
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

Ⱥɧɨɬɚɰɢɹ
ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ   ɩɨɥɢɮɨɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ

ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɚ   Ɉɛɳɢɟ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɤ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ  ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ  ɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɢɬɨɪɢɢ   ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɞɚɧɢɹ ɢ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɞɨɫɭɝ   ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  

$EVWUDFW
7KH  DUWLFOH  VXEVWDQWLDWHV    PXOWL FRQFHSW  VSDFH  OHLVXUH  FHQWHU   *HQHUDO

UHTXLUHPHQWV  IRU  WKH  DUHD  RI  SODFHPHQW  DQG  DGMDFHQW  WHUULWRU\  UHTXLUHPHQWV  IRU
EXLOGLQJ GHVLJQ DQG IXQFWLRQDO  

.H\ZRUGV   OHLVXUH   VRFLDO  DQG  FXOWXUDO  DFWLYLWLHV     FRPPXQLW\  FHQWHUV     VSDWLDO
RUJDQL]DWLRQ 

ɍȾɄ       Ʉ  ɋ  Ⱦɚɧɶɤɨ 
ɚɫɢɫɬɟɧɬ 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
 ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ

ɋɌȺɊɌɈȼȱ ɍɆɈȼɂ ɌȺ ɈȻɆȿɀɍɘɑȱ ɎȺɄɌɈɊɂ
ɉɊɂ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇȱ ȿɇȿɊȽɈȿɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ ɀɂɌɅȺ

ȼ ɄȼȺɊɌȺɅɖɇȱɃ ɁȺȻɍȾɈȼȱ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ȼ  ɫɬɚɬɬɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ  ɜɡɚɽɦɨɡɜCɹɡɨɤ  ɦɿɠ  ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ   ɳɨ
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ  ɩɪɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɚ  ɬɚ  ɭɦɨɜɚɦɢ
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɚ ɫɚɦɟ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɠɢɬɥɨɜɢɣ  ɛɭɞɢɧɨɤ   ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ   ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚ
ɡɚɛɭɞɨɜɚ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɞɚɧɨʀ  ɬɟɦɢ  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ
ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦɢ  ɜɢɦɨɝɚɦɢ  ɞɨ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ  ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɧɨɜɢɯ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ
ɛɭɞɢɧɤɿɜ  Ⱥ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɬɥɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɜɢɦɚɝɚɽ
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɧɨɪɦ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ  ɉɪɨɟɤɬɭɸɱɢ ɧɨɜɿ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɠɢɬɥɨɜɿ
ɛɭɞɢɧɤɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɪɹɞɭ  ɨɛɦɟɠɟɧɶ   ɹɤɿ  ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ  ɹɤ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɜɢɫɨɤɨɝɨ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ  ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɬɚɤ  ɿ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ
ɿɫɬɨɪɢɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɋɬɚɧ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ   Ɂɚɝɚɥɶɧɨɸ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ  ɛɚɡɨɸ  ɞɚɧɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɽ
ɪɨɛɨɬɢ  ɜ  ɝɚɥɭɡɿ  ɬɟɨɪɿʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɚ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ   Ȼ Ƚ  Ȼɚɪɯɿɧɚ  Ɇ  Ȼɟɜɡɚ 
Ɇ Ɇ  Ⱦɶɨɦɿɧɚ   Ɇ  Ƚɚɛɪɟɥɹ   ȼ ȱ  ȯɠɨɜɚ   Ƚ ȱ  Ʌɚɜɪɢɤɚ   Ʉ Ɉ  ɋɚɡɨɧɨɜɚ 
Ɉ ɋ  ɋɥɽɩɰɨɜɚ   ȼ Ɉ  Ɍɿɦɨɯɿɧɚ   ȼ ȼ  Ɍɨɜɛɢɱɚ   ȼ ɉ  ɍɪɟɧɶɨɜɚ   ɇ Ɇ  ɒɟɛɟɤ 
ȼ Ƚ  ɒɬɨɥɶɤɚ  ȱ Ⱥ  Ɏɨɦɢɧɚ  ȱ  ɍɫɬɿɧɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɠɢɬɥɚ  ɬɚ  ɣɨɝɨ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ
Ʌ Ƚ  Ȼɚɱɢɧɫɶɤɚ   Ɉ ȱ  Ȼɨɯɨɧɸɤ   ȱ ɉ  Ƚɧɟɫɶ  Ȼ Ɇ  Ƚɭɛɨɜ   Ɍ Ɇ  Ɂɚɫɥɚɜɟɰɶ 
ȼ ȼ  Ʉɭɰɟɜɢɱ   ɘ Ƚ  Ɋɟɩɿɧ   Ȼ ȱ  Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ   ɇ ȼ  Ɇɟɥɶɧɢɤ   Ⱥ ȼ  Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ 
Ɇ ȼ  Ɉɦɟɥɶɹɧɟɧɤɨ   ȼ ɉ  Ʉɨɪɨɥɶ   Ɉ Ɇ  ɉɚɧɶɤɨ   Ʉ ɋ  ɑɟɱɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 
Ɍ Ɇ  ɒɬɟɣɧɝɟɥɶ  Ⱦ ɇ  əɛɥɨɧɫɶɤɢɣ ɬɚ ɿɧɲɿ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɦɿɫɬ  ɬɚ  ʀɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ  ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ   Ɉ  Ȼɟɤɤɟɪ 
ȼ  ȼɚɞɿɦɨɜ   ȼ  ȼɟɱɟɪɫɶɤɢɣ   ɇ  Ƚɭɥɹɧɢɰɶɤɢɣ   Ⱥ  ȱɤɨɧɧɿɤɨɜ   Ɉ  Ʉɚɪɧɚɛɿɞ 
Ɇ  Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ   Ɍ  Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ   ȼ  Ʌɚɜɪɨɜ   Ƚ  Ʌɨɝɜɢɧ   ȼ  Ʌɭɤ ɹɧɱɟɧɤɨ 
ɇ  Ɇɿɪɨɲɧɢɤ   Ƚ  Ɇɨɤɟɟɜ   Ɉ  Ɉɥɿɣɧɢɤ   ɇ  Ɉɧɢɳɟɧɤɨ   Ƚ  Ɉɫɢɱɟɧɤɨ   Ʌ  ɉɥɹɲɤɨ 
Ɍ  ɉɪɨɫɤɭɪɹɤɨɜɚ   Ɇ  Ɋɭɞɢɧɫɶɤɢɣ   Ɉ  ɋɟɞɚɤ   Ƚ  ɋɨɦɨɜ   Ⱥ  ɋɬɚɧɿɫɥɚɜɫɶɤɢɣ 
Ʌ  Ɍɜɟɪɫɶɤɿɣ  Ɇ  ɐɚɩɟɧɤɨ  Ⱥ  ɐɭɰɟɧɹɬ  ȼ  ɒɤɜɚɪɿɤɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ  ɡɦɿɫɬ  ɫɬɚɬɬɿ   Ⱦɥɹ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɠɢɬɥɚ   ɡɨɤɪɟɦɚ
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ   ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ
ɫɬɚɪɬɨɜɢɯ  ɭɦɨɜ   ɜ  ɹɤɢɯ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɚɪɬɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɜɩɥɢɜɨɦ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ
ɬɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ
ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ  ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ  ɪɨɛɨɬɢ  ɬɚɤɢɯ  ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ  ɹɤ  Ʌɚɜɪɨɜ ȼ Ⱥ    Ƚɭɬɧɨɜ Ⱥ ȯ  
Ȼɟɥɹɽɜɚ ȿ Ʌ    Ɇɸɥɥɟɪ Ɇɟɧɤɟɧɫɨɦ Ƚ    ɁɿɧɨɜCɽɜɚ Ɉ ɋ      Ʉɨɞɿɧ ȼ Ɉ  
Ɉɫɢɱɟɧɤɨ Ƚ Ɉ  ɛɭɥɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ
ɪɚɣɨɧɿɜ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɦɿɫɬ  ɿ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ      ɩɪɢɧɰɢɩ  ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ      ɩɪɢɧɰɢɩ  ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ      ɩɪɢɧɰɢɩ  ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ      ɩɪɢɧɰɢɩ  ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ  ɡɨɪɨɜɨɝɨ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ      ɩɪɢɧɰɢɩ
ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ    ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɬɢɩ
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɪɚɞɿɚɥɶɧɨ ɤɿɥɶɰɟɜɚ   ɩɪɨɦɟɧɟɜɚ   ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɚ   ɜɿɥɶɧɚ  
ɬɢɩ ɬɚ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɸ ɤɜɚɪɬɚɥɭ  ɬɢɩ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɜɢɫɨɤɨɳɿɥɶɧɢɣ  ɩɟɪɢɦɟɬɪɚɥɶɧɢɣ
ɬɚ  ɣɨɝɨ  ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ   ɚɧɮɿɥɚɞɧɢɣ   ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɢɣ   ɪɹɞɨɜɢɣ   > @   ɫɬɢɥɶɨɜɿ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɛɭɞɢɧɤɭ   ɛɚɪɨɤɨ   ɤɥɚɫɢɰɢɡɦ   ɚɦɩɿɪ   ɿɫɬɨɪɢɡɦ   ɦɨɞɟɪɧ 
ɟɤɥɟɤɬɢɤɚ ɬɚ  ɿɧ    ɫɢɥɭɟɬ ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ  ɫɬɭɩɿɧɱɚɫɬɿɫɬɶ  ɩɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ  
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɬɜɨɪɿɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɟɪɲɢɯ ɩɨɜɟɪɯɿɜ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɿ ɚɪɤɢ ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɿ ɚɛɨ
ɤɪɢɜɨɥɿɧɿɣɧɿ  ɩɪɨʀɡɞɢ   ɬɢɩ ɩɪɢɦɢɤɚɧɧɹ ɛɭɞɢɧɤɿɜ   ɫɬɿɧɚ ɜ ɫɬɿɧɭ   ɡɿ  ɡɦɿɳɟɧɧɹɦ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɱɟɪɟɡ ɝɚɥɟɪɟɸ  ɱɟɪɟɡ ɚɪɤɭ  ɱɟɪɟɡ ɩɪɨʀɡɞ ɚɛɨ ɩɪɨɯɿɞ   ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɧɢɡɶɤɚ 
ɫɟɪɟɞɧɹ  ɜɢɫɨɤɚ  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  ɩɪɢɧɰɢɩɭ  ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ  ɩɨɛɭɞɨɜɭ  ɮɚɫɚɞɿɜ
ɛɭɞɢɧɤɿɜ   ɦɟɬɪɢɱɧɚ   ɪɢɬɦɿɱɧɚ    ɩɥɚɫɬɢɤɭ  ɫɬɿɧ   ɞɪɿɛɧɚ   ɤɪɭɩɧɚ    ɩɥɚɫɬɢɤɭ
ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ   ɰɟɝɥɹɧɚ   ɫɤɥɹɧɚ   ɨɲɬɭɤɚɬɭɪɟɧɚ    ɪɟɥɶɽɮ  ɫɬɿɧɢ   ɤɚɪɧɢɡ 
ɩɿɥɹɫɬɪɚ   ɫɚɧɞɪɢɤ   ɪɭɫɬ  ɦɚɫɤɚɪɨɧ  ɦɟɬɨɩɢ   ɬɪɢɝɥɿɮɢ  ɛɚɪɟɥɶɽɮɢ  ɬɚ  ɿɧ  ɞɟɤɨɪ  
ɨɛCɽɦ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɤɭɛ  ɩɚɪɚɥɟɥɟɩɿɩɟɞ  ɰɢɥɿɧɞɪ  ɩɪɢɡɦɚ  ɩɿɪɚɦɿɞɚ   ɨɛCɽɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ
ɛɭɞɿɜɥɿ   ɪɢɡɚɥɿɬɢ   ɛɚɥɤɨɧɢ   ɟɪɤɟɪɢ   ɩɨɪɬɚɥɢ    ɜɢɫɨɬɭ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɩɨɜɟɪɯɨɜɿɫɬɶ 
ɮɨɪɦɭ  ɞɚɯɭ   ɩɥɨɫɤɢɣ   ɨɞɧɨɫɯɢɥɢɣ   ɞɜɨɫɯɢɥɢɣ   ɦɚɧɫɚɪɞɧɢɣ   ɜɚɥɶɦɨɜɢɣ  
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ  ɞɚɯɭ   ɮɪɨɧɬɨɧ   ɜɟɠɚ   ɤɭɩɨɥ   ɳɢɩɟɰɶ   ɚɬɬɢɤ    ɱɥɟɧɭɜɚɧɧɹ
 ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿ   ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿ    ɩɨɤɚɡɧɢɤ  ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɿ  ɱɥɟɧɭɜɚɧɶ
 ɫɩɿɜɪɨɡɦɿɪɧɢɣ   ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɣ   ɞɪɿɛɧɢɣ    ɮɨɪɦɭ  ɜɿɤɨɧ   ɞɜɟɪɟɣ   ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɚ 
ɬɪɢɤɭɬɧɚ   ɚɪɤɨɜɚ   ɲɟɫɬɢɝɪɚɧɧɚ   ɬɪɚɩɟɰɟɜɢɞɧɚ   ɤɪɢɜɨɥɿɧɿɣɧɚ    ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ
ɩɪɨɩɨɪɰɿɸɜɚɧɧɹ   ɬɢɩɨɜɿ   ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ   ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɦɨɞɭɥɶɧɢɯ
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ  ɩɨɛɭɞɨɜɢ   ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɡɨɥɨɬɨɝɨ  ɩɟɪɟɬɢɧɭ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ 
ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɢɤɿɜ  ɬɪɢɤɭɬɧɢɤɿɜ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɨɥɨɬɢɯ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ Ʌɟ Ʉɨɪɛɸɡɶɟ  > @ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  ɩɪɢɧɰɢɩɭ  ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɚɧɚɥɿɡ
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ   ɫɢɦɟɬɪɿɹ   ɚɫɢɦɟɬɪɿɹ    ɮɪɨɧɬɭ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɫɬɚɬɢɱɧɢɣ   ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ 
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ    ɨɛɪɢɫɭ  ɜɭɥɢɰɿ   ɩɥɨɳɢɧɧɚ   ɨɛCɽɦɧɚ   ɝɥɢɛɢɧɧɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ  
ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɚ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭ   ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɚ  ɤɜɚɞɪɚɬɧɚ  ɤɭɪɞɨɧɟɪɧɚ  ɩ ɩɨɞɿɛɧɚ 
ɝ ɩɨɞɿɛɧɚ  ɡɿ ɡɪɿɡɚɧɢɦɢ ɚɛɨ ɡɚɨɤɪɭɝɥɟɧɢɦɢ ɤɭɬɚɦɢ  > @ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  ɩɪɢɧɰɢɩɭ  ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ  ɡɨɪɨɜɨɝɨ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ  ɤɭɬ  ɡɨɪɭ  ɥɸɞɢɧɢ   ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɜɨɪɢɤɿɜ   ɬɭɩɢɤɨɜɿ   ɡ ɧɚɫɤɪɿɡɧɢɦ ɩɪɨɯɨɞɨɦ   ɡ  ɽɞɢɧɢɦ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  ɩɪɢɧɰɢɩɭ  ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɞɨɦɿɧɭɸɱɿ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɛɭɞɢɧɤɭ  ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿ  ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿ ɚɤɰɟɧɬɢ  ɬɚ ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ ɜ ɡɚɛɭɞɨɜɿ  Ⱥ
ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɢɧɤɭ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɿɫɰɹɯ  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ
ɛɭɞɿɜɥɿ   ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ  ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   ɿɫɬɨɪɢɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ
ɰɿɧɧɨɫɬɿ   ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ > @  

ɇɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɜɢɯɿɞɧɢɯ   ɫɬɚɪɬɨɜɢɯ   ɭɦɨɜ  ɩɟɜɧɨɝɨ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɨɛɦɟɠɭɸɱɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɞɥɹ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɠɢɬɥɚ 

Ɉɛɦɟɠɭɸɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɽ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɭɦɨɜɢ 
ɉɪɢ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ  ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɬɚ

ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ  ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ
ɤɜɚɪɬɚɥɭ  ɬɢɩɨɜɢɦɢ  ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ  ɩɪɢ  ɧɟɡɚɦɤɧɟɧɿɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɤɜɚɪɬɚɥɭ  ɡɚɛɭɞɨɜɚ
ɜɿɥɶɧɢɯ  ɞɿɥɹɧɨɤ  ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ  ɡɚɦɢɤɚɧɧɸ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɿ  ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɫɬɿ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɞɚɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ ɤɜɚɪɬɚɥɭ  Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɨ  ɫɬɢɥɶɨɜɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɛɭɞɢɧɤɭ ɧɟ
ɨɛɨɜCɹɡɤɨɜɨ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ   ȼ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ɨɛɪɚɧɨɝɨ
ɩɿɞɯɨɞɭ  ɞɨ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɧɨɜɨɝɨ  ɠɢɬɥɚ  ɜ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ
 ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɢɣ   ɧɸɚɧɫɧɢɣ   ɚɤɰɟɧɬɧɢɣ   ɬɨɬɨɠɧɢɣ   ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ  ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɿ
ɨɡɧɚɤɢ  ɞɥɹ ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ  Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹɦ ɞɥɹ  ɫɢɥɭɟɬɭ  ɫɬɚɽ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɪɢɬɦɭ  ɬɚ
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ  ɫɢɥɭɟɬɧɨʀ  ɥɿɧɿʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   Ⱦɥɹ  ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɡɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɥɸɞɢɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ
ɫɥɿɞ  ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɟɪɲɢɯ  ɩɨɜɟɪɯɿɜ   ȼɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ  ɜɢɫɨɬɢ
 ɹɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ  ɜɢɫɨɤɢɣ  ɩɟɪɲɢɣ  ɩɨɜɟɪɯ    ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ   ɪɭɫɬ   ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹ  ɩɨɪɬɚɥɿɜ 
ɜɿɤɨɧ  ɬɚ  ɿɧ    ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɚɛɨ  ɿɦɿɬɚɰɿɹ  ɨɬɜɨɪɿɜ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɩɟɪɲɢɯ  ɩɨɜɟɪɯɿɜ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ  ɬɢɩɿɜ  ɩɪɢɦɢɤɚɧɧɹ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ  ɫɬɜɨɪɸɽ  ɜɿɞɱɭɬɬɹ
ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ  ɭɫɿɽʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ  ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ
ɩɨɜCɹɡɚɧɟ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɩɨ ɿɧɫɨɥɹɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
ɉɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ  ɜɿɥɶɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɤɜɚɪɬɚɥɭ  ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ  ɧɟɡɧɚɱɧɟ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɍ  ɜɢɩɚɞɤɚɯ  ɜɢɫɨɤɨʀ  ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɳɨ
ɞɨɫɢɬɶ  ɱɚɫɬɨ  ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ  ɜ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ 

ɉɪɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɟ ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɪɨ 
ɪɢɬɦɿɱɧɢɯ  ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ  ɩɨɛɭɞɨɜɢ  ɮɚɫɚɞɿɜ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ   ɿɦɿɬɭɜɚɧɧɹ  ɩɥɚɫɬɢɤɢ
ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ  ɫɬɿɧ   ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ   ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɪɟɥɶɽɮɭ  ɫɬɿɧɢ   ɨɛCɽɦɿɜ
ɛɭɞɿɜɥɿ  ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɩɨ  ɜɢɫɨɬɢ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɳɨ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ
 ɨɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɬɚ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ ɡɨɧɧɿɧɝ 
ɩɥɚɧɭ   ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ  ɮɨɪɦɢ  ɬɚ  ɬɢɩɭ  ɞɚɯɭ  ɿɡ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ   ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɫɩɿɜɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɿ ɱɥɟɧɭɜɚɧɶ  ɮɨɪɦɢ ɜɿɤɨɧ  ɞɜɟɪɟɣ  ɩɪɨɩɨɪɰɿɸɜɚɧɧɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ  ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ  ɲɥɹɯɨɦ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ  ɚɛɨ  ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɮɚɫɚɞɿɜ   ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  ɮɪɨɧɬɭ
ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɨɛɪɢɫɭ  ɜɭɥɢɰɿ   ɪɨɡɦɿɪɭ  ɬɚ  ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ   Ⱦɥɹ  ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɭ
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ  ɡɨɪɨɜɨɝɨ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɩɪɨɦɿɧɶ
ɡɨɪɭ  ɡ  ɬɨɱɤɢ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɮɚɫɚɞɭ  ɛɭɞɢɧɤɭ  ɞɨ  ɞɚɯɭ  ɛɭɞɢɧɤɭ  ɐɟɣ  ɩɪɨɦɿɧɶ  ɿ  ɽ
ɨɛɦɟɠɭɸɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ  Ȼɭɞɢɧɤɢ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɜɚɪɬɚɥɭ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ
ɥɿɧɿɸ  ɞɚɧɨɝɨ  ɩɪɨɦɟɧɹ   Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɬɚ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ  ɞɜɨɪɢɤɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ  ɛɭɬɢ  ɬɭɩɢɤɨɜɨɸ  ɚɛɨ  ɪɨɡɞɿɥɟɧɚ ɲɥɚɝɛɚɭɦɨɦ  ɞɥɹ
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ  ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɪɨʀɡɧɨɝɨ  ɩɨɞɜɿɪCɹ   ɉɪɢ  ɜɢɛɨɪɿ  ɦɿɫɰɹ  ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ
ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɫɿɽʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ  Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ
ɽ ɡɨɪɨɜɿ ɡɜCɹɡɤɢ ɦɿɠ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɞɨɦɿɧɚɧɬɚɦɢ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɭɦɨɜ  ɡɝɿɞɧɨ  ɞɨ  ɩɪɢɧɰɢɩɭ  ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ  ɜɢɦɚɝɚɽ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɡɚ  ɛɚɝɚɬɶɦɚ  ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ  ɠɢɬɥɚ  ɡɚ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɮɚɫɚɞɭ   ɩɨɛɭɞɨɜɭ  ɨɛCɽɦɿɜ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɳɨ  ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ  ɿɡ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ ɚɛɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɱɚɪɭɧɨɤ  ɤɜɚɪɬɢɪ  
ɨɛCɽɞɧɚɧɢɯ  ɜ  ɫɟɤɰɿʀ   ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ  ɜɯɿɞɧɢɯ  ɝɪɭɩ   ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  ɡɨɧ  ɦɿɫɬɚ  ɡɚ
ɿɫɬɨɪɢɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɸ  ɰɿɧɧɿɫɬɸ   ɡɨɧɚ  ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ   ɡɨɧɚ  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ   ɡɨɧɚ
ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ   ɡɨɧɚ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ   ɜɢɹɜɥɟɧɿ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ
ɠɢɬɥɚ  ȼ ɡɨɧɿ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ ɰɟ   ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɧɨɜɟ ɠɢɬɥɨ
ɞɨɩɨɜɧɸɽ  ɿɫɧɭɸɱɢɣ  ɬɢɩ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ȼ  ɡɨɧɿ  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɰɟ     ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ
ɤɨɦɮɨɪɬɭ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ  ɫɬɢɥɶɨɜɨʀ  ɬɚ
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨʀ ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɫɩɚɞɤɨɽɦɧɿɫɬɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ  ɚɤɰɟɧɬɿɜ   ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ  ɩɟɪɟɯɿɞ  ɜɿɞ  ɫɬɢɥɶɨɜɢɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɞɨ  ɫɬɢɥɸ  ɿ  ɦɚɫɲɬɚɛɭ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ȼ  ɡɨɧɿ
ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  ɰɟ     ɡɧɟɫɟɧɧɹ  ɬɚ  ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ   ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ  ɲɚɪɭ   ȼ  ɡɨɧɿ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɰɟ   
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɭɬɜɨɪɟɧɶ  ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɦɢ  ɦɟɬɨɞɚɦɢ   ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ
ɦɚɥɨɩɨɜɟɪɯɨɜɨʀ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ  ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ
ɬɚ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɜ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɦɿɫɬɚɯ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɡɨɤɪɟɦɚ  ɜ
ɉɨɥɬɚɜɿ   ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ  ɪɹɞ  ɨɛɦɟɠɟɧɶ  ɞɥɹ  ɧɨɜɨʀ  ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ
ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɬɚ  ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
   ȱɞɚɤ ɘ ȼ  Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ Ʌɶɜɨɜɚ ɤɿɧɰɹ
ɏ9ȱȱȱ  ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏ ɫɬ   ɚɜɬɨɪɟɮ  ɞɢɫ  ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɤ ɬɚ ɚɪɯ   ɫɩɟɰ 
         ©Ɍɟɨɪɿɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿɹ ɩɚɦ ɹɬɨɤ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢª  ɘ ȼ  ȱɞɚɤ  ± Ʌ  
      ±    ɫ   
   Ɉɫɢɱɟɧɤɨ Ƚ Ɉ   Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ  ɨɫɧɨɜɢ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɦɿɫɬ  ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɦɿɫɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ   ɞɢɫ  ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ
ɫɬɭɩɟɧɹ ɤ ɬɚ ɚɪɯ              Ɉɫɢɱɟɧɤɨ Ƚɚɥɢɧɚ Ɉɥɟɤɫɿʀɜɧɚ  ± ɏɚɪɤɿɜ        ±     ɫ 
   ɒɟɛɟɤ ɇ Ɇ  Ɇɟɬɨɞɢɤɚ  ɩɟɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ   ɤɨɧɫɩɟɤɬ  ɥɟɤɰɿɣ  ɞɥɹ  ɫɬɭɞ 
ɫɩɟɰ             ©Ⱦɢɡɚɣɧ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚª     ɇ Ɇ  ɒɟɛɟɤ   ±±  Ʉ    
ɄɇɍȻȺ        ±±    ɫ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ  ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɠɢɥɶɹ  ɢ  ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɚ
ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ  ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

$EVWUDFW
7KH  DUWLFOH  H[SORUHV  WKH  UHODWLRQVKLS  EHWZHHQ  WKH  UHVWULFWLRQ  DULVLQJ  IURP  WKH

IRUPDWLRQ  RI  HQHUJ\ HIILFLHQW  KRXVLQJ   DQG  WKH  WHUPV  RI  WKH  GHVLJQ   QDPHO\  WKH
KLVWRULFDO YDOXH RI WKH GHVLJQ DUHD 

.H\ZRUGV  KRXVH  KLVWRULFDO HQYLURQPHQW  TXDUWHUO\ SODQQLQJ 

ɍȾɄ     ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ Ɉ Ⱥ ɏɥɸɩɿɧ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ ȼ ɋ  Ⱦɭɝɿɧɚ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  Ʉɢʀɜ

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇɈ ɉɅȺɇɍȼȺɅɖɇɈȲ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ
ɐȿɇɌɊȺɅɖɇɈȽɈ ɈɎȱɋɍ ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅɖɇɈȽɈ ɈɊȽȺɇɍ ɉɈɅȱɐȱȲ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɮɿɫɭ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɭ  ɩɨɥɿɰɿʀ   ɳɨ  ɩɨɜCɹɡɚɧɿ  ɡɿ  ɡɦɿɧɨɸ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɨɥɿɰɿʀ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɭɞ

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ  ɨɮɿɫ   ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ  ɨɪɝɚɧ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɩɨɥɿɰɿʀ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ  ɨɛɪɚɡ   ɮɚɫɚɞɧɟ
ɫɤɥɿɧɧɹ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   ɇɟɳɨɞɚɜɧɨ  ɜ  ɤɪɚʀɧɿ  ɛɭɥɨ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ  ɪɟɮɨɪɦɢ 
ɦɟɬɨɸ  ɹɤɢɯ  ɛɭɥɨ  ɜɢɤɨɪɿɧɟɧɧɹ  ɤɨɪɭɩɰɿʀ  ɬɚ  ɛɟɡɡɚɤɨɧɧɹ  ɭ  ɫɭɞɨɜɿɣ  ɬɚ
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿɣ  ɫɢɫɬɟɦɚɯ   əɤ  ɧɚɫɥɿɞɨɤ   ɜ  ɫɢɥɨɜɨɦɭ  ɛɥɨɰɿ  ɛɭɥɨ  ɫɬɜɨɪɟɧɨ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ  ɩɨɥɿɰɿɸ  ɍɤɪɚʀɧɢ   Ⱦɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɹɤɿɫɧɢɯ  ɪɟɮɨɪɦ  ɜɥɚɞɨɸ
ɩɪɢɣɧɹɬɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ  ɭɫɩɿɲɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ  ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ  Ⱥɥɟ
ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ  ɤɨɪɩɭɫɢ  ɬɚ  ɰɟɧɬɪɢ  ɫɢɥɨɜɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɧɟ  ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ
ɜɢɦɨɝɢ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

Ɇɟɬɨɸ  ɞɨɩɨɜɿɞɿ  ɽ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɥɿɰɿʀ 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ  Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ  ɳɨɛ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨɥɿɰɿʀ ɬɚ ɡɦɿɧɢɬɢ
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ  ɞɨ ɧɟʀ  ɜ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɥɢɲɟ  ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɥɸɞɟɣ  ɬɚ  ɨɧɨɜɢɬɢ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ   Ɉɱɟɜɢɞɧɨ   ɳɨ  ɡɦɿɧɚ  ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ  ɞɨ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ  ɩɨɥɿɰɿʀ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɹɤ
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɣɨɝɨ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ  ɫɤɥɚɞɭ   ɬɚɤ  ɿ  ɜɫɶɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɨɛɪɚɡɧɢɯ
ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ   ɜɚɝɨɦɟ ɦɿɫɰɟ  ɫɟɪɟɞ  ɹɤɢɯ  ɡɚɣɦɚɸɬɶ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɜɿɞɞɿɥɤɭ  ɩɨɥɿɰɿʀ  ɬɚ
ɣɨɝɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɜ ɰɿɥɨɦɭ  Ɂɦɿɧɚ ɞɢɡɚɣɧɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ
ɦɚɽ  ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ  ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ  ɡɿ  ɡɦɿɧɚɦɢ  ɫɚɦɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  ɫɥɭɠɛ  ±  ɞɥɹ  ɜɢɤɨɪɿɧɟɧɧɹ  ɛɚɝɚɬɨɝɨɞɢɧɧɢɯ  ɱɟɪɝ   ɧɟɩɪɢɜɿɬɧɨɫɬɿ


