
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

.H\ZRUGV  WKH  FHQWUDO  RIILFH   WHUULWRULDO  SROLFH  GHSDUWPHQW   DUFKLWHFWXUDO  DQG
SODQQLQJ RUJDQL]DWLRQ   DUFKLWHFWXUDO  LPDJH   IDFDGH JOD]LQJ   IXQFWLRQDO ]RQLQJ  XUEDQ
ORFDWLRQ 

ɍȾɄ         Ɉ ȼ  ȱɨɬɨɜɚ
ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɢɡɚɣɧɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ȼ ȼ  Ɋɭɞɟɧɤɨ
ɤ  ɚɪɯ   ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɢɡɚɣɧɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ
 ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȱɇɌȿɊ¶ȯɊȱȼ
ȾȿɆɈɇɋɌɊȺɐȱɃɇɂɏ ɁȺɅȱȼ ȻɍȾɂɇɄȱȼ ɆɈȾɂ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ȼɢɹɜɥɟɧɿ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɚɥɿɜ  Ȼɭɞɢɧɤɿɜ  ɦɨɞɢ  ±  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ
ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɨɞɚɱɿ  ɬɨɜɚɪɭ   ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ
ɩɪɢɣɨɦɢ  ɹɤɢɦɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɞɚɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɛɭɞɢɧɨɤ ɦɨɞɢ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɡɚɥ  ɩɨɞɿɭɦ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ   Ȼɭɞɢɧɨɤ ɦɨɞɢ ± ɰɟɧɬɪ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ
ɨɞɹɝɭ   ɜɡɭɬɬɹ  ɬɚ  ɚɤɫɟɫɭɚɪɿɜ   ɹɤɢɣ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɫɟɡɨɧɭ  ɜɢɩɭɫɤɚɽ  ɤɨɥɟɤɰɿʀ   ɤɨɬɪɿ
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ  ɭɱɚɫɬɶ  ɭ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  ɦɨɞɧɢɯ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ  ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ  ɫɟɡɨɧɭ 
ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɤɨɥɟɤɰɿʀ ɤɨɲɬɭɽ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ  ɬɨɦɭ
ʀɯ  ɩɨɞɚɱɚ  ɩɨɜɢɧɧɚ  ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ  ɹɤɨɦɨɝɚ  ɛɿɥɶɲɟ  ɤɥɿɽɧɬɿɜ   Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɥɿɜ Ȼɭɞɢɧɤɿɜ ɦɨɞɢ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɬɚ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ
ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɩɪɨɞɚɧɨʀ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ   ɬɨɦɭ  ɞɨɫɢɬɶ
ɜɚɠɥɢɜɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɬɚɤɢɣ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪ  ɹɤɢɣ ɛɢ ɜɢɞɿɥɹɜɫɹ ɡ ɪɹɞɭ  ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɬɚ
ɩɪɢɜɟɪɬɚɜ  ɞɨ  ɫɟɛɟ  ɭɜɚɝɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ  ɩɨɤɭɩɰɿɜ  ɳɨ  ɽ  ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ  ɭɫɩɿɯɭ  ɛɭɞɶ 
ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɩɨɬɪɟɛɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛ¶ɽɦɧɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɯɭɞɨɠɧɿɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ
ɡɚɥɿɜ  Ȼɭɞɢɧɤɿɜ  ɦɨɞɢ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ   Ɂɚɜɞɹɤɢ
ɞɨɫɢɬɶ  ɫɬɪɿɦɤɨɦɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ   ɡɞɢɜɭɜɚɬɢ  ɩɭɛɥɿɤɭ  ɫɬɚɽ  ɜɫɟ
ɜɚɠɱɟ   Ʌɸɞɢ  ɡɜɢɤɥɢ  ɛɚɱɢɬɢ  ɛɚɝɚɬɨ  ɧɟɡɜɢɱɧɨɝɨ   ɬɨɦɭ  ɛɚɠɚɸɬɶ  ɛɚɱɢɬɢ  ɰɟ
ɹɤɨɦɨɝɚ  ɱɚɫɬɿɲɟ   Ɂɜɢɱɚɣɧɢɣ  ɩɨɤɚɡ  ɦɨɞ   ɳɟ  ɦɨɠɧɚ  ɩɪɨɛɚɱɢɬɢ  ɩɨɱɢɧɚɸɱɨɦɭ
ɞɢɡɚɣɧɟɪɭ  ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ  ɹɤ ɜɿɞɨɦɿ Ȼɭɞɢɧɤɢ ɦɨɞɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɝɚɞɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ
ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿ  ɫɩɨɫɨɛɢ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ  ɫɜɨʀɯ  ɤɨɥɟɤɰɿɣ   ȼ  ɡɜ¶ɹɡɤɭ  ɡ  ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɸ
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ   ɳɨɞɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  Ȼɭɞɢɧɤɿɜ  ɦɨɞɢ   ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ  ɩɨɬɪɟɛɚ  ɜ
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ  ɫɬɚɪɢɯ  ɬɚ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ  ɧɨɜɢɯ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ  ɳɨɞɨ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 

Ɇɟɬɚ  ɫɬɚɬɬɿ     ɜɢɹɜɢɬɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɚɥɿɜ Ȼɭɞɢɧɤɿɜ ɦɨɞɢ   ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ
ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɇɚɭɤɨɜɚ  ɧɨɜɢɡɧɚ  ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ     ȼɩɟɪɲɟ  ɛɭɥɨ  ɜɢɹɜɥɟɧɨ
ɩɪɢɣɨɦɢ  ɬɚ  ɡɚɫɨɛɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ  ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɿɜ
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɚɥɿɜ  Ȼɭɞɢɧɤɿɜ  ɦɨɞɢ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ
ɩɿɞɯɨɞɭ  Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɽ ɧɨɜɢɦ 

ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ   ȼ  ɯɨɞɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ  ɞɜɚ
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɥɿɜ 

  ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ± ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɬɚ
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ Ȼɭɞɢɧɤɿɜ ɦɨɞɢ  ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ ɬɚɤ
ɿ  ɧɚ  ɪɿɜɧɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɜ  ɰɿɥɨɦɭ   Ɉɛɪɚɡɧɟ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ   ɫɬɜɨɪɟɧɟ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɬɚ  ɡɚɫɨɛɿɜ  ɩɨɜɢɧɧɨ  ɡɚɩɚɦ¶ɹɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ  ɬɚ  ɫɩɪɚɜɥɹɬɢ
ɜɪɚɠɟɧɧɹ 

  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɨɞɚɱɿ  ɬɨɜɚɪɭ   ɹɤɢɣ  ɽ  ɨɞɧɢɦ    ɡ
ɜɚɠɥɢɜɢɯ  ɬɚ  ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ  ɩɪɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  Ȼɭɞɢɧɤɿɜ  ɦɨɞɢ   əɜɥɹɽ  ɫɨɛɨɸ
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ   ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɹɤɢɯ  ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɞɥɹ  ɬɨɪɝɿɜɥɿ  ɿ
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ  ɬɨɜɚɪɿɜ   ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 

ɉɪɢɧɰɢɩ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ  ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ   ɹɤɢɣ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɡ  ɩɨɡɢɰɿʀ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ  ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ  ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

, ɪɿɜɟɧɶ   Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɮɨɪɦɚ
  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ   ɚ  ɫɚɦɟ   ɚ   ɤɨɦɩɚɤɬɧɢɣ  ±  ɰɟɧɬɪɢɱɧɚ
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ  ɞɨɜɤɨɥɚ    ɹɤɨʀ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɝɥɹɞɚɰɶɤɿ ɦɿɫɰɹ   ɪɢɫ  ɚ   ɛ  ɥɿɧɿɣɧɢɣ   
ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ   ɹɤ  ɡ  ɨɞɧɿɽʀ  ɫɦɭɝɢ ɲɥɹɯɭ ɦɨɞɟɥɟɣ   ɬɚɤ  ɿɡ  ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ   ɜɡɞɨɜɠ  ɹɤɢɯ
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɝɥɹɞɚɰɶɤɿ ɦɿɫɰɹ  ɪɢɫ   ɛ   ɜ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ   ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  ɫɯɨɞɿɜ  ɩɚɧɞɭɫɿɜ  ɩɿɞɣɨɦɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ  ɪɢɫ   ɜ  
  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɫɰɟɧɨɝɪɚɮɿʀ   ɚ   ɫɰɟɧɚɪɧɢɣ     ɮɭɪɲɟɬ   ɤɚɡɢɧɨ   ɦɚɪɤɟɬ   ɦɭɡɟɣ 
ɤɭɪɨɪɬ  ɚɟɪɨɩɨɪɬ  ɬɚ  ɿɧ   ɛ  ɫɬɢɥɿɡɚɰɿɹ    ɩɿɞ ɟɩɨɯɭ  ɚɛɨ ɩɨɞɿɸ   ɪɢɫ    ɝ    ɛ   ɚɛɨ
ɬɟɚɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɞɟɮɿɥɟ  ɨɤɪɿɦ ɩɨɤɚɡɭ ɦɨɠɟ ɣɬɢ ɜɢɫɬɚɜɚ  

,, ɪɿɜɟɧɶ   Ʉɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ
  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɤɨɥɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ   ɚ   ɹɫɤɪɚɜɟ   ɪɢɫ 
 ɝ   ɛ  ɧɸɚɧɫɟ  ɪɢɫ   ʉ   ɜ  ɮɨɧɨɜɟ  ɪɢɫ   ɞ  
  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɿ   ɚ   ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ     ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɬɨɱɟɧɧɹ  ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɪɨɡɦɿɪɭ ɥɸɞɢɧɢ  ɛ  ɤɪɭɩɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɣ
 ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɳɨ ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɪɨɡɦɿɪɢ ɥɸɞɢɧɢ  ɪɢɫ   ɝ   ɛ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

,,, ɪɿɜɟɧɶ   ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ
  ɩɪɢɣɨɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ  ɚ  ɫɬɿɧɚɯ 
ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ     ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨʀ  ɮɨɪɦɢ   ɚɛɨ  ɞɟɤɨɪɨɜɚɧɿ   ɪɢɫ  ʉ    ɛ   ɫɬɟɥɿ   ɹɤɚ
ɞɟɤɨɪɨɜɚɧɚ  ɩɿɞɜɿɫɧɢɦɢ  ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ  ɚɛɨ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ   ɜ   ɩɿɞɥɨɡɿ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɧɚ  ɩɥɨɳɢɧɿ  ɩɨɞɿɭɦɭ   ɚɛɨ  ɦɿɠ  ɝɥɹɞɚɰɶɤɢɦɢ  ɦɿɫɰɹɦɢ
 ɪɢɫ   ɝ   ɛ   
  ɿɥɸɦɿɧɚɰɿɹ   ɚ   ɪɭɯɥɢɜɚ  ɚɛɨ  ɫɬɚɬɢɱɧɚ   ɛ   ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ  ɩɨɞɿɭɦɭ   ɫɬɟɥɿ 
ɨɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ   ɜ   ɿɧɤɨɥɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ   ɹɤ  ɨɫɧɨɜɧɟ
ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ  ɪɢɫ   ʉ   ɟ   ɞ  
  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɿɚ ɟɤɪɚɧɿɜ  ɞɜɨ  ɿ ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɢɯ ɩɪɨɟɤɰɿɣ  ɪɢɫ   ɽ  
  ɩɪɢɣɨɦ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ  ɚ  ɮɥɨɪɢɫɬɢɤɚ   ɜɤɪɢɜɚɧɧɹ ɤɜɿɬɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ
 ɪɢɫ   ɚ   ɞ   ɛ  ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɡɟɥɟɧɢɯ ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ  ɜ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ 
  ɩɪɢɣɨɦ  ɡɚɦɿɧɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  ɮɚɤɬɭɪɢ ɩɨɞɿɭɦɭ  ɫɬɿɧ  ɫɬɟɥɿ  ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ
ɬɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɫɤɥɚ  ɩɚɪɤɟɬɭ  ɤɚɦɟɧɸ  ɩɥɢɬɤɢ  ɛɟɬɨɧɭ  ɩɿɫɤɭ  ɧɚɫɢɩɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  
ɬɤɚɧɢɧɢ  ɦɨɯɭ ɬɚ ɿɧ   ɪɢɫ   ɚ   ɞ   ɟ   ɝ   ɞ  
  ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ  ɜ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɢ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɚɥɿɜ  ɜɨɞɧɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɬɚ
ɩɨɥɭɦ¶ɹ  ɪɢɫ   ɠ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ    ɚ  'LRU        ɉɚɪɢɠ  Ɏɪɚɧɰɿɹ  ɛ  3UDGD  Ɇɿɥɚɧ  ȱɬɚɥɿɹ  ɜ  3UDGD  Ɇɿɥɚɧ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɝ  ɋɬɢɥɿɡɚɰɿɹ ©Ⱥɥɿɫɚ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɱɭɞɟɫª  Ɋɿɨ ɞɟ ɀɚɧɟɣɪɨ  Ȼɪɚɡɢɥɿɹ  ʉ  (WUR  ɉɚɪɢɠ  ɞ  'LRU 

ɉɚɪɢɠ  ɟ  $OH[DQGHU 0F4XHHQ  Ʌɨɧɞɨɧ  Ⱥɧɝɥɿɹ  ɽ  /RXLV 9XLWWRQ  ɉɚɪɢɠ  ɠ  5REHUWR &DYDOOL

Ɇɿɥɚɧ  ȱɬɚɥɿɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɱɿ ɬɨɜɚɪɭ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɥɿɜ Ȼɭɞɢɧɤɿɜ ɦɨɞɢ 
  ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɞɥɹ  ɦɨɞɟɥɟɣ  ɬɚ  ɝɥɹɞɚɱɿɜ     ɲɢɪɢɧɚ  ɩɪɨɯɨɞɿɜ 
ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɫɢɞɿɧɧɹ ɬɚ ɿɧ   ɪɢɫ        
  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɪɢɫ   ɚ  
  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ  ɪɢɫ  ɽ   ɜ   ɞ  
  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɿ ɥɚɤɨɧɿɱɧɢɯ ɮɨɪɦ  ɪɢɫ   ɝ   ʉ  
  ɧɚɬɭɪɚɥɿɫɬɢɱɧɿɫɬɶ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɧɚɩɪ   ɩɿɳɚɧɢɯ
ɞɸɧ  ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɲɬɭɱɧɨ  ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɠɢɜɢɯ ɪɨɫɥɢɧ  ɪɢɫ  ɞ   ɠ   ɜ  
  ɫɢɧɬɟɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜ  ɪɢɫ   ɛ  
  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɬɚ  ɡɚɦɿɫɶɤɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɩɨɤɚɡ  ɧɚ  ɩɿɪɫɿ  ɪɿɱɤɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɭɡɟɸ   ɽ ɜɢɲɭɤɚɧɢɦ ɮɨɧɨɦ  ɳɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɟɤɨɪɚɰɿɣ  ɪɢɫ   ɟ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ    ɚ  Ɂɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɥɭ  Ʉɢɬɚɣ  ɛ  &KDQHO       ɫɬɢɥɿɡɚɰɿɹ ©ɇɿɱ ɜ

ɦɭɡɟʀª  ɉɚɪɢɠ  Ɏɪɚɧɰɿɹ  ɜ  'LRU       ɉɚɪɢɠ   ɝ  9LFWRULDCV 6HFUHW       Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿɹ  ɋɒȺ  ʉ 

)DVKLRQ ZHHN  Ȼɟɪɥɿɧ  ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ  ɞ  %DOHQFLDJD       ɉɚɪɢɠ  Ɏɪɚɧɰɿɹ  ɟ  &KDQHO UHVRUW 

ȼɟɧɟɰɿɹ  ȱɬɚɥɿɹ 

ɉɪɢ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥɟɣ  ɨɞɹɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɩɿɞɛɢɪɚɬɢ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɲɬɭɱɧɟ
ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ   ɹɤɟ  ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ  ɪɨɡɞɢɜɢɬɢɫɶ  ɝɥɹɞɚɱɚɦ  ɤɪɿɣ   ɮɚɤɬɭɪɭ   ɬɟɤɫɬɭɪɭ    ɬɚ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɤɨɥɿɪ ɬɤɚɧɢɧɢ  Ɉɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɬɟɦɿ ɩɨɤɚɡɭ ɬɚ
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɧɚɫɬɪɿɣ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ   ȼ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɛɭɥɨ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ   ɳɨ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ
ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɬɚ  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ  ɜ ɦɟɠɚɯ  ɞɿʀ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  ɩɪɢɧɰɢɩɭ
ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɬɨɛɬɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɪɿɜɧɿ
ɿɽɪɚɪɯɿʀ   , ɪɿɜɟɧɶ  ±  ɡɚɝɚɥɶɧɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ   ,, ɪɿɜɟɧɶ  ±  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ 
,,, ɪɿɜɟɧɶ ± ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ  Ɍɚɤ  ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ
ɬɚ  ɬɨɪɝɿɜɥɿ  ɬɨɜɚɪɨɦ  ɽ  ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ  ɩɨɤɭɩɰɹ   ɧɚ  ɩɨɤɚɡɚɯ  ɩɪɢɫɭɬɧɿ  ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ
ɡɚɤɭɩɧɢɤɢ    ɛɭɥɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ  ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɩɪɢɧɰɢɩ
ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɨɞɚɱɿ  ɬɨɜɚɪɭ  ±  ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ  ɩɪɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ
ɜɢɲɭɤɚɧɨɝɨ  ɬɚ ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɚɥɿɜ  ɉɪɢɧɰɢɩɢ  ɜ
ɫɜɨɸ  ɱɟɪɝɭ  ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ  ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ  ɞɟɤɨɪɭɜɚɧɧɹ   ɿɥɸɦɿɧɚɰɿʀ   ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɤɨɥɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ  ɧɨɜɢɯ  ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ  ɬɚ  ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ  Ⱦɢɡɚɣɧ ɪɿɲɟɧɶ
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɚɥɿɜ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɛɟɡɥɿɱ   ɝɨɥɨɜɧɟ   ɜ  ɞɚɧɢɯ  ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɚɯ  ±
ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɛɚɱɟɧɨɝɨ 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
   Ⱦɭɛɪɨɜ Ȼ  Ⱦɢɡɚɣɧ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ  ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɢɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@   Ȼ  Ⱦɭɛɪɨɜ    +DSS\ 0RGHUQ  ±       ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ
ɪɟɫɭɪɫɭ   KWWS   KDSS\PRGHUQ UX GL]DMQ PDJD]LQD ]KHQVNRM RGH]KG\    IRWR NDN 
VR]GDW VWLOQ\M LQWHUHU  \RXWXEH 
   Ɏɟɳɟɧɤɨ ȿ  ɇɨɜɨɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɨɜ  Ʉɬɨ  ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ"
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@   ȿ  Ƚ  Ɏɟɳɟɧɤɨ    6W\OH ,QVLGHU  ±       ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ
ɞɨ  ɪɟɫɭɪɫɭ   KWWS   VW\OHLQVLGHU FRP XD         QRYRH SURFKWHQLH GO\D PRGQ\K 
SRND]RY NWR VR]GDHW GHNRUDWVLL  
   ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ  ɦɨɞɵ  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@      ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ  ɦɨɞɵ   ±       
      ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɭ  KWWSV   ZLNL ZLOGEHUULHV UX  

$EVWUDFW
,Q WKLV DUWLFOH ZHUH UHYHDOHG WZR PDLQ SULQFLSOHV WKDW DIIHFW WKH IRUPDWLRQ RI WKH

LQWHULRU VKRZURRPV RI IDVKLRQ KRXVHV   WKH SULQFLSOH RI DHVWKHWLF H[SUHVVLYHQHVV DQG
WKH  SULQFLSOH  RI  FRQYHQLHQFH  DQG  RUJDQL]DWLRQ  RI  ILOLQJ  JRRGV   $OVR  ZHUH  GHILQHG
UHFHSWLRQV  ZKLFK DUH GXH WKHVH SULQFLSOHV 

.H\ZRUGV  IDVKLRQ KRXVH  LQWHULRU  VKRZURRP  IDVKLRQ VWDJH  FDWZDON  UXQZD\ 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ

ȼɵɹɜɥɟɧɵ  ɞɜɚ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɚ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɜɥɢɹɸɬ  ɧɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɡɚɥɨɜ  Ⱦɨɦɨɜ  ɦɨɞɵ  ±  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɭɞɨɛɫɬɜɚ  ɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɨɞɚɱɢ  ɬɨɜɚɪɚ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɟɦɵ  ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  Ⱦɨɦ ɦɨɞɵ  ɢɧɬɟɪɶɟɪ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɥ  ɩɨɞɢɭɦ 

ɍȾɄ         Ʉɚɩɥɿɧɚ Ⱥ Ȼ   ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɤɚ
ɏɥɸɩɿɧ Ɉ Ⱥ   ɫɬ  ɜɢɤɥɚɞɚɱ  

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɊɈɁɆȱɓȿɇɇə ɆȿȾȱȺɎȺɋȺȾȱȼ ɇȺ ɆȱɋɖɄɂɏ
ɈȻ ȯɄɌȺɏ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɂ

ɍ  ɫɬɚɬɬɿ  ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ  ɦɿɫɶɤɿ  ɨɛ ɽɤɬɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɪɹɞ
ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɬɚ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɳɨ  ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɦɟɞɿɚ ɮɚɫɚɞɿɜ   ɇɚ  ɩɿɞɫɬɚɜɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɨɛ ɽɤɬɿɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɟɞɿɚ ɮɚɫɚɞɿɜ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ȼɿɞ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ  ɞɟɤɨɪɭɜɚɧɧɹ
ɩɨɜɟɪɯɧɿ  ɫɬɿɧɢ  ɞɨ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ  ɩɥɨɳɢɧ  ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɿɜ  ɧɚ  ɮɚɫɚɞɚɯ
ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɬɚɤɢɣ ɲɥɹɯ ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ  ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ
ɩɪɢɤɪɚɲɚɬɢ  ɬɚ  ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ  ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ   ɇɚ  ɜɿɞɦɿɧɭ  ɜɿɞ  ɧɨɜɢɯ  ɟɤɪɚɧɧɢɯ
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ   ɳɨ  ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ  ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ  ɦɿɫɰɶ  ɜ  ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɨɦɭ  ɦɿɫɬɿ 
ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɛɭɞɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ  ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɦɿɫɶɤɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ  əɤ
ɜɚɠɥɢɜɢɣ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ  ɟɥɟɦɟɧɬ   ɦɟɞɿɚɮɚɫɚɞɢ  ɦɨɠɭɬɶ  ɡɚɦɿɧɢɬɢ  ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɭ
ɪɟɤɥɚɦɭ   ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ   ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ  ɛɭɞɨɜɢ   ɫɬɚɬɢ  ɜɿɡɢɬɧɨɸ
ɤɚɪɬɤɨɸ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɚɥɟ  ɿ ɦɿɫɰɹ  ɞɟ ɜɨɧɢ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  Ɉɞɧɚɤ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ
ɜɫɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ  ɜɞɚɥɢɦɢ   ɚ  ɬɢɦ  ɛɿɥɶɲɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ  ɯɭɞɨɠɧɸ
ɰɿɧɧɿɫɬɶ  ȼ  ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ  ɜɢɩɚɞɤɿɜ  ɰɟɣ  ɩɨɬɭɠɧɢɣ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɩɥɢɜɭ
ɦɚɽ  ɬɨɧɤɭ  ɦɟɠɭ   ɡɚ  ɹɤɨɸ  ɟɫɬɟɬɢɤɚ  ɜɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɿ  ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ  ɥɢɲɟ  ɫɜɿɬɥɨɜɟ
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɤɚɥɟɣɞɨɫɤɨɩɭ ɜɨɝɧɿɜ 

ȱɫɧɭɸɬɶ  ɧɨɪɦɢ   ɹɤɿ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɫɜɿɬɥɚ  ɧɚ  ɨɛ ɽɤɬɚɯ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɿ ɱɚɫɬɤɨɜɨ   ɹɤɿɫɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ  ɨɞɧɚɤ  ɧɚɭɤɚ
ɩɨɤɢ ɧɟ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɫɜɿɬɥɨɜɨɝɨ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   Ⱦɿɸɱɿ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ  ɞɨɫɢɬɶ  ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿ   ɍ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ  ɩɚɧɭɽ  ɲɬɭɱɧɢɣ   ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɢɣ 
ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ  ɫɬɨɫɨɜɧɨ  ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ  ɱɚɫɬɢɧɢ  ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ
ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɨɪɨɞɠɭɽ ɭ ɧɿɱɧɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɫɜɿɬɥɨɜɢɣ ɯɚɨɫ ɿ ɡɨɪɨɜɢɣ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ  ɳɨ


