
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɍȾɄ     Ʉ Ⱥ  Ɇɿɳɟɧɤɨ  ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ   ɤɭɪɫɭ
Ɉ Ƚ  ȯɪɟɳɟɧɤɨ   ɤ ɚɪɯ   ɞɨɰɟɧɬ  ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ

ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɊȱɁɇɂɏ Ɍɂɉȱȼ ɊɈȻɈɑɂɏ ɁɈɇ
ɈɎȱɋɇɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɇɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ  ɞɟɧɶ  ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ  ɨɮɿɫɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɧɟ  ɽ
ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɦɢ ɞɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ  ɍ ɡɜ ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜ ɞɚɧɿɣ ɫɬɚɬɬɿ
ɩɨɞɚɧɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɪɨɛɨɱɢɯ  ɡɨɧ  ɨɮɿɫɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɬɚ  ɧɚɞɚɧɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ
ɤɨɠɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɡɿ ɫɯɟɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɨɮɿɫɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ  ɪɨɛɨɱɚ ɡɨɧɚ  ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ

ɋɬɚɧ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɽ ɧɚɭɤɨɜɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɮɿɫɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ > @  ɚɧɚɥɿɡɭ
ɟɜɨɥɸɰɿʀ  ɞɿɥɨɜɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  > @   Ɍɚɤɨɠ  ɛɭɥɨ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ  ɨɮɿɫɧɢɯ
ɛɭɞɿɜɟɥɶ > @  ɚɥɟ ɱɿɬɤɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɢɩɿɜ ɪɨɛɨɱɢɯ ɡɨɧ ɬɚ ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟ
ɜɢɹɜɥɟɧɨ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɿ  ɧɨɜɢɡɧɚ     ɍ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɫɜɿɬɿ  ɡɧɚɱɧɨ  ɪɨɡɲɢɪɢɥɢɫɹ
ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ   ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɛɨɱɢɣ
ɩɪɨɰɟɫ ɿ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ  ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 
ȼɢɧɢɤɥɚ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ    ɜ  ɧɨɜɢɯ  ɩɪɢɣɨɦɚɯ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɪɨɛɨɱɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ 

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɤɥɚɞ ɚɜɬɨɪɿɜ  ȼ ɫɬɚɬɬɿ  ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɢɩɿɜ ɪɨɛɨɱɢɯ
ɡɨɧ ɬɚ  ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɫɯɟɦɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɟɛɥɿɜ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜ
ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɨɮɿɫɧɨɝɨ ɨɛ¶ɽɤɬɭ 

ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  Ʉɨɠɟɧ  ɨɮɿɫ  ɽ  ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɽɸ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɞɥɹ
ɞɜɨɯ ɬɢɩɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ  ɞɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɬɢɲɚ ɿ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ 
ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ  ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɽ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ ɞɥɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ   Ƚɨɥɨɜɧɢɦ  ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ  ɩɪɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɨɮɿɫɭ  ɽ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ
ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ  ɳɨɛ ɜɿɧ ɫɬɚɜ ɡɪɭɱɧɢɦ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ
ɨɤɪɟɦɨ  ɿ  ɜ  ɤɨɦɚɧɞɿ   Ƚɪɚɦɨɬɧɟ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɨɮɿɫɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɩɪɢɫɤɨɪɸɽ ɪɨɛɨɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ  ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɨɮɿɫ ɩɨɜɢɧɟɧ
ɛɭɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ  ɝɧɭɱɤɢɦ  ɜɢɪɚɡɧɢɦ  ɦɚɬɢ ɜ ɫɜɨʀɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿ
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɳɨ ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ ɜ ɫɨɛɿ ɡɨɧɢ ɞɥɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɉɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ  ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ  ɜ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ  ɡɦɿɧ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɩɪɢɧɰɢɩɭ  ±  ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ 
ɳɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ  ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ  ɬɚ  ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ   Ɉɫɧɨɜɧɿ  ɮɨɪɦɢ  ɪɨɛɨɬɢ  ɜ  ɨɮɿɫɿ  ±
ɝɪɭɩɨɜɚ  ɿ  ɤɨɦɚɧɞɧɚ   Ɉɮɿɫɧɟ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɧɚɛɭɜɚɽ  ɜɟɥɢɤɨɝɨ  ɫɬɭɩɟɧɸ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ  ɬɨɛɬɨ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɢɦɨɝ ɿ
ɡɦɿɧ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ  ɇɚ   ɨɫɧɨɜɿ  ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɨɮɿɫɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɛɭɥɨ ɜɢɜɟɞɟɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ
ɬɢɩɿɜ ɪɨɛɨɱɢɯ ɡɨɧ ɨɮɿɫɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɚ ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ   ɬɚɛɥ   

ȼɢɫɧɨɜɤɢ   ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɬɚ  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ  ɨɮɿɫɧɢɯ
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɜ   ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɜɢɜɟɞɟɧɨ ɬɚɤɿ ɬɢɩɢ ɪɨɛɨɱɢɯ ɡɨɧ  ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ  ɤɚɛɿɧɟɬ   ɤɚɛɿɧɟɬ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ   ɩɪɨɫɬɿɪ  ɞɥɹ  ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ   ɡɚɥɚ
ɞɥɹ ɡɚɫɿɞɚɧɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ ɡɚɥɚ  ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ  ɩɪɨɫɬɿɪ
ɞɥɹ ©ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɭª  ɤɿɦɧɚɬɚ ɞɥɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ  ɨɮɿɫ  ɥɨɛɿ  ɦɿɫɰɟ
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɤɚɮɟɬɟɪɿɣ  ɤɭɯɧɹ ɬɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɡɨɧ ɨɮɿɫɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ

ɇɚɡɜɚ
ɪɨɛɨɱɨʀ ɡɨɧɢ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
Ʉ ɫɬɶ
ɦɿɫɰɶ

ɇɚɩɨɜ ɧɟɧɧɹ Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜ
ɩɪɨɫɬɨɪɿ

ɏɚɪ ɤɚ
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶ 
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ

ɋɯɟɦɚ

           
Ɋɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ
  :RUN VWDWLRQ

 

ɋɬɿɥ  ɫɬɿɥɟɰɶ Ɋɨɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ
ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ
ɩɪɨɫɬɨɪɿ 

Ɋɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ
ɛɥɨɤɭɸɬɶɫɹ ɩɨ
     ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩ
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞ

  ɞɨ    ɭ
ɩɪɨɫɬɨɪɿ

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶ 
ɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ
ɪɨɛɨɱɢɯ
ɩɢɬɚɧɶ  ɭ
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ
ɤɚɛɿɧɟɬ 

3ULYDWH RIILFH 
SHUVRQDO URRP

 

ɋɬɿɥ  ɫɬɿɥɟɰɶ 
ɫɬɟɥɚɠ

ȱɡɨɥɶɨɜɚɧɢɣ
ɛɨɤɫ ɡ

ɞɨɜɿɥɶɧɢɦ
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧ 
ɧɹɦ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶ 
ɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 
ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟ 
ɧɨɫ ɬɿ ɬɚ
ɬɢɲɿ

Ʉɚɛɿɧɟɬ
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ 
([HFXWLYH
RIILFH  WRS
PDQDJHPHQW

 ±  

ɋɬɿɥ  ɫɬɿɥɟɰɶ 
ɞɢɜɚɧ  ɫɬɟɥɚɠ 

ɬɭɦɛɚ

Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ
ɬɹɠɿɽ ɞɨ

ɜɯɿɞɧɨʀ ɡɨɧɢ
ɚɛɨ ɞɨ ɰɟɧɬɪɭ
ɪɨɛɨɱɨɝɨ
ɩɪɨɫɬɨɪɭ

Ɋɨɛɨɬɚ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ

ɝɪɭɩɿ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

           
ɉɪɨɫɬɿɪ ɞɥɹ
ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ   &R 
ZRUNLQJ VSDFH

  ±   

ɋɬɿɥ  ɫɬɿɥɟɰɶ 
ɤɪɿɫɥɨ  ɦɟɛɥɿ
ɞɥɹ ɥɟɠɚɧɧɹ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ

ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ
ɪɨɛɨɱɢɣ
ɩɪɨɫɬɿɪ ɡ
ɝɧɭɱɤɨɸ

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ

Ʉɨɦɚɧɞɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ ɡ

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɦɿɧɨɦ
ɿɞɟɹɦɢ

Ɂɚɥɚ ɞɥɹ
ɡɚɫɿɞɚɧɶ

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ  
([HFXWLYH
FRQIHUHQFH

URRP

  ±   

ɋɬɿɥ  ɫɬɿɥɟɰɶ 
ɫɬɟɥɚɠ

ȱɡɨɥɶɨɜɚɧɢɣ
ɩɪɨɫɬɿɪ 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɣ ɧɚ
ɩɟɪɢɮɟɪɿʀ
ɨɮɿɫɧɨɝɨ
ɩɪɨɫɬɨɪɭ

Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ
ɜɚɠɥɢɜɢɯ

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ
ɩɢɬɚɧɶ ɡɚ

©ɡɚɱɢɧɟɧɢɦɢ
ɞɜɟɪɢɦɚª

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰ 
ɡɚɥɚ  

&RQIHUHQFH
URRP 

ZRUNVKRS   ±   

ɋɬɿɥ  ɫɬɿɥɟɰɶ 
ɫɬɟɥɚɠ 
ɦɚɪɤɟɪɧɚ
ɞɨɲɤɚ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ

ɇɚɩɿɜɜɿɞɤɪɢ 
ɬɢɣ ɚɛɨ
ɡɚɤɪɢɬɢɣ

ɩɪɨɫɬɿɪ ɩɨɪɹɞ
ɡ ɪɨɛɨɱɢɦɢ
ɦɿɫɰɹɦɢ ɚɛɨ ɡ
ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ ɞɥɹ
ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ

Ʉɨɦɚɧɞɧɟ
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ
ɪɨɛɨɱɢɯ
ɦɨɦɟɧɬɿɜ

ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧ 
ɬɚɥɶɧɢɣ
ɩɪɨɫɬɿɪ

 ([SHULHQFH
VSDFH 

PXOWLSXUSRVH
URRP  SURMHFW

ZRUN

  ±   

ɋɬɿɥ  ɫɬɿɥɟɰɶ 
ɤɪɿɫɥɚ 
ɦɚɪɤɟɪɧɚ

ɞɨɲɤɚ  ɦɿɫɰɹ
ɞɥɹ ɥɟɠɚɧɧɹ 
ɫɬɿɧɢ   ɪɨɛɨɱɿ
ɩɨɜɟɪɯɧɿ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ
ɝɧɭɱɤɢɣ

ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɢɣ
ɚɛɨ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ

ɩɪɨɫɬɿɪ

Ɋɨɛɨɬɚ ɧɚɞ
ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɪɿɲɟɧɶ 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ
ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ

ɿɞɟɣ

ɉɪɨɫɬɿɪ ɞɥɹ
©ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ
ɲɬɭɪɦɭª
 6WDQG XS
PHHWLQJ 

EUDLQVWRUPLQJ
VSDFH

Ⱦɨ   

ɋɬɿɥ 
ɦɚɪɤɟɪɧɚ
ɞɨɲɤɚ

ȱɡɨɥɶɨɜɚɧɢɣ 
ɱɚɫɬɿɲɟ
ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ
ɩɪɨɫɬɿɪ 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨ 
ɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ
ɲɜɢɞɤɨɝɨ
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɒɜɢɞɤɟ
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ
ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ

ɩɢɬɚɧɶ
ɦɟɬɨɞɨɦ
ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ
ɲɬɭɪɦɭ
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Ʉɿɦɧɚɬɚ ɞɥɹ
ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ 
3KRQH URRP

  Ʉɪɿɫɥɨ  ɫɬɿɥ ȱɡɨɥɶɨɜɚɧɢɣ
ɩɪɨɫɬɿɪ
ɩɨɛɥɢɡɭ

ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ
ɚɛɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ
ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ

ɪɨɛɨɬɢ

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɿ
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ

Ʉɨɮɿɫ 
FRIILFH

     ɋɬɿɥ  ɫɬɿɥɟɰɶ 
ɤɪɿɫɥɨ  ɞɢɜɚɧ

ȱɡɨɥɶɨɜɚɧɢɣ
ɚɛɨ

ɧɚɩɿɜɿɡɨɥɶɨɜɚ 
ɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ

ɩɨɛɥɢɡɭ ɜɯɨɞɭ
ɜ ɨɮɿɫɧɢɣ
ɩɪɨɫɬɿɪ

ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ
ɡ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ 

ɚɛɨ
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ
ɪɨɛɨɬɚ ɜ

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ 
ɧɿɣ

ɨɛɫɬɚɧɨɜɰɿ
Ʌɨɛɛɿ 

:HOFRPH
OREE\ 

FRQFRXUVH
IR\HU  ZDLWLQJ

DUHD

 Ⱦɢɜɚɧ  ɦɿɫɰɹ
ɞɥɹ ɫɢɞɿɧɧɹ

ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ
ɩɪɨɫɬɿɪ  ɩɪɢ

ɜɯɨɞɿ ɜ
ɛɭɞɿɜɥɸ ɚɛɨ ɧɚ

ɩɟɪɟɬɢɧɿ
ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ
ɲɥɹɯɿɜ

Ɋɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɣ
ɩɪɨɫɬɿɪ ɞɥɹ
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ
ɬɚ ɤɥɿɽɧɬɿɜ

Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ 
/LEUDU\

 Ɇɿɫɰɹ ɞɥɹ
ɫɢɞɿɧɧɹ 

ɫɬɨɥɢ  ɫɬɿɥɶɰɿ

ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ
ɩɪɨɫɬɿɪ ɧɚ
ɩɟɪɢɮɟɪɿʀ
ɨɮɿɫɧɨɝɨ
ɩɪɨɫɬɨɪɭ

Ɇɿɫɰɟ ɞɥɹ
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ
ɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɡ
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ ɿ

ɚɪɯɿɜɨɦ
Ɇɿɫɰɟ

ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ 
/RXQJH 

SXEOLF VSDFHV 
EUHDN URRP 
VLWWLQJ DUHD

Ⱦɨ    Ⱦɢɜɚɧɢ  ɦɿɫɰɹ
ɞɥɹ ɫɢɞɿɧɧɹ 
ɥɟɠɚɧɧɹ

ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ ɚɛɨ
ɡɚɤɪɢɬɢɣ

ɩɪɨɫɬɿɪ ɩɨɪɹɞ
ɡ ɤɚɮɟɬɟɪɿɽɦ 

ɚɛɨ ɧɚ
ɩɟɪɟɬɢɧɿ

ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ
ɲɥɹɯɿɜ

ɉɪɨɫɬɿɪ ɞɥɹ
ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ ɬɚ
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ 
ɳɨ ɦɨɠɟ

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ
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Ʉɚɮɟɬɟɪɿɣ
 &DIHWHULD 
SLFQLF WDEOH
URRP  GLQLQJ

DUHD

 ɋɬɨɥɢ 
ɫɬɿɥɶɰɿ 
ɞɢɜɚɧɢ

Ɂɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ
ɩɨɪɹɞ ɡ
ɤɭɯɧɟɸ 
ɱɚɫɬɿɲɟ ɧɚ

ɦɿɫɰɿ ɩɟɪɟɬɢɧɭ
ɲɥɹɯɿɜ

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ

Ɇɿɫɰɟ ɞɥɹ
ɩɪɢɣɨɦɭ ʀɠɿ

ɬɚ
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ

Ʉɭɯɧɹ 
.LWFKHQ

 ɏɨɥɨɞɢɥɶ 
ɧɢɤ  ɦɢɣɤɚ 
ɲɚɮɢ 

ɦɿɤɪɨɯɜɢ 
ɥɶɨɜɚ ɩɿɱ

Ɂɚɤɪɢɬɢɣ ɚɛɨ
ɧɚɩɿɜɡɚɤɪɢɬɢɣ

ɩɪɨɫɬɿɪ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ

ɩɨɪɹɞ ɡ
ɤɚɮɟɬɟɪɿɽɦ ɚɛɨ

ɩɨɛɥɢɡɭ
ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ

ɉɪɨɫɬɿɪ ɞɥɹ
ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧ 

ɧɹ ɚɛɨ
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ

ʀɠɿ

  ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɨɛ¶ɽɤɬɭ

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
   ȼɚɪɬɚɩɟɬɨɜɚ Ⱥ  ȿ  Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɨɮɢɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɚɜɬɨɪɟɮ  ɞɢɫ  ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱ  ɫɬɟɩɟɧɢ  ɤɚɧɞ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 
ɫɩɟɰ             ©Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  ɡɞɚɧɢɣ  ɢ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ   Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª  Ⱥ  ȿ  ȼɚɪɬɚɩɟɬɨɜɚ  ± Ɇ         ±    ɫ 

    Ƚɟɥɶɮɨɧɞ  Ⱥ   Ʌ   ɗɜɨɥɸɰɢɹ  ɞɟɥɨɜɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɚ   Ⱥ   Ʌ   Ƚɟɥɶɮɨɧɞ    
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɢɡɚɣɧ        ± ʋ        ± ɋ     ±   

    Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɨɮɢɫɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  ɪɟɫɭɪɫ@  
KWWS   FRPPHUFLDOSURSHUW\ XD UHIHUHQFHV RIFH SKS

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ɇɚ  ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ  ɞɟɧɶ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ  ɨɮɢɫɧɵɯ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  ɧɟ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ  ɤ  ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ   ȼ  ɫɜɹɡɢ  ɫ  ɷɬɢɦ  ɜ
ɞɚɧɧɨɣ  ɫɬɚɬɶɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɪɚɛɨɱɢɯ  ɡɨɧ  ɨɮɢɫɧɵɯ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɢ
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɤɚɠɞɵɣ ɬɢɩ ɫɨ ɫɯɟɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɨɮɢɫɧɨɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ   ɪɚɛɨɱɚɹ  ɡɨɧɚ   ɪɚɛɨɱɟɟ  ɦɟɫɬɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ȺEVWUDFW
7RGD\   PRVW  RIILFH  EXLOGLQJV  DUH  QRW  DGDSWHG  WR  WKH  VSHFLILFV  RI  WKH  PRGHUQ

FRRSHUDWLYH  ,Q WKLV UHJDUG  WKLV DUWLFOH SUHVHQWV D FODVVLILFDWLRQ RI ZRUNLQJ DUHDV DQG
RIILFH EXLOGLQJV FKDUDFWHUL]HG E\ HDFK W\SH RI RUJDQL]DWLRQ VFKHPHV ZRUNVSDFH 


