
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

   ɋɚɣɦɨɧɞɫ Ⱦɠ Ɉ  Ʌɚɧɞɲɚɮɬ ɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ   Ⱦɠ Ɉ  ɋɚɣɦɨɧɞɫ  ɫɨɤɪ ɩɟɪ ɫ ɚɧɝɥ  
Ⱥ ɂ  Ɇɚɧɶɲɚɜɢɧɚ  ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±     ɫ 

   ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɝɚɛɢɨɧɨɜ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@    Ⱦ Ⱥ  Ʉɨɜɪɨɜ  ±
Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ   KWWS    ODQGVFDSHGHVLJQ UX JDELRQ JDELRQ\ Y ODQGVKDIWQRP 
GL]DMQH KWPO 

   Ƚɚɛɢɨɧɵ  ɜ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦ  ɞɢɡɚɣɧɟ  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@  ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ 
KWWSV   \DQGH[ XD LPDJHV VHDUFK"WH[W  '  %  '  %  '  %  '  %  '
  %( '  %' '   %    '  %     '  %% '  %  '  %' ' 
 %  '     '  %  '     '     '  %' '  %( '  %&    
'  %  '  %  '  %  '  %  '  %  '  %' '  %  VW\SH LPD 
JH OU     QRUHDVN   VRXUFH ZL] 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɤɪɵɬɨ  ɩɨɧɹɬɢɟ  ©ɝɚɛɢɨɧª   ɟɝɨ  ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɢ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ
ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɚɛɢɨɧɨɜ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ   ɝɚɛɢɨɧ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ   ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ  ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

$EVWUDFW
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XQFRYHUHG  LQ  WKH  DUWLFOH   0HWKRGV  RI  WKH  IRUPDWLRQ  RI  ODQGVFDSH  DQG  DUFKLWHFWXUDO
HQYLURQPHQW E\ JDELRQV KDYH EHHQ UHYHDOHG 

.H\ZRUGV  ODQGVFDSH DQG DUFKLWHFWXUDO HQYLURQPHQW  JDELRQ  FRQWDLQHU  GHVLJQ
VROXWLRQ  GHFRUDWLYH FKDUDFWHULVWLFV 

ɍȾɄ     ȼ ə  ȼɚɫɢɥɢɲɢɧ 
ɤ ɬ ɧ   ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɬɚ

ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ ɝɪɚɮɿɤɢ ȱɜɚɧɨ Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚɮɬɢ ɿ ɝɚɡɭ

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɈ ɊȿɄɊȿȺɐȱɃɇɈȲ ɆȿɊȿɀȱ ɌȿɊɂɌɈɊȱȲ
ȾɇȱɋɌɊɈȼɋɖɄɈȽɈ ɄȺɇɖɃɈɇɍ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɍ  ɫɬɚɬɬɿ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɞɥɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɣ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ
Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ  ɤɚɧɶɣɨɧɭ  ɳɨ  ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɿɞɟɹɯ  ɿ  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɯ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɭɬɜɨɪɟɧɶ  ɬɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
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Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɢɣ  ɤɚɧɶɣɨɧ   ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɟɤɨɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ ɦɟɪɟɠɚ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   Ɂɧɚɱɧɟ  ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ  ɜɩɥɢɜɭ  ɫɮɟɪɢ  ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ  ɿ
ɬɭɪɢɡɦɭ  ɧɚ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɪɟɝɿɨɧɭ  ɦɨɠɥɢɜɟ  ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ  ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ  ɳɨ ɞɚɽ  ɡɦɨɝɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɩɪɢɪɨɞɧɿ  ɣ  ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɿ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɪɟɫɭɪɫɢ   ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ  ɬɚ
ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɫɩɚɞɳɢɧɭ 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ  ɭɦɨɜɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ  ɝɚɥɭɡɿ  ɭ ɦɟɠɚɯ Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ
ɤɚɧɶɣɨɧɭ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ 

Ɇɟɬɚ  ɫɬɚɬɬɿ   Ɉɰɿɧɤɚ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ  ɟɤɨɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ
ɦɟɪɟɠɿ Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ ɤɚɧɶɣɨɧɭ  ɹɤɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɨ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɭ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɿ  ɝɿɞɪɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɿ
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ  ɤɚɧɶɣɨɧɭ  ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɭ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ  ɣɨɝɨ  ɟɤɨɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ   Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ  ɡɧɚɱɧɢɦ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ  ɿ  ɽ  ɧɨɫɿɽɦ
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɬɢɩɿɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ   ɬɨɦɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ  ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɪɟɝɿɨɧɭ > @ 

Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɢɣ  ɤɚɧɶɣɨɧ  ɜɨɥɨɞɿɽ  ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ  ɭɦɨɜɚɦɢ   ɤɪɭɬɿ  ɫɤɟɥɹɫɬɿ  ɚɛɨ
ɡɚɥɿɫɧɟɧɿ ɛɟɪɟɝɢ  ɩɟɱɟɪɢ ɿ ɝɪɨɬɢ  ɜɨɞɨɫɩɚɞɢ  ɨɫɬɪɨɜɢ  ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ ɩɪɢɪɨɞɢ  ɿɫɬɨɪɿʀ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɟɬɧɨɝɪɚɮɿʀ   ɋɩɥɚɜ  ɪɿɤɨɸ  Ⱦɧɿɫɬɟɪ  ɽ  ɨɞɧɿɽɸ  ɿɡ  ɧɚɣɰɿɤɚɜɿɲɢɯ
ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

Ʉɨɦɮɨɪɬɧɢɣ  ɤɥɿɦɚɬ   ɩɟɣɡɚɠɧɚ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ   ɜɟɥɢɤɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ
ɩɪɢɪɨɞɨ ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ  ɮɨɧɞɭ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɝɿɞɪɨɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɿɜ   ɞɟ  ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ  ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɿɞɤɥɚɫɭ 
ɱɢɫɥɟɧɧɿ  ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɿ  ɡɚɤɥɚɞɢ  ɬɚ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɨɜɢɯ   ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ  ɿ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ  ɪɨɛɢɬɶ  Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɢɣ
ɤɚɧɶɣɨɧ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ 

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ ɤɚɧɶɣɨɧɭ ɫɩɪɢɹɽ ɜɬɿɥɟɧɧɸ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɧɚɛɭɜ  ɜɨɞɧɢɣ  ɿ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɣ  ɬɭɪɢɡɦ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɜɨ 
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  Ⱦɨɫɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɽ ɬɚɤɨɠ ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ
ɿɡ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɬɭɬ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɩɟɱɟɪ 

ɉɪɨ  ɫɬɭɩɿɧɶ  ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɞɨ
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ  ɦɨɠɧɚ  ɫɭɞɢɬɢ  ɡɚ  ɫɬɚɧɨɦ  ɛɟɪɟɝɨɜɢɯ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɹɤɿ  ɽ  ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ  ɞɥɹ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ  ɥɸɞɟɣ   ɇɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɡɚɫɨɛɿɜ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ
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ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɞɢɡɚɣɧɭ  ɬɚ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɦɨɠɧɚ
ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɛɟɪɟɝɨɜɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

ȼ ɯɨɞɿ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɟɪɟɝɨɜɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɫɜɨɸɸɬɶɫɹ 
ɚɥɟ  ɣ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɞɟɝɪɚɞɭɸɬɶ  ɱɟɪɟɡ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɯ
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ  ɜ  ɛɟɪɟɝɨɜɿɣ  ɫɦɭɡɿ  ɡ  ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɢɦɢ  ɦɿɫɰɹɦɢ  ɞɥɹ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ ɛɿɥɹ ɜɨɞɢ ɜ ɪɿɡɧɿ ɫɟɡɨɧɢ ɪɨɤɭ ɿ
ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɞɨɛɢ > @ 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɡɚɜɞɚɧɶ  ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɿʀ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ  ɛɟɪɟɝɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɨɠɧɚ
ɜɿɞɧɟɫɬɢ 

ɚ   ɛɚɥɚɧɫ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɿ  ɲɬɭɱɧɢɯ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 

ɛ   ɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɫɬɭɩɟɧɹ  ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ  ɞɨ  ɜɨɞɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ  ɫɬɿɣɤɢɣ
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɚɪɤɚɫ ɡ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɽɸ ɪɨɥɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 

ɜ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ
ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

ɝ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɰɿɥɨɪɿɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɫɨɛɿɜ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ > @ 

Ɂ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ   ɳɨ  ɫɤɥɚɥɢɫɹ  ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɟɜɨɥɸɰɿʀ
ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɨʀ  ɡɨɧɢ  Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ  ɤɚɧɶɣɨɧɭ  ɿ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ  ɪɟɥɶɽɮɧɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɫɢɬɭɚɰɿɣ   ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ  ɬɚ  ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ  ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɿ  ɬɭɪɢɡɦɭ  ȱɜɚɧɨ Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɧɚɮɬɢ  ɿ  ɝɚɡɭ    ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ   ɹɤɿ  ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ
ɿɞɟɣ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɭ  ɦɨɞɟɥɶ  ɟɤɨɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ  ɪ   Ⱦɧɿɫɬɟɪ
ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɰɟɧɬɪ ɧɚɭɤɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɣ ɨɫɜɿɬɢ  ɰɟɧɬɪ ɡɞɨɪɨɜ ɹ   ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɧɨɜɢɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  ɥɸɞɢɧɢ  ɿ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɉɟɪɲɚ  ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ  ɤɚɧɶɣɨɧɭ
ɜɤɥɸɱɚɽ 

   ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɿɣ ɡɨɧɿ ɬɟɪɚɫɨɜɢɯ ɩɚɪɤɿɜ ɬɚ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ 
ɝɿɞɪɨɩɚɪɤɿɜ ɬɨɳɨ 

ɍ ɜɨɞɨɞɿɥɶɧɿɣ ɡɨɧɿ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɦɟɪɟɠɚ ɚɝɪɨɩɚɪɤɿɜ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɚ   ɚɝɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ   ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ   ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɨɜɢɣ   ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɣ

ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ  
ɛ  ɟɬɧɨɩɚɪɤɿɜ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɟɥɚ ɡ

ɛɚɝɚɬɨɸ  ɿɫɬɨɪɢɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɸ  ɫɩɚɞɳɢɧɨɸ   ɤɪɚɽɡɧɚɜɱɢɣ  ɬɭɪɢɡɦ   ɚɤɬɢɜɧɢɣ 
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɣ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

ɜ   ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɯ  ɩɚɪɤɿɜ   ɨɫɧɨɜɨɸ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɹɤɢɯ  ɽ  ɨɯɨɪɨɧɧɨ ɡɚɩɨɜɿɞɧɿ
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɤɪɚɽɡɧɚɜɱɢɣ  ɬɭɪɢɡɦ 
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɣ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ  ɬɚ ɿɧ 

    Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɟɤɨɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ
ɩɚɪɤɿɜ   ɬɟɦɚɬɢɤɚ  ɹɤɢɯ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ  ɡ  ɧɚɩɪɹɦɨɦ  ɧɚɭɤɨɜɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ
ɟɤɨɰɟɧɬɪɿɜ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ 

   Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɡɨɧ 
ɚ   ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɚ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɚ  ɡɨɧɚ   ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ

ɰɟɧɬɪɢ  ɰɟɧɬɪɢ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ  ɰɟɧɬɪɢ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɿ ɬɭɪɢɡɦɭ  
ɛ   ɚɝɪɨɩɚɪɤɨɜɚ  ɡɨɧɚ   ɚɝɪɚɪɧɨ ɫɟɥɟɤɰɿɣɧɿ  ɮɟɪɦɢ   ɡɟɪɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɚɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɟ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɨ   ɚɝɪɨɩɚɪɤɢ  ɟɬɧɨɩɚɪɤɢ ɬɚ ɿɧ  
ɜ  ɚɝɪɚɪɧɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɡɨɧɚ 
    ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɬɚ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ±  ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨʀ

ɫɢɫɬɟɦɢ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɨ ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɡ  ɝɨɥɨɜɧɢɦ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ  ɤɨɪɢɞɨɪɨɦ  ɟɤɨɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ   ɳɨ  ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ  ɭɡɞɨɜɠ
Ⱦɧɿɫɬɪɚ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɡɜ¶ɹɡɨɤ ɟɤɨɰɟɧɬɪɿɜ 

    Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ  ɪɟɤɥɚɦɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɜ  ɫɮɟɪɿ  ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ 

    Ɋɨɡɪɨɛɤɚ   ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ  Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɢɦ
ɤɚɧɶɣɨɧɨɦ  ɬɚ  ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɭ  ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ
ɫɬɟɠɨɤ   ɿɫɬɨɪɢɤɨ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ  ɬɚ  ɧɚɭɤɨɜɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ  ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ 
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɬɚ ɜɨɞɧɨ ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ ɬɭɪɿɜ ɬɨɳɨ 

    ȼɢɞɚɧɧɹ  ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ  ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ   ɩɭɬɿɜɧɢɤɿɜ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ
ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ  ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨʀ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨʀ ɬɚ ɚɭɞɿɨ ɜɿɞɟɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɇɚɩɪɹɦɢ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ  ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɨɰɿɧɤɢ
ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ   ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ   ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ  ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ  ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɿɣ
ɡɨɧɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨʀ   ɟɫɬɟɬɢɱɧɨ
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨʀ ɬɚ ɫɬɿɣɤɨʀ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ 

Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  ɽ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ
ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɿɨɧɭ  ɳɨ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ
ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɣ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ
ɠɢɬɬɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

Ⱦɪɭɝɚ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ
ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ  ɭ  ɫɮɟɪɿ  ɬɭɪɢɡɦɭ  ɬɚ  ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ   ɹɤɿ  ɽ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ  ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ  ɞɥɹ
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɳɨ ɦɚɽ  ɜɟɥɢɤɢɣ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɜɩɥɢɜ  ɧɚ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɸ  ɿ  ɤɭɪɨɪɬɧɨ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɪɟɝɿɨɧɭ 

Ɋɨɥɶ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ  ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɡɪɨɫɬɚɽ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ
ɧɟɪɨɡɜɢɧɭɬɨɫɬɿ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ  ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ
ɬɭɪɢɫɬɿɜ  ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɨɳɨ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ ɽ 
    ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ  ɫɮɟɪɢ

ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
    ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɸ  ɿ  ɤɭɪɨɪɬɧɨ 

ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɸ ɫɮɟɪɚɦɢ 
    ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɜɩɥɢɜɭ  ɧɚ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ  ɪɟɝɿɨɧɭ  ɬɚ  ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
    ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɨɬɪɟɛ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɪɟɝɿɨɧɭ   ɚ  ɣ  ɜɫɿɽʀ

ɤɪɚʀɧɢ  ɭ  ɩɨɫɥɭɝɚɯ  ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ   ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ   ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ   ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɨɳɨ 

Ɋɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɤɥɚɫɬɟɪɢ  ɦɨɠɧɚ  ɜɜɚɠɚɬɢ  ɨɞɧɢɦ  ɿɡ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ
ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ  ɨɫɧɨɜɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɤɥɚɫɬɟɪɭ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ  ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ  ɮɿɪɦ  ɿ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɬɢɯ  ɫɮɟɪ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɪɟɝɿɨɧɭ   ɳɨ
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ  ɬɚ  ɧɚɞɚɸɬɶ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɬɚ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ   ɝɨɬɟɥɶɧɟ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɟ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  ɬɨɳɨ    ɚ  ɣ  ɫɭɩɭɬɧɿɯ  ɝɚɥɭɡɟɣ   ɯɚɪɱɨɜɚ  ɬɚ
ɥɟɝɤɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ  ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɭɜɟɧɿɪɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚ ɿɧ   

ȼɢɫɧɨɜɤɢ
ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪ  Ⱦɧɿɫɬɟɪ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ  ɬɚ
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ  ʀɯ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ  ɡ
ɪɟɠɢɦɧɨɝɨ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɿ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ  ɜ  ɤɨɠɧɿɣ  ɡɨɧɿ   Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɸ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɜ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɿɣ  ɡɨɧɿ  Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ  ɤɚɧɶɣɨɧɭ  ɿ  ɧɨɜɿ
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ   ɳɨ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ  ɩɪɨɜɿɞɧɭ  ɪɨɥɶ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɤɥɚɫɬɟɪɭ   ɩɨɤɥɢɤɚɧɨɝɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ
ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɬɭɪɢɡɦɭ  ɬɚ  ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ  ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ  ɞɨɬɢɱɧɢɯ  ɞɨ
ɧɶɨɝɨ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ   ɭɫɬɚɧɨɜ  ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ  ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ
ɤɚɧɶɣɨɧɭ 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
    ȼɚɫɢɥɢɲɢɧ  ə ȼ   ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ

Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ  ɤɚɧɶɣɨɧɭ     ə ȼ ȼɚɫɢɥɢɲɢɧ      Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ  ;;,; Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ  ɧɚɭɤɨɜɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ  ³ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɫɜɿɬɨɜɨʀ  ɧɚɭɤɢ  ±  ;;,  ɫɬɨɪɿɱɱɹ´   ɦ 

Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ        ± Ɍ    ± ɋ        

    ȼɟɪɤɚɥɟɰɶ  ȱ Ɇ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɚ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɟɤɨɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ

ɪ Ⱦɧɿɫɬɪɚ     ȱ Ɇ ȼɟɪɤɚɥɟɰɶ      Ɇɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   ɇɚɭɤ  ɬɟɯɧ 

ɡɛɿɪɧɢɤ  ± Ʉ   ɄɇɍȻȺ        ± ȼɢɩ     ± ɋ          

$EVWUDNW
,Q WKH DUWLFOH WKH FRQFHSW IRU WKH VWUXFWXUDO DQG IXQFWLRQDO DUFKLWHFWXUDO SODQQLQJ

DQG UHRUJDQL]DWLRQ RI WKH 'QLHVWHU &DQ\RQ DUHD  EDVHG RQ WKH LGHDV DQG SURSRVDOV RI
ODQGVFDSH  DQG  VSDWLDO  RUJDQL]DWLRQ  RI  UHFUHDWLRQDO  VWUXFWXUHV  DQG  IXQFWLRQLQJ  RI
WHUULWRULDO UHFUHDWLRQ V\VWHPV 

.H\ZRUGV   'QLHVWHU  &DQ\RQ   WRXULVP  DQG  UHFUHDWLRQ  V\VWHP   ODQGVFDSH  DQG
VSDWLDO RUJDQL]DWLRQ (FR UHFUHDWLRQDO QHWZRUN

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɞɥɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɢ

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ  ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  Ⱦɧɟɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ
ɤɚɧɶɨɧɚ   ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ  ɧɚ  ɢɞɟɹɯ  ɢ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ  ɢ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   Ⱦɧɟɫɬɪɨɜɫɤɢɣ  ɤɚɧɶɨɧ   ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ
ɫɢɫɬɟɦɚ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɷɤɨɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ 

ɍȾɄ     ə ȼ  ȼɚɫɢɥɢɲɢɧ 
ɤ ɬ ɧ   ɩɪɨɮɟɫɨɪ  ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɬɭɪɢɡɦɭ  ȱɜɚɧɨ Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚɮɬɢ ɿ ɝɚɡɭ

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə  ȿɋɌȿɌɂɑɇɈȽɈ  ɍɉɈɊəȾɄɍȼȺɇɇə
ɊȿɄɊȿȺɐȱɃɇɂɏ  ɅȺɇȾɒȺɎɌȱȼ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
ɟɫɬɟɬɢɤɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɉɨɞɚɧɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ


