
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

   ɏɚɱɚɬɪɹɧɰ Ʉ Ʉ  ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ ɠɢɥɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ

ɤɪɭɩɧɵɯ  ɢ  ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ   ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɢ  ɩɭɬɢ  ɢɯ  ɪɟɲɟɧɢɹ     >Ʉ Ʉ   ɏɚɱɚɬɪɹɧɰ   Ⱥ ȼ 

Ɇɚɡɚɧɢɤ   ȿ ȼ   Ɍɚɛɟɪɤɨ   ȿ ȼ   ɂɜɚɧɢɰɤɚɹ@      Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ  ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ   ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ  ɢ

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ  ±       ± ʋ    ± ɋ    ±   

   ɏɚɱɚɬɪɹɧɰ  Ʉ Ʉ   Ɉɫɧɨɜɵ  ɧɚɭɱɧɵɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ   Ʉɭɪɫ  ɥɟɤɰɢɣ  ɞɥɹ

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ  Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ    Ʉ Ʉ  ɏɚɱɚɬɪɹɧɰ  ± Ɇɧ   ȻɇɌɍ        ±    ɫ 

   ȼɟɛ  ɫɚɣɬ  ,QGHSHQGHQW  /LYLQJ  ,QVWLWXWH  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@   ±  Ɋɟɠɢɦ  ɞɨɫɬɭɩɭ 

KWWS   ZZZ LQGHSHQGHQWOLYLQJ RUJ FLE FLEKDUDUH   KWPO 

$EVWUDFW
7KH  DUWLFOH  LV  GHYRWHG  WR  SHRSOH  ZLWK  WKH  OLPLWHG  SRVVLELOLWLHV   &RQVLGHUV

PDLQWHQDQFH RI WKHLU ULJKW WR WKH PD[LPDO SDUWLFLSDWLRQ LQ DQ HFRQRPLF DQG VRFLDO OLIH
RI  D  VRFLHW\   'HPDQG  IRU  H[SDQVLRQ  RI  D  SRVVLELOLW\  RI  XQOLPLWHG  PRYHPHQW  DQG
DFWLYLW\ RI  WKLV FDWHJRU\ RI FLWL]HQV 

.H\ZRUGV  EDUULHU IUHH  HQYLURQPHQW  WKH LQYDOLG 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ  ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ  ɥɸɞɹɦ  ɫ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ    ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɢɯ  ɩɪɚɜɚ  ɧɚ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ  ɭɱɚɫɬɢɟ  ɜ
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɠɢɡɧɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ   ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ  ɜ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ  ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɷɬɨɣ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ
ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɚɹ  ɫɪɟɞɚ  ɢɧɜɚɥɢɞ 

ɍȾɄ                      Ɉɦɟɥɹɧ Ʌ  Ɉ  ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 
Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ ə  ɘ  ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ 

ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɢɡɚɣɧɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ

ɁȺɄɈɊȾɈɇɇɂɃ ȾɈɋȼȱȾ ɉɊɈȿɄɌɍȼȺɇɇə ȿɄɈȽɈɌȿɅȱȼ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ȼ  ɫɬɚɬɬɿ  ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɿ
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɟɤɨɝɨɬɟɥɿɜ   Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ  ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ  ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɞɚɧɨɝɨ
ɬɢɩɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɟɤɨɝɨɬɟɥɿ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ  ©ɡɟɦɥɹɧɚª ɬɚ ©ɡɟɥɟɧɚª
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɬɟɦɢ  ɇɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ  ɞɟɧɶ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ɜɯɨɞɹɬɶ
ɦɚɣɠɟ ɭ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ  Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɧɟ ɫɬɚɽ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

Ɍɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  ɩɟɪɟɥɿɤ  ɟɤɨɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɩɨɫɬɿɣɧɨ  ɪɨɡɲɢɪɸɽɬɶɫɹ   ȿɤɨɧɚɩɪɹɦɤɢ
ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬɶɫɹ  ɜ  ɬɭɪɢɡɦɿ  ɬɚ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ   ɳɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ
ɰɿɥɨɸ  ɧɢɡɤɨɸ  ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ  ɬɚ  ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ  ɽ
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɹɤ ɜ ɦɿɫɬɚɯ  ɬɚɤ  ɿ ɡɚɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ  ɉɨɹɜɚ ɟɤɨɝɨɬɟɥɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ
ɜɟɥɢɤɢɯ  ɦɿɫɬ  ɞɚɽ  ɡɦɨɝɭ  ɱɚɫɬɤɨɜɨ  ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ  ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ  ɭɦɨɜɢ   ɬɚ
ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ  ɩɪɢɪɨɞɭ  ɜ ɳɿɥɶɧɨ  ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɟɤɨɝɨɬɟɥɿɜ  ɜ
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ  ɡɨɧɚɯ  ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɞɟɥɿɤɚɬɧɨɦɭ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɚ
ɩɪɢɪɨɞɢ   ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɦɭ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ  ɨɛ¶ɽɤɬɭ  ɜ  ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɿ  ɩɪɢɪɨɞɧɿ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ   Ɂɜɚɠɚɸɱɢ  ɧɚ  ɜɢɳɟ  ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ  ɬɚ  ɡ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ  ɬɪɿɚɞɧɨɝɨ
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɥɸɞɢɧɚ ² ɩɪɢɪɨɞɚ ² ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ɬɟɦɚ ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ 

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɱɢɧɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ  ɬɚ  ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ  ɭ  ɜɫɿɯ  ɚɫɩɟɤɬɚɯ  ɣɨɝɨ  ɠɢɬɬɹ   Ɍɟɪɦɿɧ
©ɟɤɨɥɨɝɿɹª ɜɩɟɪɲɟ ɛɭɜ ɜɠɢɬɢɣ ɧɿɦɟɰɶɤɢɦ ɛɿɨɥɨɝɨɦ ȿɪɧɫɬɨɦ Ƚɟɤɤɟɥɟɦ ɭ      
ɪɨɰɿ   Ɂɚ  Ȼɿɥɹɜɫɶɤɢɦ  Ƚ Ɉ    ³ɋɭɱɚɫɧɚ  ɟɤɨɥɨɝɿɹ  ²  ɰɟ  ɨɞɧɚ  ɡ  ɝɨɥɨɜɧɢɯ
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨ  ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ  ɠɢɜɨʀ  ɣ  ɧɟɠɢɜɨʀ  ɩɪɢɪɨɞɢ   ɧɨɜɚ
ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ  ɥɸɞɫɬɜɚ   ɳɨ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ  ɜ  ɫɬɚɞɿʀ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ´  Ʌɸɞɢ  ɫɬɨɥɿɬɬɹɦɢ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ  ɬɚɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɣɲɥɚ
ɛɟɡɫɥɿɞɧɨ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ  ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɚɲɟ ɩɪɢɪɨɞɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɨɱɟɜɢɞɧɢɣ  Ɍɚɤ  ɜ
ɫɟɪɟɞɢɧɿ  ɏɏ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ  ɩɨɫɬɚɥɨ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɛɚɥɚɧɫɭ   ȼ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ ɩɨɹɜɚ ɩɟɪɲɢɯ ɟɤɨɛɭɞɿɜɥɟɥɶ ɞɚɬɭɽɬɶɫɹ    ɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɏɏ ɫɬ   ɋɒȺ 
ɨɞɧɚɤ  ɲɢɪɨɤɨɝɨ  ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ  ɜɨɧɢ  ɧɟ  ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ   ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ  ɧɚ  ɜɫɿ
ɫɩɪɨɛɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ  ɩɟɪɟɜɚɝɢ  ɞɚɧɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ȼɿɞɩɪɚɜɧɨɸ  ɬɨɱɤɨɸ  ɞɥɹ  ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ  ɟɤɨɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɫɬɚɥɚ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ  ɜ  ɋɒȺ  ɬɚ  ɪɨɡɪɨɛɤɚ  ɜ    ɯ  ɪɨɤɚɯ  ɏɏ  ɫɬ   ɩɟɪɲɢɯ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ  %5(($0  ɬɚ  /(('   ɳɨ  ɫɬɚɥɢ  ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ  ɩɨɹɜɢ  ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ   ɬɚ
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɢ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɟɤɨɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɡɚɝɚɥɨɦ  > @   ȱɧɬɟɪɟɫ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɞɨ
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɬɭɪɢɡɦɭ  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ  ɩɨɹɜɢ  ɰɿɥɨʀ  ɧɢɡɤɢ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ³ɟɤɨ´
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ   ȼɩɟɪɲɟ  ɟɤɨɝɨɬɟɥɿ  ɜɢɧɢɤɥɢ  ɜ  ɞɠɭɧɝɥɹɯ  Ʉɨɫɬɚ Ɋɿɤɢ  ɬɚ  ȱɧɞɨɧɟɡɿʀ 
ɛɭɞɭɜɚɥɢɫɹ  ɡ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ  ɱɢɫɬɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɬɚ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɥɢɫɶ  ɫɟɪɟɞ
ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ  Ɂɝɨɞɨɦ ɜ ɝɨɬɟɥɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ ɩɨɱɚɥɢ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɿ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɬɚ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɟɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ
ɤɥɿɽɧɬɿɜ  ɬɚ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  ɧɨɜɢɯ   ɬɢɦ  ɫɚɦɢɦ  ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ  ɜɜɨɞɹɱɢ  ©ɩɪɢɪɨɞɭª  ɜ
ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɢ   ɇɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ  ɞɟɧɶ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ  ɡɧɚɱɧɭ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɽɸ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ  ȼ
ɍɤɪɚʀɧɿ  ɩɢɬɚɧɧɹɦ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɬɭɪɢɡɦɭ  ɬɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɟɤɨɝɨɬɟɥɿɜ
ɡɚɣɦɚɥɢɫɶ   ɉɨɩɨɜɢɱ  ɋ    ɉɚɧɱɟɧɤɨ  Ɍ   Ɏ    Ⱦɚɧɿɥɨɜɚ  Ɉ   Ɇ    Ʉɚɪɚɫɶɨɜɚ  Ɉ   Ɇ  
Ⱦɭɬɱɚɤ ɋ  ȼ   Ȼɿɛɟɪ ɋ  Ƚ  ɋɟɪɟɞ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ  ɉ  Ȼɨɝɞɚɧɨɜɿɱ   ɉɨɥɶɳɚ  
ɋ   Ʉɨɫɥɥɿɧ   Ʉ   Ȼɪɟɛɿɚɧɞ  Ɏ  ɉɿɧɟɞɚ   ɋɒȺ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ   ɹɤɿ  ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ  ɜ
ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɟɤɨɫɬɚɧɞɚɪɬɢ  Ɇɚɬɬɟɨ Ɍɭɧ   ȱɬɚɥɿɹ   ȼɨɧɝ Ɇɭɧ ɋɭɦɦ ɬɚ
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Ɋɿɱɚɪɞ  ɏɚɫɫɟɥɥ   ɋɢɧɝɚɩɭɪ    Ⱦɠɢɪɚɣɸ  Ɍɭɥɶɹɧɨɧɞ   Ɍɚɣɥɚɧɞ    Ɋɟɧɰɨ  ɉɿɚɧɨ
 ȱɬɚɥɿɹ    ɘɪɿɣ  Ɋɢɧɬɨɜ   ɍɤɪɚʀɧɚ    ɍɢɥɶɹɦ ɆɚɤȾɨɧɚɯ   ɋɒȺ   ɬɚ  Ʉɿɦ  ɏɟɪɮɨɪɬ
ɇɿɥɶɫɟɧ  Ⱦɚɧɿɹ   ȼɿɧɿ Ɇɚɚɫ  əɤɨɛ ɜɚɧ Ɋɟɣɫ ɬɚ ɇɚɬɚɥɿ ɞɟ ȼɪɿɫ  Ɏ ɏɭɧɞɟɪɬɜɚɫɫɟɪ
 Ⱥɜɫɬɪɿɹ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɿ ɛɸɪɨ  ;1 $UFKLWHFWV  095'9  3UDFWLFH
6HULH $UFKLWHFWV  $WNLQV  Ȼɪɢɬɚɧɿɹ   ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɝɨɬɟɥɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɬɚ  ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɸɬɶ  ɫɟɛɟ  ɹɤ  ɬɚɤɿ   ɳɨ  ɧɟɫɭɬɶ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɡɚ ɜɩɥɢɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ  ɳɨɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɫɬɚɬɭɫ ɟɤɨɝɨɬɟɥɹ  ɛɭɞɿɜɥɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɟɜɧɨɦɭ
ɪɹɞɭ ɜɢɦɨɝ  Ȼɚɡɢɫɧɢɦ ɽ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ,62      
 (06   ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɚɫɨɰɿɚɰɿɽɸ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ  ,62  ɜ      ɪɨɰɿ 
Ⱦɥɹ  ɬɨɝɨ ɳɨɛ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ   ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɡɨɛɨɜ ɹɡɚɧɚ  ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ  ɳɨ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ  ɩɨɥɿɬɢɤɭ  ɡ  ɨɯɨɪɨɧɢ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ  ,62   (06   ²  ɰɟ  ɬɨɣ  ɦɿɧɿɦɭɦ   ɹɤɨɝɨ  ɦɚɽ  ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ  ɤɨɠɧɟ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ  ɳɨɛ ɡɜɟɫɬɢ ɧɚɧɿɜɟɰɶ ɲɤɨɞɭ ɞɨɜɤɿɥɥɸ  ɋɥɿɞ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɝɨɬɟɥɿɜ   *UHHQ  *OREH   ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ    *UHHQ  .H\   Ⱦɚɧɿɹ    +$&
*UHHQ  /HDI   Ʉɚɧɚɞɚ   78,  ±7RXULVWLN  8QLRQ  ,QWHUQDWLRQDO   ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ   ɬɚ  ɿɧɲɿ 
Ȼɚɝɚɬɨ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜ ɫɜɿɬɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ /((' > @ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  ɫɜɿɬɨɜɢɯ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ  ɟɤɨɝɨɬɟɥɿ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ 

   Ȼɭɞɿɜɥɹ  ɩɨɜɢɧɧɚ  ɛɭɬɢ  ɡɜɟɞɟɧɚ  ɡ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  ɛɿɨɪɨɡɤɥɚɞɧɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ   ɚɛɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 

    Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɟ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɝɨɬɟɥɸ  ɦɚɽ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɬɚ ɛɭɬɢ ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɨɬɨɱɭɸɱɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

    Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɚ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ  ɱɢɫɬɢɯ  ɫɢɫɬɟɦ  ɨɩɚɥɟɧɧɹ   ɜɥɚɫɧɢɯ
ɨɱɢɫɧɢɯ  ɫɩɨɪɭɞ  ɫɬɿɱɧɢɯ  ɜɨɞ   ɩɨɜɬɨɪɧɟ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɜɨɞɢ   ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɟɧɟɪɝɿʀ 

   Ⱦɥɹ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ʀɠɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɱɚɫɬɨ ɜɢɪɨɳɟɧɿ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɡɚɤɥɚɞɭ 

   ɉɟɪɟɜɚɝɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ
ɛɭɞɿɜɟɥɶ 

Ɉɤɪɿɦ  ɝɨɥɨɜɧɢɯ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ   ɿɫɧɭɽ  ɰɿɥɚ  ɧɢɡɤɚ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɬɨɤɫɢɱɧɢɯ ɦɢɸɱɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɩɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɨɲɤɭ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ  ɪɭɲɧɢɤɿɜ  ɡ  ɛɚɜɨɜɧɢ   ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ  ɩɚɥɿɧɧɹ  ɧɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ   ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  ɩɨ
ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ  ɜɿɞɯɨɞɿɜ   ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɝɨɫɬɟɣ  ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɶ  ɜɿɞ  ɡɚɦɿɧɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ
ɪɭɲɧɢɤɿɜ  ɞɥɹ  ɟɤɨɧɨɦɿʀ  ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɜɨɞɢ   ɧɚɞɚɧɧɹ  ɟɤɨɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ  ɞɥɹ
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ  ɝɨɫɬɟɣ   ɩɨɜɬɨɪɧɟ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɜɨɞɢ  ɡ  ɤɭɯɨɧɶ   ɧɨɦɟɪɿɜ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɞɥɹ ɩɨɥɢɜɭ ɤɥɭɦɛ  ɝɚɡɨɧɿɜ  ɫɚɞɭ  ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɝɚɡɟɬ 
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ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ
ɟɤɨɝɨɬɟɥɿɜ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

   Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɦɿɫɬɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  Ƚɨɬɟɥɿ  ɳɨ
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɩɨɫɟɪɟɞ ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ  ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɦɿɳɭɸɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɜɟɥɢɤɭ
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɧɨɦɟɪɿɜ   ɡɛɭɞɨɜɚɧɿ  ɿɡ  ɦɿɫɰɟɜɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ  ɬɚ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɫɬɢɥɿɡɨɜɚɧɿ  ɩɿɞ  ɡɟɦɥɹɧɤɢ   ɧɚɪɨɞɧɟ  ɠɢɬɥɨ  ɱɢ
ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ  ɥɚɧɞɲɚɮɬ  ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ  ɽ  3RG +RWHO  ɝɨɬɟɥɶ  ɬɚ :KLWH3RG $OSLQH  6NL
5HVRUW  >  @  ȿɤɨɝɨɬɟɥɶ  3RG +RWHO ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɟɪɟɞ  ɝɿɪɫɶɤɨʀ ɞɨɥɢɧɢ   /DD[
)DOHUD   ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ    Ɇɚɽ  ɧɟɡɧɚɱɧɿ  ɪɨɡɦɿɪɢ   ɧɨɦɟɪɚ  ɞɜɨ   ɬɚ  ɬɪɶɨɯɦɿɫɧɿ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ  ɡ  ɞɟɪɟɜɚ  ɬɚ  ɭɬɟɩɥɟɧɿ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ   Ɋɢɫ    ɛ    Ʉɭɪɨɪɬ
:KLWH3RG  $OSLQH  6NL  5HVRUW  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ  ɩɨɛɥɢɡɭ  ɫɟɥɢɳɚ  /HV  &HUQLHUV  ɭ
ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɯ  Ⱥɥɶɩɚɯ   ɧɚ  ɜɢɫɨɬɿ  ɛɿɥɶɲɟ        ɦ  ɧɚɞ  ɪɿɜɧɟɦ  ɦɨɪɹ   Ɋɢɫ    ɚ  
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ  ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɡ      ɛɭɞɢɧɤɿɜ  ɳɨ  ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ  ɧɚɝɚɞɭɸɬɶ  ɤɪɢɠɚɧɿ  ɤɭɥɿ
>  @  ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ©)ULHQG +RXVHª  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɨɦ
ɘɪɿɽɦ Ɋɢɧɬɨɜɢɦ  Ɋɢɫ   ɜ   Ƚɨɬɟɥɶ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɩɨɛɥɢɡɭ ɪɿɱɤɢ Ɉɪɿɥɶ  ɩɨɜɧɿɫɬɸ
ɡɛɭɞɨɜɚɧɢɣ  ɡ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ  ɱɢɫɬɢɯ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ
 ɝɥɢɧɚ  ɞɟɪɟɜɨ  ɨɱɟɪɟɬ   Ⱦɚɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɽ ɽɞɢɧɢɦ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɞɿ ɟɤɨɝɨɬɟɥɟɦ ɧɚ
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ > @ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ   ɚ  ɟɤɨɝɨɬɟɥɶ :KLWH3RG $OSLQH 6NL 5HVRUW  ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ   ɛ  ɟɤɨɝɨɬɟɥɶ 3RG +RWHO

 ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ   ɜ  ɟɤɨɝɨɬɟɥɶ )UHQGV +RXVH  ɍɤɪɚʀɧɚ  ɚɪɯ  ɘɪɿɣ Ɋɢɧɬɨɜ 

    Ʉɨɧɬɪɚɫɬ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɬɚ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   Ⱦɨɫɢɬɶ  ɪɿɞɤɨ
ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ  ɝɨɬɟɥɿ   ɳɨ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɥɨɧɿ  ɩɪɢɪɨɞɢ   ɚɥɟ  ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨ
ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɦ  ɪɿɲɟɧɧɹɦ  ɡ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɯɨɱɚ  ɩɨ
ɜɫɿɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚɡɢɜɚɬɢɫɹ ©ɟɤɨª 

Ɋɢɫɭɧɨɤ    Ƚɨɬɟɥɶ ©*UHHQ 6ROXWLRQª  ɛɸɪɨ  ;1 $UFKLWHFWV Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧ  Ⱦɚɧɿɹ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɽ ɝɨɬɟɥɶ ©*UHHQ 6ROXWLRQª ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɛɸɪɨ  ;1 $UFKLWHFWV
Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧ   Ⱦɚɧɿɹ   Ɋɢɫ        Ȼɭɞɿɜɥɹ  ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɚ  ɡɚ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ  &UDGOH   
&UDGOH   ɐɟ  ɨɡɧɚɱɚɽ   ɳɨ  ɜɫɿ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ   ɹɤɿ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɜ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɪɢɞɚɬɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɚɛɨ ɡɞɚɬɧɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ
ɪɭɣɧɭɜɚɬɢɫɹ  > @   ȼ  ɝɨɬɟɥɿ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɫɨɧɹɱɧɚ  ɟɧɟɪɝɿɹ   ɞɨɳɨɜɚ  ɜɨɞɚ
ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ ɞɥɹ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ   ɚ ɨɜɨɱɿ  ɬɚ ɮɪɭɤɬɢ  ɜɢɪɨɳɭɸɬɶ ɭ
ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɟɩɥɢɰɹɯ 

    ɉɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɬɚ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ  ɩɨɤɪɿɜɟɥɶ  ɿ
ɮɚɫɚɞɿɜ   Ƚɨɬɟɥɿ  ɳɨ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɩɨɫɟɪɟɞ  ɜɟɥɢɤɢɯ  ɦɿɫɬ   ɜɢɤɨɧɚɧɿ  ɿɡ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɨɫɧɚɳɟɧɿ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɦɨɠɭɬɶ
ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ  ɜɥɚɫɧɭ  ɟɧɟɪɝɿɸ   ɑɚɫɬɨ  ɜ  ɬɚɤɢɯ  ɝɨɬɟɥɹɯ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ  ɩɪɢɪɨɞɧɿ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ  ɛɚɡɨɜɢɯ  ɩɥɨɳɢɧ  ɫɬɿɧ  ɱɢ  ɧɚ
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿɣ  ɜɟɪɯɧɿɣ  ɩɥɨɳɢɧɿ  ɞɚɯɭ   Ƚɨɬɟɥɶ ɫɚɞ  3DUNUR\DO  ɭ  ɋɿɧɝɚɩɭɪɿ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ  ɛɸɪɨ  :2+$   ɜɤɥɸɱɚɽ  ɜ  ɫɜɨɸ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɞɨ         ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ
ɦɟɬɪɿɜ ɜɢɫɹɱɢɯ ɫɚɞɿɜ  ɜɢɞ ɧɚ ɹɤɿ ɜɿɞɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ ɡ ɧɨɦɟɪɿɜ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ ɬɚ ɛɚɫɟɣɧɭ
 Ɋɢɫ      ɚ    Ɉɡɟɥɟɧɟɧɧɹ  ɝɨɬɟɥɸ  ©ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɨª  ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ  ɞɥɹ
ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ  ɫɚɞɭ  Ɉɛɪɚɡ  ɝɨɬɟɥɸ  ɡɚɜɟɪɲɭɽ  ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɟ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɬɟɤɫɬɭɪ ɬɟɦɧɨɝɨ ɬɚ ɫɜɿɬɥɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ  ɜɨɞɢ ɬɚ ɫɤɥɚ  ɬɚ  ɿɧ 
> @ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ    ɝɨɬɟɥɿ  ɚ  3DUNUR\DO  ɋɿɧɝɚɩɭɪ    ɛɸɪɨ :2+$  ɛ  ,QWHUFRQWLQHQWDO 6DQ\D 5HVRUW  

Ʉɢɬɚɣ ɛɸɪɨ :2+$   ɜ  %RXWLTXH +RWHO 6WDGWKDOOH  ȼɿɞɟɧɶ   ɝ  $WKHQDHXP +RWHO Ʌɨɧɞɨɧ

Ƚɨɬɟɥɶ ,QWHUFRQWLQHQWDO 6DQ\D 5HVRUW ɜ Ʉɢɬɚʀ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɛɸɪɨ
:2+$  Ɋɢɫ     ɛ   Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɡ     ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ  ɡ ɚɠɭɪɧɢɦ
ɛɟɬɨɧɧɢɦ ɩɥɟɬɿɧɧɹɦ ɧɚ ɮɚɫɚɞɿ  ɡɚ ɹɤɢɦ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɨɫɜɿɬɥɟɧɿ ɡɟɥɟɧɿ ɤɨɪɢɞɨɪɢ 
Ⱦɜɿ ɬɪɟɬɢɧɢ ɧɨɦɟɪɿɜ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ ɛɥɨɤɨɜɚɧɢɯ ɛɭɧɝɚɥɨ  ɹɤɿ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ ɧɚɜɤɨɥɨ
ɜɨɞɧɢɯ ɫɚɞɿɜ  ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɛɥɢɡɶɤɨ ɝɟɤɬɚɪɚ  ȼɟɪɯɧɹ ɛɚɡɨɜɚ ɩɥɨɳɢɧɚ
ɞɚɯɭ ɨɡɟɥɟɧɟɧɚ  > @    ȿɤɨɝɨɬɟɥɶ %RXWLTXH +RWHO 6WDGWKDOOH ɭ ȼɿɞɧɿ   Ɋɢɫ     ɜ  ± ɰɟ
ɩɟɪɲɢɣ  ɜ  ɦɿɫɬɿ  ɝɨɬɟɥɶ  ɡ  ɧɭɥɶɨɜɢɦ  ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ  ɛɚɥɚɧɫɨɦ   ɹɤɢɣ  ɜɢɪɨɛɥɹɽ
ɫɬɿɥɶɤɢ ɠ ɟɧɟɪɝɿʀ  ɫɤɿɥɶɤɢ  ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɽ  Ƚɨɬɟɥɶ ɨɫɧɚɳɟɧɢɣ ɫɨɧɹɱɧɢɦɢ ɩɚɧɟɥɹɦɢ
ɬɚ  ɫɢɫɬɟɦɨɸ  ɡɛɨɪɭ  ɬɚ  ɨɱɢɫɬɤɢ ɞɨɳɨɜɨʀ  ɜɨɞɢ  ɓɿɥɶɧɟ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɟ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ
ɩɪɢɫɭɬɧɽ  ɧɚ  ɜɫɿɯ  ɮɚɫɚɞɧɢɯ  ɩɥɨɳɢɧɚɯ   ȼɿɡɢɬɧɨɸ  ɤɚɪɬɤɨɸ  ɝɨɬɟɥɸ
$WKHQDHXP +RWHO ɜ Ʌɨɧɞɨɧɿ ɽ ©ɡɟɥɟɧɚª ɫɬɿɧɚ  ɳɨ ɡɚɣɦɚɽ ɩɪɨɫɬɿɪ ɭ ɜɿɫɿɦ ɩɨɜɟɪɯɿɜ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɟ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɟ  ɉɚɬɪɿɤɨɦ  Ȼɥɚɧɤɨɦ  ɽ  ɩɟɪɲɨɸ  ɫɩɨɪɭɞɨɸ
Ʌɨɧɞɨɧɚ ɡ ɪɨɫɥɢɧɧɢɦ ɩɚɧɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ  Ɋɢɫ    ɝ  

    Ƚɨɬɟɥɿ  ©ɡɟɦɥɹɧɨʀª  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ   ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ  ɡ
ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ  ©ɡɟɦɥɿª   ɱɚɫɬɤɨɜɨ  ɚɛɨ  ɩɨɜɧɿɫɬɸ  ɡɚɧɭɪɟɧɿ  ɜ  ʉɪɭɧɬ  ɬɚ  ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ
ɜɩɢɫɚɧɿ  ɜ  ɨɬɨɱɭɸɱɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ   ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɞɚɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɽ  ɠɢɬɥɨɜɢɣ
ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɿ  ɝɨɬɟɥɶ  *DOLMH  5HVRUW   Ɋɢɫ      ɚ    ɿɞɟɹ  ɹɤɢɯ  ɧɚɥɟɠɢɬɶ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚɦ
ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɨɝɨ  ɛɸɪɨ  095'9   Ʉɨɦɩɥɟɤɫ  ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ  ɜɩɢɫɚɧɢɣ  ɜ  ɿɫɧɭɸɱɭ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ  ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɽ ɩɿɞɡɟɦɧɢɦɢ
ɬɚ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɜ  ɬɨɜɳɿ  ɝɿɪɫɶɤɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ  ȼɯɿɞɧɢɣ  ɛɥɨɤ  ɝɨɬɟɥɸ  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ
ɲɬɭɱɧɨ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ   ɹɤɿ ɜ ɯɨɞɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ  ±  ©ɡɟɦɥɟɸª  ɬɚ  ©ɪɨɫɥɢɧɧɿɫɬɸª   Ⱥɜɬɨɪɢ  ɩɪɨɟɤɬɭ
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ©ɡɚɧɭɪɟɧɧɹɦ ɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬª 

Ɋɢɫɭɧɨɤ   ɚ  ɠɢɬɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɿ ɝɨɬɟɥɶ *DOLMH 5HVRUW  ɑɨɪɧɨɝɨɪɿɹ  ɛɸɪɨ 095'9  ɛ  $DUYOL

5HVRUW  Ƚɨɚ  ȱɧɞɿɹ  ɫɬɭɞɿɹ 3UDFWLFH 6HULH $UFKLWHFWV  ɜ  ɝɨɬɟɥɶ ɿ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɰɟɧɬɪ 5RJQHU %DG

%OXPDX  Ⱥɜɫɬɪɿɹ ɚɪɯ  Ɏɪɿɞɟɧɫɪɚɣɯ ɏɭɧɞɟɪɬɜɚɫɫɟɪ 

Ƚɨɬɟɥɶ $DUYOL 5HVRUW  ȱɧɞɿɹ  ɜɿɞ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɫɬɭɞɿʀ 3UDFWLFH 6HULH $UFKLWHFWV
ɦɚɽ ɮɨɪɦɭ  ɞɭɝɢ   ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɧɚ  ɭɡɛɟɪɟɠɠɿ   ɱɚɫɬɤɨɜɨ  ɡɚɝɥɢɛɥɟɧɢɣ  ɩɿɞ  ɡɟɦɥɸ
 Ɋɢɫ      ɛ    Ⱦɚɯ  ɜɤɪɢɬɢɣ  ɝɚɡɨɧɨɦ   ɳɨ  ɜɢɤɨɧɭɽ  ɪɨɥɶ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ
ɬɟɩɥɨɿɡɨɥɸɸɱɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ  ɬɚ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɨɯɨɥɨɞɠɭɜɚɬɢ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɛɟɡ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ  ɫɢɫɬɟɦ  ɤɨɧɞɢɰɿɸɜɚɧɧɹ   Ɉɬɜɨɪɢ  ɧɚ  ɞɚɯɭ  ɝɨɬɟɥɸ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɛɭɞɿɜɥɿ 
ɡɨɤɪɟɦɚ ± ɯɨɥɿɜ ɬɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ   ɝ  %HOOD 9LVWD +RWHO  ȱɬɚɥɿɹ ɚɪɯ  Ɇɚɬɬɟɨ Ɍɭɧ  ɞ  ,QWHUFRQWLQHQWDO 6KLPDR 6KDQJKDL

:RQGHUODQG  Ʉɢɬɚɣ   $WNLQV  ɽ  ɝɨɬɟɥɶ  Ʌɨɧɞɨɧ  ɚɪɯ  ɛɸɪɨ 5HDUGRQ6PLWK $UFKLWHFWV



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

Ⱥɜɫɬɪɿɣɫɶɤɢɣ  ɬɟɪɦɚɥɶɧɢɣ  ɝɨɬɟɥɶ  5RJQHU  %DG  %OXPDX   Ɋɢɫ      ɜ    ɛɭɞɿɜɥɿ
ɹɤɨɝɨ  ɱɚɫɬɤɨɜɨ  ɡɚɧɭɪɟɧɿ  ɩɿɞ  ɡɟɦɥɸ   ɽ  ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɦ  ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   ɏɜɢɥɟɩɨɞɿɛɧɿ  ɫɩɭɫɤɢ  ɬɚ  ɩɿɞɣɨɦɢ  ɜɞɚɥɨ
ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ  ɡ  ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ  ɮɚɫɚɞɚɦɢ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɚ  ɜɤɪɢɬɿ  ɝɚɡɨɧɨɦ  ɞɚɯɢ  ²
ɫɜɨɽɪɿɞɧɚ  ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ  ɩɪɢɪɨɞɢ  ɡɚ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ  ɩɿɞ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɢ 
Ⱥɜɬɨɪ Ɏɪɿɞɟɧɫɪɚɣɯ  ɏɭɧɞɟɪɬɜɚɫɫɟɪ  ɝɨɜɨɪɢɬɶ  ɩɪɨ  ɫɜɿɣ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ  ɲɟɞɟɜɪ
ɬɚɤ   ©ɉɪɢɪɨɞɚ ɧɟ  ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɥɢɧɢɣ  ɪɨɜɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ±  ɡɧɚɱɢɬ   ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɢɥɢɳɟ  ɞɨɥɠɧɨ  ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ  ɬɚɤɢɦ   ɤɚɤ
ɨɬɟɥɶ ɜ Ȼɥɸɦɚɭª  ,QWHUFRQWLQHQWDO 6KLPDR 6KDQJKDL :RQGHUODQG  Ʉɢɬɚɣ  Ɋɢɫ    ɞ 
²  ɝɨɬɟɥɶ   ɹɤɢɣ  ɦɚɽ      ɩɨɜɟɪɯɿɜ   ɳɨ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɜɝɥɢɛ  ɲɬɭɱɧɨɝɨ
ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ± ɤɚɪ¶ɽɪɭ  ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɿ  ɫɩɨɪɭɞɢ  ɹɤɿ ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ  ɡɟɦɥɟɸ
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ  ©(DUWKVFUDSHª   Ƚɨɬɟɥɶɧɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɞɟɹɤɢɦɢ  ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ  ɿɦɿɬɭɽ
ɩɪɢɪɨɞɧɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɱɢ  ɹɜɢɳɚ   ɩɚɝɨɪɛɢ   ɤɚɪ¶ɽɪ   ɜɨɞɨɫɩɚɞ  ɬɚ  ɿɧ   ɇɟɡɜɢɱɚɣɧɚ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ  ɞɥɹ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɫɬɚɥɚ  ɨɫɧɨɜɨɸ  ɨɛɪɚɡɭ  ɝɨɬɟɥɸ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ
ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɸ  ɮɿɪɦɨɸ  $WNLQV   ɉɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɥɿɧɿɣɧɢɯ  ɬɚ  ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɯ  ɮɨɪɦ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɬɚ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɪɿɡɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɬɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɟɧɟɪɝɿʀ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ
ɩɪɨɟɤɬ  ɉɪɨɟɤɬ  ɝɨɬɟɥɸ ɝɨɥɶɮ ɤɥɭɛɭ +HUVKDP  Ʌɨɧɞɨɧ  ɜɿɞ ɛɸɪɨ 5HDUGRQ6PLWK
$UFKLWHFWV   Ɋɢɫ    ɽ   ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ  ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ  ɡ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɸ  ɩɪɢɪɨɞɨɸ 
ɉɿɞɡɟɦɧɿ  ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ  ɨɫɜɿɬɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ  ɱɟɪɟɡ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ  ɞɜɨɪɢ   ɿɞɟɹ
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ  ɳɨɛ ɡɚɧɭɪɢɬɢ ɜɫɿ  ɿɫɧɭɸɱɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɩɿɞ ɲɚɪ ʉɪɭɧɬɭ 
ɬɢɦ  ɫɚɦɢɦ  ɨɛ¶ɽɞɧɚɜɲɢ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɝɨɥɶɮ ɤɥɭɛɭ   ɝɨɬɟɥɸ  ɬɚ  ɋɉȺ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɜ
ɽɞɢɧɢɣ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ  ɚɧɫɚɦɛɥɶ   ȼɟɫɶ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ  ɩɨ  ɡɚɤɨɧɚɦ  ɿ
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   Ɂɧɚɱɧɿ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɿ  ɩɥɨɳɿ  ɜɯɨɞɹɬɶ  ɜ
ɨɬɨɱɭɸɱɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɨɛ¶ɽɤɬɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ² ɟɤɫɩɥɭɚɬɨɜɚɧɿ ɡɟɥɟɧɿ ɩɨɤɪɿɜɥɿ 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ   ȼ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ  ɏɏȱ  ɫɬ   ɩɚɧɭɽ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ  ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɟɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɬɚ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɜ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ  ɩɪɨɰɟɫ
ɟɤɨɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ  ɹɤ  ɱɚɫɬɤɨɜɨ   ɬɚɤ  ɿ  ɜ  ɩɨɜɧɨɦɭ  ɨɛɫɹɡɿ   ɧɚɛɭɥɨ  ɲɢɪɨɤɨɝɨ
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ  ɜ  ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ  ɫɜɿɬɭ   Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɟɤɨɝɨɬɟɥɿɜ  ɽ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ  ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɟɤɨɝɨɬɟɥɿɜ   ɛɭɥɨ  ɜɢɹɜɥɟɧɨ     ɨɫɧɨɜɧɿ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɦɿɫɬɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  ɤɨɧɬɪɚɫɬ ɛɭɞɿɜɥɿ ɬɚ
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɬɚ
ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ ɩɨɤɪɿɜɟɥɶ  ɿ ɮɚɫɚɞɿɜ  ɝɨɬɟɥɿ ©ɡɟɦɥɹɧɨʀª ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɜɨɞɢ  ʉɪɭɧɬɭ ɬɚ ɪɨɫɥɢɧɧɨɫɬɿ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ  ɡɧɚɱɧɢɣ  ɿɧɬɟɪɟɫ  ɡ  ɩɨɡɢɰɿʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɛɭɞɿɜɟɥɶ   Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɟɤɨɝɨɬɟɥɿɜ  ɞɚɽ  ɡɦɨɝɭ  ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɜ  ɿɫɧɭɸɱɭ
ɩɪɢɪɨɞɧɭ  ɫɢɬɭɚɰɿɸ  ɱɢ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɲɬɭɱɧɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɿ  ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɧɟ
ɡɚɜɞɚɸɱɢ  ɲɤɨɞɢ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ   ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

©ɡɟɥɟɧɨʀª ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬɶ ɭ ɛɭɞɿɜɥɿ ɟɤɨɝɨɬɟɥɿɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɟ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ
ɪɿɡɧɢɯ  ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ   ɳɨ  ɜ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ  ɡ  ɫɚɞɚɦɢ  ɧɚ  ɞɚɯɚɯ   ɤɨɦɩɟɧɫɭɽ  ɜɬɪɚɱɟɧɿ
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɩɿɞ  ɛɭɞɿɜɥɟɸ   ɉɪɢɪɨɞɧɿ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ  ɚɤɬɢɜɧɨ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ  ɧɟ
ɬɿɥɶɤɢ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɨɛ¶ɽɤɬɚ   ɚ  ɿ  ɜ  ɮɚɫɚɞɧɿ  ɩɥɨɳɢɧɢ   ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ  ɚɤɬɢɜɧɨ
ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭ 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

   Ɂɟɥɟɧɵɣ  ɝɨɪɨɞ  ɇɨɜɨɫɬɢ   >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@   85/   KWWS   JUHHQ FLW\ VX SRFKHPX RWHOL 

VWDQRY\DWV\  Ⱦɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ             

   Ⱥɪɯɢɧɨɜɨɫɬɢ  Ɉɬɟɥɢ   >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@   85/   KWWS   ZZZ DUKLQRYRVWL UX           

 Ⱦɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ             

   Ⱥɧɧɚ  Ʉɨɪɹɝɢɧɚ   ɋɢɫɬɟɦɢ  ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɡɟɥɟɧɨɝɨ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɀɭɪɧɚɥ  ©&RPPHUFLDO

3URSHUW\ª   ɝɥɚɜ   ɪɟɞ   ɂ ȼɨɥɨɫɸɤ ±       ±  ɈɈɈ  ©ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ  ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ  ɢ  ɦɟɞɢɚ

ɝɪɭɩɩɚª ± ȿɠɟɦɟɫɹɱ  ± ʋ       ɋ    ±   

   3UR+RWHOLD  ɇɨɜɨɫɬɢ   >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@  85/   KWWS   SURKRWHOLD FRP XD         IULHQG 

KRXVH   Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ             

   Ƚɪɭɩɚ  ,&6   Ɂɟɥɟɧɵɟ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ   >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  ɪɟɫɭɪɫ@   85/ 

KWWS   ZZZ LFVJURXS UX JUHHQ HFRVWDQGDUGV OHHG SKS   Ⱦɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ             

   Ʉɚɪɚɫɟɜɚ Ɉ Ɇ  ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɝɨɫɬɢɧɢɰ   Ʉɚɪɚɫɟɜɚ Ɉ Ɇ     Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɢ

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ±      ± ʋ   ± ɋ    ±   

   Ȼɿɥɹɜɫɶɤɢɣ  Ƚ Ɉ  Ɉɫɧɨɜɢ  ɟɤɨɥɨɝɿʀ  ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ    Ȼɿɥɹɜɫɶɤɢɣ  Ƚ Ɉ   Ɏɭɪɞɭɣ  Ɋ ɋ   Ʉɨɫɬɿɤɨɜ

ȱ ɘ  ± Ʉ  Ʌɢɛɿɞɶ       ±     ɫ 

   Ɇɢɪ   ɉɨɤɪɵɜɚɥɨ  ɫɚɞɨɜ   >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ  ɪɟɫɭɪɫ@   85/ 

KWWS   DUFKL UX ZRUOG       SRNU\YDOR VDGRY   Ⱦɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ             

   Ɇɢɪ   Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɷɤɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɨɬ  ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɨɝɨ  ɛɸɪɨ  :2+$   >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ

ɪɟɫɭɪɫ@  85/  KWWS   YHVWQLN LFGF UX LQGH[ SKS ZRUOG        Ⱦɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ             

    ɇɨɜɿ ɟɤɨɝɨɬɟɥɿ ɫɜɿɬɭ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɨɤɪɟɦɚ  ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɜɢɞɚɧɧɹ  Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ

Ƚɨɬɟɥɶɧɨʀ ɬɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɭɪɢɡɦɭ  ɤɚɮɟɞɪɚ

ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɭɪɢɡɦɭ  ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɬɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ       ±    F 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ  ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ  ɨɩɵɬ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɷɤɨɨɬɟɥɟɣ   Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ  ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɞɚɧɧɨɝɨ  ɬɢɩɚ  ɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɷɤɨɨɬɟɥɢ   ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ   ©ɡɟɦɥɹɧɚɹª  ɢ  ©ɡɟɥɟɧɚɹª
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