
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ
ɤɚɧɶɣɨɧɭ 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
    ȼɚɫɢɥɢɲɢɧ  ə ȼ   ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ

Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ  ɤɚɧɶɣɨɧɭ     ə ȼ ȼɚɫɢɥɢɲɢɧ      Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ  ;;,; Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ  ɧɚɭɤɨɜɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ  ³ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɫɜɿɬɨɜɨʀ  ɧɚɭɤɢ  ±  ;;,  ɫɬɨɪɿɱɱɹ´   ɦ 

Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ        ± Ɍ    ± ɋ        

    ȼɟɪɤɚɥɟɰɶ  ȱ Ɇ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɚ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɟɤɨɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ

ɪ Ⱦɧɿɫɬɪɚ     ȱ Ɇ ȼɟɪɤɚɥɟɰɶ      Ɇɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   ɇɚɭɤ  ɬɟɯɧ 

ɡɛɿɪɧɢɤ  ± Ʉ   ɄɇɍȻȺ        ± ȼɢɩ     ± ɋ          

$EVWUDNW
,Q WKH DUWLFOH WKH FRQFHSW IRU WKH VWUXFWXUDO DQG IXQFWLRQDO DUFKLWHFWXUDO SODQQLQJ

DQG UHRUJDQL]DWLRQ RI WKH 'QLHVWHU &DQ\RQ DUHD  EDVHG RQ WKH LGHDV DQG SURSRVDOV RI
ODQGVFDSH  DQG  VSDWLDO  RUJDQL]DWLRQ  RI  UHFUHDWLRQDO  VWUXFWXUHV  DQG  IXQFWLRQLQJ  RI
WHUULWRULDO UHFUHDWLRQ V\VWHPV 

.H\ZRUGV   'QLHVWHU  &DQ\RQ   WRXULVP  DQG  UHFUHDWLRQ  V\VWHP   ODQGVFDSH  DQG
VSDWLDO RUJDQL]DWLRQ (FR UHFUHDWLRQDO QHWZRUN

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɞɥɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɢ

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ  ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  Ⱦɧɟɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ
ɤɚɧɶɨɧɚ   ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ  ɧɚ  ɢɞɟɹɯ  ɢ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ  ɢ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   Ⱦɧɟɫɬɪɨɜɫɤɢɣ  ɤɚɧɶɨɧ   ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ
ɫɢɫɬɟɦɚ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɷɤɨɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ 

ɍȾɄ     ə ȼ  ȼɚɫɢɥɢɲɢɧ 
ɤ ɬ ɧ   ɩɪɨɮɟɫɨɪ  ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɬɭɪɢɡɦɭ  ȱɜɚɧɨ Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚɮɬɢ ɿ ɝɚɡɭ

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə  ȿɋɌȿɌɂɑɇɈȽɈ  ɍɉɈɊəȾɄɍȼȺɇɇə
ɊȿɄɊȿȺɐȱɃɇɂɏ  ɅȺɇȾɒȺɎɌȱȼ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
ɟɫɬɟɬɢɤɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɉɨɞɚɧɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɩɨɲɭɤɨɜɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ  ɟɫɬɟɬɢɤɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɟ
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 
ɚ  ɨɬɠɟ   ɿ  ɡɦɿɧɢ  ɧɟɸ  ɰɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɫɭɬɬɽɜɨ  ɡɚɥɟɠɚɬɶ  ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɜɿɞ  ɣɨɝɨ
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ   ɚɥɟ  ɣ  ɜɿɞ  ɬɨɝɨ   ɹɤ  ɫɚɦɟ  ɰɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ  ɥɸɞɢɧɨɸ 
ɹɤɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɧɟʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɐɹ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɬɟɡɚ ɩɨɡɧɚɱɢɥɚɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɫɬɟɬɢɤɢ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ 

Ɇɟɬɚ  ɫɬɚɬɬɿ  ±  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ 

ȼɢɤɥɚɞ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ   Ɉɞɧɿɽɸ  ɿɡ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɪɨɡɪɨɛɨɤ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ  ɬɚ  ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɿ  ɬɭɪɢɡɦɭ  ȱɜɚɧɨ 
Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ  ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  ɧɚɮɬɢ  ɿ  ɝɚɡɭ  ɽ
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ   ȼ  ɪɨɛɨɬɚɯ  ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ  ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɯ  ɤɚɮɟɞɪ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ  ´Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ɬɚ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ´    ɬɭɪɢɡɦɭ
 ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ ³Ɍɭɪɢɡɦ´   ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɦɟɯɚɧɿɤɢ   ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ ³Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ
ɰɢɜɿɥɶɧɚ  ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ´    ±  ɳɨ  ɜɢɜɱɚɸɬɶ  ɩɪɢɪɨɞɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɹɤ  ɡɚɫɿɛ
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬɭ   ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ  ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɩɨɤɚɡɚɧɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɦɿɫɬɚ  ɞɥɹ  ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ
ɜɿɬɪɨɜɨɝɨ   ɲɭɦɨɜɨɝɨ   ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɪɟɠɢɦɿɜ   ɿɨɧɿɡɚɰɿʀ  ɿ  ɮɿɬɨɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɨɜɿɬɪɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɞɥɹ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ 

ɉɢɬɚɧɧɹɦ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɹɤ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɳɨ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ
ɨɫɧɨɜɧɿ  ɧɚɩɪɹɦɢ  ɿ  ɫɩɨɫɨɛɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ   ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ  ɩɢɬɚɧɶ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɦɿɫɬɚ   ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɿ  ɦɟɬɨɞɿɜ
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ   ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɦɭ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɸ
ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɨɝɨ  ɩɿɞɯɨɞɭ  ɞɨ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɤɚɮɟɞɪɢ
ɨɫɧɨɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɬɚ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ ɝɪɚɮɿɤɢ 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ  ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ ɜ 
   ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
   ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
   ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɡɧɚɜɱɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ȼ  ɰɟɧɬɪ  ɭɜɚɝɢ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ

ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɥɸɞɢɧɨɸ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɐɹ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ
ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɚ ɫɚɦɟ     ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɹɤ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛ¶ɽɤɬɚ    



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɥɸɞɢɧɢ  ɹɤ  ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ  ɬɚ  ɨɛ¶ɽɤɬɚ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ      ɩɿɡɧɚɧɧɹ
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɥɸɞɢɧɨɸ 

ɇɚɩɪɹɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɫɬɟɬɢɤɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɭɦɨɜɧɨ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ 
ɚ   ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɰɟɧɬɪɢɱɧɢɣ  ±  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ  ɧɚ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɬɢɯ  ɪɢɫ

ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   ɹɤɿ  ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɣɨɝɨ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ  ɹɤɨɫɬɿ   ʀɯ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ 
ȼɚɠɥɢɜɨɸ  ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɸ  ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ   ɪɨɡɪɨɛɤɭ  ɹɤɨʀ  ɦɨɠɧɚ  ɜɿɞɧɟɫɬɢ  ɞɨ  ɰɶɨɝɨ
ɧɚɩɪɹɦɭ  ɽ ɧɚɭɤɨɜɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɩɥɚɧɿɜ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ 

ɛ   ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɧɢɣ  ±  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ  ɧɚ  ɩɿɡɧɚɧɧɹ  ɥɸɞɢɧɢ   ɹɤɚ
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɿ  ɹɤ  ɫɭɛ¶ɽɤɬ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   ɿ  ɹɤ  ɨɛ¶ɽɤɬ   ɭ
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɹɤɨɝɨ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ 

ɜ   ɩɟɪɰɟɩɰɿɣɧɢɣ  ±  ɫɤɟɪɨɜɚɧɢɣ  ɧɚ  ɩɿɡɧɚɧɧɹ  ɩɪɨɰɟɫɭ   ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ  ɿ
ɱɢɧɧɢɤɿɜ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɥɸɞɢɧɨɸ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   ɐɟ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɽ
ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ  ɿɡ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ  ɧɚɩɪɹɦɿɜ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ  ɟɫɬɟɬɢɤɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɡɧɚɜɱɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  ɧɢɡɤɢ  ɩɿɞɯɨɞɿɜ  ɿ  ɦɟɬɨɞɿɜ  ɫɭɦɿɠɧɢɯ  ɧɚɭɤ
 ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ   ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ  ɟɤɨɥɨɝɿʀ   ɭɪɛɨɟɤɨɥɨɝɿʀ   ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ
ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ  ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ  ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿʀ  

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɟɫɬɟɬɢɤɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɡɧɚɜɱɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɿɞɧɟɫɟɦɨ 
ɚ   ɹɤɿɫɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ   ɧɟ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɩɨɲɭɤɭ  ɤɪɚɫɢ  ɱɟɪɟɡ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɚ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɿɡ ɬɟɡɢ  ɳɨ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ
ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɧɚɞɿɥɹɽ ɥɸɞɢɧɚ  ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɣ ɩɪɢɣɨɦ ± ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɳɨɞɨ
ʀɯ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   ɱɢɦ  ɛɿɥɶɲɚ  ɜɢɛɿɪɤɚ  ɨɩɢɬɚɧɢɯ  ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ   ɬɢɦ
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɽ ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɲɢɦ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɲɢɦ 

ɛ   ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ ɨɩɢɫɨɜɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ   ɨɰɿɧɤɚ  ɬɚ  ɨɩɢɫ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ  ɹɤɨɫɬɟɣ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɞɚɽɬɶɫɹ  ɧɟ  ɜɢɛɿɪɤɨɸ  ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ   ɚ  ɨɞɧɢɦ  ɮɚɯɿɜɰɟɦ   ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ
ɬɚɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ  ɡɧɚɧɶ ɿ
ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ ± ɟɤɫɩɟɪɬɚ 

ɜ   ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ   ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɜɢɜɱɟɧɧɿ  ɨɤɪɟɦɢɯ
ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   ɨɫɧɨɜɚ  ɩɿɞɯɨɞɭ  ±  ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ
ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɡɝɿɞɧɨ  ɡ  ɜɢɦɨɝɚɦɢ  ɬɚ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ  ɩɟɜɧɨɝɨ  ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ
ɫɬɢɥɸ  ɞɿɸɱɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɿ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɝ   ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ  ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɫɬɿ  ɣ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ  ɡɚ  ʀɯ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɦɢ  ɪɢɫɚɦɢ   ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɡɧɚɱɧɿ  ɡɚ
ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ɞ   ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɨɫɧɨɜɧɭ  ɭɜɚɝɭ  ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽ  ɧɟ  ɧɚ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɿ  ɹɤ  ɨɛ¶ɽɤɬɿ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ   ɚ  ɧɚ  ɥɸɞɢɧɿ   ɹɤɚ  ɰɟɣ  ɨɛ¶ɽɤɬ
ɫɩɪɢɣɦɚɽ  ʀʀ ɟɦɨɰɿɣɧɿ ɪɟɚɤɰɿʀ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɟ   ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ   ɜ  ɨɫɧɨɜɿ  ɥɟɠɢɬɶ  ɧɟ  ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɣ
ɦɚɬɟɪɿɚɥ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ   ɚ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ  ɩɨɱɭɬɬɹ   ɜɪɚɠɟɧɧɹ  ɬɚ  ɨɰɿɧɤɢ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 

Ʉɨɠɧɢɣ ɿɡ ɧɚɡɜɚɧɢɯ ɜɢɳɟ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɦɚɽ ɹɤ ɫɜɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ  ɬɚɤ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɨɞɢɧ ɿ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɦɨɠɟ

ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɣ ɱɢ ɹɤ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɣ ɛɭɞɶ ɹɤɢɯ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ 
± ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿ ɬɟɨɪɿʀ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɜɿɞ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɹɤɿ

ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
±  ɬɟɨɪɿʀ  ɡɚɞɿɹɧɨɫɬɿ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ   ɜɢɧɢɤɚɽ  ɜ  ɥɸɞɢɧɢ  ɜ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ʀʀ  ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ ɬɚ ɝɥɢɛɨɤɨʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɟɜɧɢɦ ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ  ɩɿɡɧɚɧɧɹ
ɰɶɨɝɨ ɨɛ¶ɽɤɬɭ ɱɟɪɟɡ ɳɨɞɟɧɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

±  ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɿɫɬɫɶɤɿ  ɬɟɨɪɿʀ  ɟɫɬɟɬɢɤɢ   ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ  ɧɚ  ɩɪɨɜɿɞɧɿɣ  ɪɨɥɿ
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ ɜ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɦɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 

± ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɿɫɬɫɶɤɿ ɬɟɨɪɿʀ ɟɫɬɟɬɢɤɢ ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ  ɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɞɥɹ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ  ɫɤɚɡɚɧɟ  ɳɨɞɨ  ɟɫɬɟɬɢɤɢ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ  ɬɚɤɿ
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 

    ɭ  ɱɢɫɬɨɦɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɬɟɨɪɿʀ  ɫɬɨɫɨɜɧɨ  ɟɫɬɟɬɢɤɢ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɦɚɸɬɶ  ɫɜɨɽ
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ  ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ  ɬɟɨɪɿɣ  ɟɫɬɟɬɢɤɢ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ  ɳɨɞɨ
ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɣ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɬɜɨɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

   ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ ɩɨɱɭɬɬɹ ɞɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɩɨɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ
ɦɿɠ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɨɦ 

    ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ  ɞɥɹ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɹɤ  ɨɛ¶ɽɤɬɚ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɟɫɬɟɬɢɤɢ 

    ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɡɪɭɱɧɨ  ɩɿɡɧɚɜɚɬɢ  ɥɸɞɢɧɨɸ   ɚ   ɹɤ
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɸ  ɿɫɬɨɬɨɸ   ɛ   ɹɤ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɸ  ɿɫɬɨɬɨɸ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ  ɩɟɜɧɨɝɨ
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡ ɣɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ  ɜ  ɹɤ ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɨɸ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɸ 

    ɟɫɬɟɬɢɤɚ  ɩɨɜɢɧɧɚ  ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢ  ɫɜɨɸ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ  ɛɚɡɭ  ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɢɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤ 
ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɹɤ ɨɛ¶ɽɤɬɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɋɬɚɬɭɫ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɜɿɞ  ɨɛ¶ɽɤɬɚ   ɚɥɟ  ɣ  ɜɿɞ  ɚɫɩɟɤɬɭ  ɬɚ
ɫɩɨɫɨɛɭ ɣɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ 

Ɇɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɚ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɜ ɩɪɢɪɨɞɿ 
   ɤɚɧɨɧɿɱɧɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ  ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɤɢɣ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɣ  ɿɞɟɚɥ  ɤɚɧɨɧ 

ȱɡ ɰɢɦ ɤɚɧɨɧɨɦ ɩɨɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɿ ɤɪɚɫɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ 
   ɧɚɬɭɪɚɥɿɫɬɢɱɧɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ  ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ  ɳɨ ɫɚɦɚ ɩɪɢɪɨɞɚ  ɚ ɧɟ

ɲɬɭɱɧɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɡ  ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɦɢ  ɬɜɨɪɚɦɢ  ɜɤɥɸɱɧɨ   ɽ  ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ  ɧɨɫɿɽɦ
ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ          

Ɂɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ±
ɲɬɭɱɧɟ ɜɢɞɿɥɢɦɨ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 

±  ɩɪɢɪɨɞɧɿ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɞɨ  ɹɤɢɯ
ɬɜɨɪɱɨ ɞɨɬɨɪɤɧɭɥɚɫɹ ɪɭɤɚ ɥɸɞɢɧɢ 

± ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɭ ɹɤɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɣ ɲɬɭɱɧɿ  ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɿ 
±  ɨɛ¶ɽɤɬɢ   ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ  ɹɤɢɯ  ɭ  ɥɚɧɞɲɚɮɬ  ɿɫɬɨɬɧɨ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚ  ɹɤɿɫɧɿ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ 
ɉɨɞɚɦɨ ɞɜɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɲɭɤɨɜɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ  ³ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ

ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ  ɤɚɧɶɣɨɧɭ ´  ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɞɟɣ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ
ɭɬɜɨɪɟɧɶ   ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɟɤɨɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ  ɪ   Ⱦɧɿɫɬɟɪ   ȼɨɧɚ
ɦɿɫɬɢɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɟ 

    ɍ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɿɣ  ɡɨɧɿ  ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ  ɽ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɬɟɪɚɫɨɜɢɯ  ɩɚɪɤɿɜ 
ɝɿɞɪɨɩɚɪɤɿɜ  ɬɚ  ɿɧ   ɍ  ɜɨɞɨɞɿɥɶɧɿɣ  ɡɨɧɿ  ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ  ɦɟɪɟɠɚ  ɚɝɪɨɩɚɪɤɿɜ 
ɟɬɧɨɩɚɪɤɿɜ  ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ ɬɚ ɿɧ 

Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɢɦɢ ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ ɟɤɨɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɪ  Ⱦɧɿɫɬɟɪ ɽ ɚɝɪɨɩɚɪɤɢ 
ɟɬɧɨɩɚɪɤɢ  ɡɚɩɨɜɿɞɧɿ ɩɚɪɤɢ  ɝɿɞɪɨɩɚɪɤɢ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ 

    ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ  ɩɚɪɤɿɜ   ɬɟɦɚɬɢɤɚ  ɹɤɢɯ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ  ɡ  ɧɚɩɪɹɦɨɦ
ɧɚɭɤɨɜɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɟɤɨɰɟɧɬɪɿɜ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ 

    Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɨɧ   ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ 
ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɚ ɡɨɧɚ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɚɝɪɨɩɚɪɤɨɜɚ ɡɨɧɚ 

    Ɉɞɧɢɦ  ɿɡ  ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ  ɡɚɜɞɚɧɶ  ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɽ  ɫɢɫɬɟɦɚ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ³Ɂɚɝɚɥɶɧɚ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ
ɬɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɚɧɚɬɨɪɿɸ ɑɟɪɱɟ´ ɽ 

    Ⱦɿɥɹɧɤɚ  ɩɟɪɟɞ  ɝɨɥɨɜɧɢɦ  ɜɯɨɞɨɦ  ɿ  ɰɟɧɬɪ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɚ  ɜ
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɫɬɢɥɿ  ɚ ɜɫɹ ɿɧɲɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ± ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɜ ɩɟɣɡɚɠɧɨɦɭ ɫɬɢɥɿ  ɬɨɛɬɨ
ɞɥɹ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɽ ɡɦɿɲɚɧɢɣ ɫɬɢɥɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

   ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɦɿɧɢɜ ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɜ ɩɨɜɧɭ ɡɦɿɧɭ
ɡɨɧ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɞɨɪɨɠɧɶɨ ɫɬɟɠɤɨɜɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɿ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ 

   Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ  ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ  ɛɚɥɚɧɫ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ   ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ  ɪɟɡɟɪɜɧɨʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɨɱɢɳɟɧɧɹ
ɿɫɧɭɸɱɢɯ  ɜɿɞ  ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɞɟɪɟɜ  ɿ  ɱɚɝɚɪɧɢɤɿɜ   ɿɡ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ
ɧɚɩɿɜɡɚɤɪɢɬɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ 

    ɍ  ɩɪɨɟɤɬɿ  ɞɚɧɨ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ  ɡ  ɩɿɞɛɨɪɭ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨ
ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɯ ɞɟɪɟɜɧɨ ɤɭɳɨɜɢɯ  ɿ  ɬɪɚɜ¶ɹɧɢɫɬɢɯ ɩɨɪɿɞ  ɬɚ  ʀɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɸ ɧɚ  ɜɫɿɯ
ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

   Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ  ɩɨɥɿɩɲɢɬɶ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɜ
ɰɿɥɨɦɭ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ  ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬ 

   ȼɫɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɫɩɨɪɭɞɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚɬɨɜɚɧɢɦɢ ɞɚɯɚɦɢ 
ɬɟɪɚɫɚɦɢ   ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɦɢ  ɞɥɹ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   Ɏɚɫɚɞɢ  ɫɩɨɪɭɞ  ɦɿɫɰɹɦɢ  ɜɢɪɿɲɟɧɿ
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɦ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹɦ   ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ  ɭɫɬɪɨɸ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ  ɡɚ
ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ  ɤɜɿɬɤɨɜɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ       ɉɨɞɚɧɨ  ɡɦɿɫɬ  ɬɚ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ  ɞɥɹ  ɡɚɞɚɱ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɞɢɡɚɣɧɭ   ɬɨɛɬɨ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɿɡ  ɜɢɞɿɜ
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

   ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ  ɳɨ  ɭɫɩɿɲɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɪɟɝɿɨɧɿɜ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ
ɜɿɞ ɜɦɿɥɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 

    ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɧɚɩɪɹɦɢ  ɿ  ɧɚɭɤɨɜɿ  ɩɿɞɯɨɞɢ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
ɟɫɬɟɬɢɤɢ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢ  ɩɨɞɯɨɞɵ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɷɫɬɟɬɢɤɢ

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ  ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɢɫɤɨɜɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ  ɥɚɧɞɲɚɮɬ   ɷɫɬɟɬɢɤɚ  ɫɪɟɞɵ   ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɟ

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɍȾɄ                  ȼɚɫɢɥɶɽɜ ɉ Ɉ 
ɚɫɢɫɬɟɧɬ  ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ

ɓɈȾɈ ɈɐȱɇɄɂ ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɈȲ ɉɊɂȼȺȻɅɂȼɈɋɌȱ ɈȻ¶ȯɄɌȱȼ
ɉɈɄȺɁɍ  əɄ ɋɄɅȺȾɈȼɈȲ ɆɈɌɂȼȺɐȱɃɇɈȽɈ ɉȱȾɏɈȾɍ

ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɂɏ ɆȺɊɒɊɍɌȱȼ

ȼ  ɞɚɧɿɣ  ɪɨɛɨɬɿ  ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ɨɰɿɧɤɢ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɩɨɤɚɡɭ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɝɨ
ɩɿɞɯɨɞɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ 


