
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

   ɇɟɮɟɞɨɜ ȼ Ⱥ  Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ  ɞɢɡɚɣɧ  ɢ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  ɫɪɟɞɵ    ȼ Ⱥ  ɇɟɮɟɞɨɜ  ± ɋɚɧɤɬ 

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ  ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ      ɝ     ɫ 

   Ƚɟɥɶɮɨɧɞ Ⱥ Ʌ  Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ ɢ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ   

Ⱥ Ʌ  Ƚɟɥɶɮɨɧɞ   Ɇ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɋ       

   Ƚɪɭɛ Ƚ  Ɂɟɥɟɧɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɦɚɦɢ   Ƚ Ƚɪɭɛ   Ɇɸɧɯɟɧ       

   Ɍɢɬɨɜɚ ɇ ɉ  ɋɚɞɵ ɧɚ ɤɪɵɲɚɯ   ɇ ɉ  Ɍɢɬɨɜɚ    Ɇ   ©ɈɅɆȺ ɉɊȿɋɋ Ƚɪɚɧɞª            ɫ 

   /\QQ *    $Q $GYDQFHG )RUP RI 0RYHPHQW    $UFKLWHFWXUDO 'HVLJQ          9      1R   ±  

   ɐɚɣɞɥɟɪ ȿ  Ȼɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ȿ  ɐɚɣɞɥɟɪ  ɩɟɪ  ɡ ɚɧɝɥ  Ⱥ ɘ  Ȼɨɱɚɪɨɜɨʀ 

ɩɿɞ ɪɟɞ  ȱ Ɋ  Ɏɟɞɨɫɟɽɜɨʀ  ±Ɇ  ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ            ɫ 

    ɇɨɜɿɤɨɜ  Ɏ Ⱥ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ  ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ   

Ɏ Ⱥ ɇɨɜɿɤɨɜ  ±Ɇ   ɋɉɛ             ɫ 

$EVWUDFW
7KLV  DUWLFOH  RXWOLQHV  KRZ  D  PRGHUQ  DUFKLWHFWXUH  XVLQJ  QDWXUDO  FRPSRQHQWV  WR

FUHDWH D FRPIRUWDEOH HQYLURQPHQW RI KXPDQ DQG H[SUHVVLYH  ODQGVFDSH FRPSRVLWLRQV
LQ WKH VWUXFWXUH RI PXOWLIXQFWLRQDO FRPSOH[HV 

.H\ZRUGV   ODQGVFDSH   PLFURFOLPDWH   URRI  JDUGHQ   RSHUDWHG  URRI   VXVWDLQDEOH
HQYLURQPHQW 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɱɟɪɱɟɧɨ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ
ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɥɚɧɞɲɚɮɬ   ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ   ɫɚɞ  ɧɚ  ɤɪɵɲɟ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɧɚɹ ɤɪɨɜɥɹ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɍȾɄ           Ɉ Ⱥ  Ɏɨɫɬ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ 
ȼ Ɇ  Ʌɹɯ  ɤɚɧɞ  ɚɪɯ   ɞɨɰɟɧɬ

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ

ɉɊɂɃɈɆɂ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɄȼȺɊɌȺɅȱȼ Ɂ ɈɎȱɋɇɂɆɂ ȻɍȾȱȼɅəɆɂ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ  ɡ  ɨɮɿɫɧɢɦɢ  ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ  ɜ
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ ɬɚ
ʀɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ  ɜɚɪɿɚɧɬɢ  ɨɛ¶ɽɦɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɿɥɹɧɤɢ ɨɮɿɫɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ   ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ   ɤɜɚɪɬɚɥ   ɨɮɿɫɧɿ
ɛɭɞɿɜɥɿ  ɨɛ¶ɽɦɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ȼɫɬɭɩ  ɍ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ ɡ ɨɮɿɫɧɢɦɢ ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ
ɭ  ɫɜɨʀɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɛɭɞɶ ɹɤɢɯ ɞɿɥɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ   ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ  ɮɿɪɦ  ɬɚ
ɿɧ     ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ʀɦ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ  ɤɨɦɮɨɪɬɭ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ
ɡɪɭɱɧɨʀ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɬɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

Ɂɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɫɩɨɫɨɛɭ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɨɮɿɫɧɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ ɦɨɠɭɬɶ  ɧɚɥɟɠɚɬɢ  ɨɞɧɿɣ
ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ  ɳɨ ɽ ɨɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɩɟɜɧɨʀ ɩɥɨɳɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ 

ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɿɫɬɚ ɤɜɚɪɬɚɥɢ  ɡ ɨɮɿɫɧɢɦɢ ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɱɚɫɬɢɧɨɸ
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɞɿɥɨɜɨʀ ɡɨɧɢ   ɭ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɦɿɫɬɚɯ  ɚɛɨ
ɜɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ ɦɿɫɬɚ  ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ   Ɂ
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɟɥɢɤɿ ɨɮɿɫɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ  ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɣɨɝɨ
ɨɤɪɟɦɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ  ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɫɜɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

Ɉɝɥɹɞ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  ɞɠɟɪɟɥ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɿ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ   Ɍɚɤɿ  ɚɜɬɨɪɢ   ɹɤ ɇ ȯ 
Ƚɿɝɨɜɫɶɤɚ   Ȼ ɉ   Ƚɨɭɥɞ   Ⱦ Ƚ   Ʉɨɩɟɥɹɧɫɶɤɢɣ   ȯ ɋ   Ʉɭɱɚɧɨɜɚ   ȱ ȱ   Ʌɟɪɧɟɪ   Ƚ Ⱥ 
Ɇɭɪɚɞɨɜ  Ⱥ ȱ  Ɉɩɨɱɢɧɫɶɤɚ  ȺɅ  Ɋɨɡɟɧ  Ƚ ȼ  Ɏɟɞɨɫɟɽɧɤɨ  ɜ  ɫɜɨʀɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ
ɞɨɫɢɬɶ  ɞɟɬɚɥɶɧɨ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ  ɚɫɩɟɤɬɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɞɿɥɨɜɢɯ
ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɦɢɧɭɥɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ 

ɋɟɪɟɞ  ɿɧɲɢɯ  ɚɜɬɨɪɿɜ   ɳɨ  ɭ  ɫɜɨʀɯ  ɩɪɚɰɹɯ  ɬɨɪɤɚɥɢɫɹ  ɞɟɹɤɢɯ  ɩɢɬɚɧɶ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ  ɡ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ  ɬɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɦɨɠɧɚ
ɜɢɞɿɥɢɬɢ   ȼ ȼ   Ⱥɞɚɦɨɜɢɱɚ   ȼ ȼ   Ⱥɭɪɨɜɚ   Ȼ Ƚ   Ȼɚɪɤɿɧɚ   Ɋ ȼ   Ȼɭɬɭɫɨɜɚ   ɇ Ɇ 
Ⱦɶɨɦɿɧɚ  ɘɅ   Ƚɧɟɞɨɜɫɶɤɨɝɨ   ȼ ȱ   ȯɠɨɜɚ   Ƚ ȱ   Ʌɚɜɪɿɤɚ   Ȼ ə  Ɉɪɥɨɜɫɶɤɨɝɨ   ȱ ȿ 
Ɋɨɠɢɧɚ  ȯ Ƚ   Ɋɨɡɚɧɨɜɚ  ɉ ɉ  ɋɟɪɛɿɧɨɜɢɱɚ  Ⱥ ȱ  ɍɪɛɚɯɚ   , Ɉ  Ɏɨɦɿɧɚ  ɬɚ  ɿɧ  ɐɿ
ɚɜɬɨɪɢ  ɱɚɫɬɤɨɜɨ  ɡɭɩɢɧɹɥɢɫɹ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɯ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɬɚ  ʀɯ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɦɿɫɰɶ 

ȼɚɠɥɢɜɢɣ  ɜɤɥɚɞ  ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɭ  ɧɚɭɤɭ  ɡ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɿ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɜɧɟɫɥɢ  ɜɿɞɨɦɿ
ɜɱɟɧɿ  ȼ ȱ  ȯɠɨɜ  Ʌ ɇ  Ʉɨɜɚɥɶɫɶɤɢɣ  ȼ ȼ  Ʉɭɰɟɜɢɱ  ȼ ȼ  ɋɚɜɱɟɧɤɨ  Ɉ ɋ  ɋɥɽɩɰɨɜ 
ȼ Ɉ  Ɍɿɦɨɯɿɧ  ȼ ɉ  ɍɪɟɧɶɨɜ ɬɚ ɿɧɲɿ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  Ɇɟɬɨɸ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ  ɡ  ɨɮɿɫɧɢɦɢ  ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ   ɹɤ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɦɿɫɬɚ   ɬɚɤ  ɿ  ɧɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ
ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ  ȼ  ɪɨɛɨɬɿ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɡɚɜɞɚɧɶ   ɹɤɢɣ
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɿ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ  ɞɠɟɪɟɥ  ɬɚ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  ɉɪɢɣɨɦɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ
ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ ɡ ɨɮɿɫɧɢɦɢ ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ ɜ ɦɿɫɬɚɯ ɞɭɠɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ  Ɍɚɤ  ɨɮɿɫɧɿ ɛɭɞɿɜɥɿ
ɦɨɠɭɬɶ  ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ  ɰɿɥɿɫɧɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɚɛɨ  ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ  ɜ  ɹɤɨɫɬɿ
ɨɤɪɟɦɢɯ  ɜɢɫɨɬɧɢɯ  ɞɨɦɿɧɚɧɬ   ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ  ɤɜɚɪɬɚɥɢ  ɡ  ɨɮɿɫɧɢɦɢ  ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ
ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɿɫɬ  ɞɟ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɡɪɭɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ
ɬɚ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ  ɡɜ¶ɹɡɤɢ   ɚɥɟ  ɭ  ɜɟɥɢɤɢɯ  ɦɿɫɬɚɯ  ɜɨɧɢ  ɦɨɠɭɬɶ
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɿ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ 

Ⱦɨ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ  ɡ  ɨɮɿɫɧɢɦɢ
ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ ɦɨɠɧɚ  ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ   ɨɤɪɟɦɿ  ɨɮɿɫɧɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɿ  ɰɟɧɬɪɢ  ɡɚɣɦɚɸɬɶ
ɱɚɫɬɢɧɭ  ɤɜɚɪɬɚɥɭ  ɜ  ɦɟɠɚɯ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ   ɜɟɥɢɤɿ  ɨɮɿɫɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ  ɿ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɮɨɪɦɭɸɬɶ  ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɤɜɚɪɬɚɥɭ  ɚɛɨ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɽɬɶɫɹ
ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨ  ɜɿɞɧɨɫɧɨ  ɨɫɿ  ɦɚɣɞɚɧɭ   ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ  ɪɨɥɶ  ɜɢɫɨɬɧɨʀ  ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ  ±
ɨɪɿɽɧɬɢɪɭ ɧɚ ɪɨɡɿ ɜɭɥɢɰɶ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɢɬɦɿɱɧɭ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɜɭɥɢɰɶ
ɩɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ɦɚɣɞɚɧɭ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɤɨɦɩɚɤɬɧɿ ɝɪɭɩɢ ɞɨɦɿɧɚɧɬ ɭ ɦɚɥɨɩɨɜɟɪɯɨɜɿɣ
ɡɚɛɭɞɨɜɿ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɭ  ɫɤɥɚɞɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ  ɫɨɛɨɸ
ɦɿɫɶɤɢɯ ɦɚɣɞɚɧɿɜ 

Ʉɨɦɩɚɤɬɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɨɛ ɽɦɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɮɿɫɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɬɚ
ɰɟɧɬɪɿɜ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ  ɬɚɤ ɹɤ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɧɚɱɧɨ
ɡɦɟɧɲɢɬɢ  ɜɢɬɪɚɬɢ  ɧɚ  ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ  ɬɚ  ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ  ɞɿɥɹɧɤɢ   Ɍɚɤɟ
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ  ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ  ɚɛɨ  ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ
ɨɤɪɟɦɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɜɢɫɨɬɧɢɯ  ɨɛ ɽɦɿɜ  ɭ
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  ɨɛ ɽɦɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿɣ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  ɚɛɨ  ɜɟɥɢɤɨɝɨ
ɤɜɚɪɬɚɥɭ 

ɍ ɡɚɛɭɞɨɜɿ ɜɭɥɢɰɿ ɨɮɿɫɧɿ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɿ ɰɟɧɬɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɜ ɹɤɨɫɬɿ
ɜɢɫɨɬɧɢɯ ɞɨɦɿɧɚɧɬ  ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɪɭ ɞɿɥɹɧɤɢ ʀɯ ɜɢɫɨɬɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ
ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɡɚɝɥɢɛɥɟɧɚ  ɜɿɞɧɨɫɧɨ  ɜɭɥɢɰɿ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɫɬɢɥɨɛɚɬɧɨɝɨ  ɛɥɨɤɭ  ɚɛɨ
ɦɚɣɞɚɧɭ   ɱɢ  ɜɢɫɭɧɭɬɚ  ɛɥɢɠɱɟ  ɞɨ  ɥɿɧɿʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɞɚɧɨʀ  ɜɭɥɢɰɿ   Ⱥɥɟ  ɜ  ɨɛɨɯ
ɜɢɩɚɞɤɚɯ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɨɛ ɽɦɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɸ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɽɸ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ
ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ ɥɿɧɿɣɧɿɫɬɶ ɜɭɥɢɰɿ  ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ  ʀʀ ɫɤɥɚɞɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ
ɨɛ¶ɽɦɿɜ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɜɡɞɨɜɠ ɜɭɥɢɰɿ 

ɑɟɪɟɡ  ɬɟ   ɳɨ  ɨɮɿɫɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ  ɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɦɚɸɬɶ  ɭ  ɫɜɨʀɣ  ɨɛ ɽɦɧɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɿ  ɨɛ ɽɦɢ   ʀɯ  ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ  ɞɨ  ɫɤɥɚɞɭ
ɡɧɚɱɧɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɚɧɫɚɦɛɥɿɜ   Ɍɚɤɨɠ  ɦɨɠɥɢɜɟ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɛɚɝɚɬɨ 
ɩɨɜɟɪɯɨɜɨʀ  ɨɮɿɫɧɨʀ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɜ  ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɨɦɭ  ɩɪɨɫɬɨɪɿ   ɤɨɥɢ  ɜɨɧɚ  ɨɬɨɱɟɧɚ
ɳɿɥɶɧɨɸ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ ɦɟɧɲɨʀ ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɫɬɿ ɿ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ
ɡ ɞɚɥɟɤɢɯ ɬɨɱɨɤ 

Ɉɮɿɫɧɿ ɰɟɧɬɪɢ  ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢɫɶ ɭ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿɣ ɡɨɧɿ  ɞɟ
ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɦɚɥɶɨɜɧɢɱɿ ɩɟɣɡɚɠɿ  ɧɟɪɿɞɤɨ  ɡ ɜɨɞɧɢɦɢ
ɩɨɜɟɪɯɧɹɦɢ  ɉɨɞɿɛɧɟ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ   ɩɟɪɲ  ɡɚ  ɜɫɟ   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɜ  ɨɮɿɫɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ  ɬɚ  ɛɿɥɶɲ
ɲɢɪɨɤɢɦɢ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦɢ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ   ɇɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɞɿɥɹɧɤɢ  ɨɮɿɫɧɨɝɨ
ɰɟɧɬɪɭ ɫɥɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ ɦɿɫɰɹɦɢ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦɢ  ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɦɢ   Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɞɚɯɢ  ɛɿɥɶɲ
ɧɢɡɶɤɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɞɥɹ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ   Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ  ɬɚ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ
ɩɨɤɪɿɜɟɥɶ   ɹɤɿ  ɦɨɠɭɬɶ  ɫɩɪɢɣɦɚɬɢɫɶ  ɡ  ɜɟɪɯɧɿɯ  ɩɨɜɟɪɯɿɜ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ
ɩɿɞɜɢɳɭɽ  ɜɢɪɚɡɧɿɫɬɶ  ɿ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ  ɰɟɧɬɪɭ   Ⱥɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ  ɞɥɹ  ɦɚɲɢɧ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɬɚ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ  ɿ  ɜɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ  ɡɚ
ɧɨɪɦɚɦɢ  ɛɿɥɹ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɚɛɨ  ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢɫɶ  ɭ  ɩɿɞɡɟɦɧɨɦɭ  ɩɚɪɤɿɧɝɭ   Ɉɫɬɚɧɧɿ
ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɞɜɨɯ ɜ ʀɡɞɿɜ ɜɢʀɡɞɿɜ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ ɩɚɧɞɭɫɚɦɢ  ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ
ɫɤɥɚɞɧɢɯ  ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɭɦɨɜ  ɬɚ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɞɨɰɿɥɶɧɨ  ɬɚɤɨɠ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɿ  ɝɚɪɚɠɿ   ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ  ɭ  ɧɢɠɧɿ
ɩɨɜɟɪɯɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɚɛɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɨɤɪɟɦɨ 

ɓɨɞɨ ɨɛ¶ɽɦɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɬɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ
ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɨɮɿɫɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ʀɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

Ɉɮɿɫɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ  ɚɛɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ  ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɡ  ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ
ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ  ɨɛ ɽɦɿɜ   ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ  ɹɤɢɯ  ɬɚ  ʀɯ  ɩɨɜɟɪɯɨɜɿɫɬɶ  ɞɨɫɢɬɶ
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ  Ɍɨɦɭ ɨɛ ɽɦɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ ɨɮɿɫɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɹɤ ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ  ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 

   ɡɚ ɪɿɡɧɨɸ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɽɸ ɩɥɚɧɭ  ɩɪɨɫɬɨɸ ɚɛɨ ɫɤɥɚɞɧɨɸ  
   ɡɚ ɪɿɡɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɨɫɿ   ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ

ɜɡɞɨɜɠ ɨɞɧɿɽʀ ɨɫɿ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɢɯ ɨɫɟɣ  
    ɡɚ  ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɨɸ  ɪɨɥɥɸ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ  ɚɛɨ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɨɛ ɽɦɭ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ   ɩɥɨɳɢɧɧɨɝɨ  ɨɛ ɽɦɭ   ɚɛɨ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ
 ɜɢɫɨɬɧɨɝɨ ɨɛ ɽɦɭ  

   ɡɚ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɨɜɢɫɨɬɧɢɯ ɨɛ¶ɽɦɿɜ  ɡ ɱɿɬɤɢɦ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɜɢɫɨɬɧɨɝɨ ɬɚ
ɫɬɢɥɨɛɚɬɧɨɝɨ ɨɛ¶ɽɦɿɜ ɚɛɨ ɡ ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɫɬɿ  

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ  ɨɡɧɚɤɢ  ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ  ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɦɿɠ  ɫɨɛɨɸ   ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ 
ɩɥɨɳɢɧɧɢɣ  ɨɛ¶ɽɦ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɡɚ  ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɽɸ  ɜ  ɩɥɚɧɿ  ɹɤ  ɩɪɨɫɬɢɦ
 ɩɪɹɦɨɤɭɬɧɢɦ   ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɦ   ɬɚɤ  ɿ  ɫɤɥɚɞɧɢɦ   ɦɚɬɢ  ɞɟɤɿɥɶɤɚ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ
ɞɜɨɪɢɤɿɜ    Ɍɚɤɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɥɿɧɿɣɧɨɸ  ɚɛɨ  ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɸ   ɋɥɿɞ
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ  ɳɨ ɡɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɫɬɿ  ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ  ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɬɚ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɨɮɿɫɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   Ɍɨɦɭ  ɜ  ɤɨɠɧɨɦɭ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ
ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɧɢɤɚɽ ɩɨɬɪɟɛɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɶ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ
ɪɿɲɟɧɶ   ȼɢɛɿɪ  ɨɛ¶ɽɦɧɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɜɿɞ  ɜɟɥɢɱɢɧɢ  ɨɮɿɫɧɨʀ  ɛɭɞɿɜɥɿ 
ɰɟɧɬɪɭ ɚɛɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɪɨɡɦɿɪɭ ɞɿɥɹɧɤɢ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɿɫɬɿ ɬɚ  ʀʀ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ
ɡɚɛɭɞɨɜɿ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ   ɤɜɚɪɬɚɥɭ  ɬɨɳɨ  Ɍɚɤ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ  ɞɜɨɪɢ  ɞɨɰɿɥɶɧɨ
ɜɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɬɿɥɶɤɢ  ɭ  ɦɚɥɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ  ɛɭɞɿɜɥɹɯ   ɩɪɢ  ɛɿɥɶɲɿɣ  ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɫɬɿ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɦɨɠɧɚ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ  ɚɬɪɿɭɦɢ  ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɨɝɨ
ɨɛ¶ɽɦɭ  ɦɨɠɭɬɶ  ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ   ɨɛɦɟɠɟɧɚ  ɩɥɨɳɚ  ɞɿɥɹɧɤɢ   ɜɟɥɢɤɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ 

ɍ  ɩɪɚɤɬɢɰɿ  ɽ  ɞɨɫɢɬɶ  ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦɢ  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɨɛ¶ɽɦɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɮɿɫɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ  ɩɪɢ ɹɤɢɯ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɧɟɜɢɫɨɤɿ ɨɛ¶ɽɦɢ  ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ
ɫɬɢɥɨɛɚɬ  ɞɥɹ  ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɨʀ  ɱɚɫɬɢɧɢ   ɍ  ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ  ɜɢɩɚɞɤɿɜ  ɬɚɤɟ  ɨɛ¶ɽɦɧɟ
ɱɥɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɢɪɚɡɧɿɫɬɶ ɨɮɿɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɿ ɫɩɪɢɹɽ ɿɡɨɥɹɰɿʀ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ
ɨɮɿɫɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɜɿɞ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɬɚ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ   Ⱦɥɹ  ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ  ɨɮɿɫɧɢɯ
ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɽ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɜɢɪɚɡɧɨɝɨ  ɫɢɥɭɟɬɭ  ɿ  ɩɥɚɫɬɢɤɢ  ɨɛ¶ɽɦɿɜ   ɩɨ 
ɪɿɡɧɨɦɭ  ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ  ɮɚɫɚɞɧɢɯ  ɩɥɨɳɢɧ   ɬɨɛɬɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɳɨ  ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ  ɡ  ɞɚɥɟɤɢɯ  ɬɨɱɨɤ  ɡɨɪɭ   Ⱦɥɹ  ɩɪɨɫɬɢɯ  ɡɚ
ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɽɸ  ɨɛ¶ɽɦɿɜ  ɨɫɧɨɜɨɸ  ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ  ɧɟɡɦɿɧɧɨ  ɫɬɚɽ  ɮɚɫɚɞɧɚ  ɩɥɨɳɢɧɚ 
ɑɚɫɬɿɲɟ  ɡɚ  ɜɫɟ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ  ɨɫɧɨɜɨɸ  ɞɥɹ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɽ
ɱɚɪɭɧɤɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɹɤɚ ɤɪɚɬɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɦɨɞɭɥɸ  ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɪɚɡɿɜ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɪɨɡɱɥɟɧɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɮɚɫɚɞɭ   ɬɨɛɬɨ  ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ  ɦɚɥɢɯ  ɿ  ɜɟɥɢɤɢɯ
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦ  ɳɨ  ɜ ɰɿɥɨɦɭ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɥɿ 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ   ɍ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ
ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ  ɡ  ɨɮɿɫɧɢɦɢ  ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ  ɜ ɦɿɫɶɤɨɦɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ   ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ  ɩɪɢɣɨɦɢ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ ɡ ɨɮɿɫɧɢɦɢ ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ ɬɚ ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɳɨ ɜ
ɫɜɨɸ  ɱɟɪɝɭ  ɞɚɥɨ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ  ɨɫɧɨɜɢ  ɬɚ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɡɚɞɚɱɿ  ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɨɮɿɫɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

  Ⱥɞɚɦɨɜɢɱ ȼ  ȼ  Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ   ȼ 

ȼ  Ⱥɞɚɦɨɜɢɱ  Ȼ  Ƚ  Ȼɚɪɯɢɧ    Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±     ɫ 

  Ⱥɭɪɨɜ ȼ ȼ  Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ   ȼ ȼ  Ⱥɭɪɨɜ  ± Ɇ   ©ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚª      ɝ  ±     ɫ 

  Ɉɩɨɱɢɧɫɤɚɹ Ⱥ ɂ  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ   Ⱥ ɂ  Ɉɩɨɱɢɧɫɤɚɹ  ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±

    ɫ 

   Ƚɨɭɥɞ  Ȼ ɉ   ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ     Ȼ ɉ   Ƚɨɭɥɞ   ±  Ɇ  

ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±     ɫ 

   Ɋɨɠɢɧɚ ɂ ȿ  Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ    ɂ ȿ 

Ɋɨɠɢɧɚ  Ⱥ ɂ  ɍɪɛɚɯ    Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ      ɝ  ±     ɫ 

   Ɋɨɡɚɧɨɜ ȿ Ƚ  Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ȿ  Ƚ  Ɋɨɡɚɧɨɜ  ɘ ɉ  Ƚɧɟɞɨɜɫɤɢɣ  ±

Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±     ɫ 

  Ⱦɨɥɦɚɬɨɜ  ȼ Ʌ   ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɨɮɿɫɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɬɚ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɡ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦɢ  ɧɨɜɢɯ

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ     ȼ Ʌ   Ⱦɨɥɦɚɬɨɜ      ȼɿɫɧɢɤ  ɞɨɧɛɚɫɶɤɨʀ  ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  ɚɤɚɞɟɦɿʀ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɿ

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ± Ɇɚɤɿʀɜɤɚ  ȾɨɧȾȺȻȺ        ȼɢɩɭɫɤ        ± ɋ          

  Ʌɹɯ ȼ Ɇ  ɉɪɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɮɿɫɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ   ȼ Ɇ 

Ʌɹɯ   ȼ Ʌ   Ⱦɨɥɦɚɬɨɜ      Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɈȽȺɋȺ  ± Ɉɞɟɫɫɚ  ©Ⱥɫɬɪɨɩɪɢɧɬ        ȼɵɩɭɫɤ      ± ɋ          



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
Ɋɚɡɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɫ ɨɮɢɫɧɵɦɢ  ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɜ

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ   ɩɪɢɟɦɵ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɷɬɢɯ  ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ   ɢɯ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ   ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ  ɜɚɪɢɚɧɬɵ  ɨɛɴɺɦɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɮɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ   ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɫɪɟɞɚ   ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɨɮɢɫɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ  ɨɛɴɺɦɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ȺEVWUDFW
,Q  WKLV  DUWLFOH ZH  VHH  WKH  IHDWXUHV  RI  XUEDQ  DFFRPPRGDWLRQ  EORFNV ZLWK  RIILFH

EXLOGLQJV  LQ  WKH  FLW\  DUHD   DQG  WKH  EHVW PHWKRGV  RI  RUJDQL]DWLRQ  EORFNV ZLWK  RIILFH
EXLOGLQJV DQG WKHLU VWUXFWXUDO HOHPHQWV DQG WKH EHVW RSWLRQV RI VSDFH FRQFHSW RI WKHLU
WHUULWRU\ 

.H\ZRUGV  RUJDQL]DWLRQ  XUEDQ  EORFN  RIILFH EXLOGLQJV  VSDFH FRQFHSW 

ɍȾɄ                  ȼ ȼ  ɏɨɦɟɧɤɨ  ɫɬ  ɝɪ     Ⱥ 
ȼ Ɇ  Ʌɹɯ ɤɚɧɞ  ɚɪɯ  ɞɨɰ  

ɉɨɥɬɚɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɘɪɢɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɎɈɊɆɈɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɍɇɂȼȿɊɋȺɅɖɇɕɏ
ɋɉɈɊɌɂȼɇɕɏ ɐȿɇɌɊɈȼ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ   Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ  ɰɟɧɬɪ   ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɦ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ  ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ
ɢ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ  ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɨɛɥɢɤɚ
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɰɟɧɬɪɨɜ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɭɸ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɭɱɧɚɹ  ɧɨɜɢɡɧɚ   ɇɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɢ
ɦɢɪɨɜɨɝɨ  ɨɩɵɬɚ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɛɵɥɢ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɨɛɥɢɤɚ  ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 


