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ɌȿɈɊȱə ɌȺ ȱɋɌɈɊȱə ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɂ 
 
 

ɍȾɄ                                                                                     Ʌ  Ɇ  Ȼɚɪɦɚɲɢɧɚ  
ɤɚɧɞ  ɚɪɯɿɬ   ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɇȺɍ 

 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɂɃ ȺɋɉȿɄɌ ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə 

ȻȿɁɉȿɊȿɒɄɈȾɇɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ 
 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɭ  ɫɬɚɬɬɿ  ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ  ɩɪɨɛɥɟɦɭ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ   ɹɤɚ  ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ  ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɢɯ 
ɥɸɞɟɣ  ȼɢɤɥɚɞɟɧɨ ɜɢɦɨɝɢ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ ɞɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɿ ɧɚɞɚɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ  ɳɨɞɨ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶª  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɞɥɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ   ɳɨ  ɜ  ɫɜɨɸ  ɱɟɪɝɭ  ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɲɥɹɯɿɜ   ɫɩɨɫɨɛɿɜ   ɦɟɬɨɞɿɜ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɜɥɚɫɧɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɿ  ɝɪɭɩɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   ɿɧɜɚɥɿɞɢ  ɧɚ  ɤɨɥɹɫɤɚɯ  
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ  ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  

 
ȱɧɜɚɥɿɞɢ   ɨɫɨɛɢ  ɩɨɯɢɥɨɝɨ  ɜɿɤɭ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ  ɡ  ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɦɢ  ɞɿɬɶɦɢ 

ɱɚɫɬɨ  ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ  ɪɿɡɧɢɦɢ  ɜɢɞɚɦɢ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɬɚ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  
ɉɪɢ  ɞɚɥɟɤɢɯ  ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹɯ  ɰɢɯ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ  ɨɛ ɽɤɬɚɦɢ  ɞɥɹ  ʀɯ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɫɬɚɸɬɶ  ɡɨɤɪɟɦɚ  ɜɨɤɡɚɥɢ  ɪɿɡɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ  
ɪɿɱɤɨɜɿ  ɦɨɪɫɶɤɿ   ɚɜɬɨɛɭɫɧɿ   ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɢ   ɇɚɠɚɥɶ ɧɚɪɚɡɿ  ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɿ  ɜɨɤɡɚɥɢ   ɿ 
ɜɫɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɜ  ɰɿɥɨɦɭ  ɦɚɸɬɶ  ɛɟɡɥɿɱ  ɩɟɪɟɲɤɨɞ   ɹɤɿ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚ ɜɟɥɢɤɿ ɜɿɞɫɬɚɧɿ  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɬɚ  ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɧɨɪɦ  ɿ  ɩɪɚɜɢɥ   ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ  ɧɚ  ɡɞɨɪɨɜɢɯ  ɥɸɞɟɣ   ȼɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɿ  ɧɚ  ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ  ɞɨ  ɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ  ɛɟɡɥɿɱ  ɬɚɤ  ɡɜɚɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɛɚɪ ɽɪɿɜ   ɛɨɪɞɸɪɢ   ɫɯɨɞɢ   ɡɚɜɭɡɶɤɿ 
ɨɬɜɨɪɢ  ɿ  ɩɪɨɯɨɞɢ ɬɨɳɨ   ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ  ɰɿ  ɫɩɨɪɭɞɢ ɞɥɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ   ɜ 
ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɬɢɯ  ɹɤɿ ɩɟɪɟɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɡɤɚɯ  

ɍ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ  ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ  ɦɿɫɬɚɯ  ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɨʀɡɞɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɜɢɞɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɉɟɪɟɫɚɞɤɢ ɩɪɢ 
ɩɨʀɡɞɤɚɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɜɚɠɤɿ  ɞɥɹ  ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɯ  ɥɸɞɟɣ   ɇɚɝɚɥɶɧɨ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ  ɽ 
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ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ   ɥɸɞɟɣ  ɩɨɯɢɥɨɝɨ  ɜɿɤɭ  ɬɚ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɡ 
ɞɿɬɶɦɢ ɭ ɜɨɤɡɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɪɿɡɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɧɚ ɩɟɪɟɫɚɞɨɱɧɢɯ ɜɭɡɥɚɯ  
ɭ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɬɟɧɿ   

ȼɨɤɡɚɥɶɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɪɿɡɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ   ɪɿɱɤɨɜɿ   ɦɨɪɫɶɤɿ  
ɚɜɬɨɛɭɫɧɿ   ɩɨɜɿɬɪɹɧɿ   ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ  ɜɫɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ  ɿ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ ɹɡɚɧɿ  ɦɿɠ  ɫɨɛɨɸ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɫɩɨɪɭɞɢ  ɬɚ  ɩɪɢɫɬɪɨʀ   ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɿ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɤɜɢɬɤɨɜɢɯ   ɛɚɝɚɠɧɢɯ   ɩɨɲɬɨɜɢɯ  ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ  ȼɢɦɨɝɢ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ ɧɚ ɜɿɡɤɚɯ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɜɫɿɯ ɛɟɡ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɡɨɧ 
ɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ   

ɡɚɝɚɥɶɧɿ  ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɨɤɡɚɥɿɜ   ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɚ ɩɥɨɳɚ  ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɡɨɧɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɨɳɨ   

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ  ɜɢɦɨɝɢ  ɞɨ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ   ɫɥɭɠɛɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ  ɿ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ  ɞɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɪɿɲɟɧɶ 
ɦɚɥɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɮɨɪɦ   ɩɟɪɨɧɿɜ   ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɨ-ɜɿɞɩɪɚɜɧɿ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ  ɤɨɥɿʀ  ɿ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ  ɩɪɢɱɚɥɢ ɿ ɩɿɪɫɢ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɿ ɪɿɱɤɨɜɢɯ ɩɨɪɬɿɜ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɿɜ  ɚɜɿɚɩɟɪɨɧ ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ   

ɉɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɿ  ɩɥɨɳɿ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ  ɭɦɨɜɢ  ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  
ɩɪɢɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ  ɜɢɞɿɜ ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ȼɨɧɢ ɩɨɜ ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ  ɡɨɧɚɦɢ ɿ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɦɢ  ɪɚɣɨɧɚɦɢ  ɦɿɫɬ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  ɿ  ɫɢɫɬɟɦɨɸ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɢɯ  ɜɭɥɢɰɶ  ɿ  ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ  ɞɨɪɿɝ   ɇɚ 
ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɢɯ ɩɥɨɳɚɯ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɢɣ ɪɭɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɚ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɞɥɹ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ   ɚ  ɬɚɤɨɠ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ  ɬɨɱɨɤ  ɭ  ɩɭɧɤɬɚɯ  ɩɟɪɟɬɢɧɭ  ɲɥɹɯɿɜ  ɪɭɯɭ 
ɩɿɲɨɯɨɞɿɜ-ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɿ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɡɚɫɨɛɿɜ   Ɋɨɡɦɿɪɢ  ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɢɯ  ɩɥɨɳ  ɿ  ʀɯ 
ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ  ɡɚɥɟɠɚɬɶ  ɜɿɞ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ   ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɪɭɯɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɧɚ  ɩɥɨɳɿ  ɿ  ɿɧɲɢɯ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ   ɍ  ɜɟɥɢɤɢɯ  ɜɨɤɡɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 
ɞɨɜɠɢɧɚ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɨɝɨ  ɲɥɹɯɭ  ɜɿɞ  ɡɭɩɢɧɨɱɧɢɯ  ɩɭɧɤɬɿɜ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɞɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɜɨɤɡɚɥɿɜ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ     -     ɦ   

ɇɚ ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɢɯ ɩɥɨɳɚɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɞɿɥɹɧɤɢ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɩɨɫɚɞɤɢ-
ɜɢɫɚɞɤɢ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ-ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ   ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɧɚɤɭ-ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ    ɚ 
ɬɚɤɨɠ  ɦɿɫɰɹ  ɞɥɹ  ɫɬɨɹɧɤɢ  ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɡɚɫɨɛɿɜ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ   Ⱦɨɜɠɢɧɚ 
ɩɿɲɨɯɿɞɧɨɝɨ  ɲɥɹɯɭ  ɜɿɞ  ɫɬɨɹɧɨɤ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɞɨ  ɜɯɨɞɿɜ  ɭ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɜɨɤɡɚɥɿɜ  ɧɟ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ    ɦ  ɍ ɩɟɪɟɞɜɨɤɡɚɥɶɧɿɣ ɡɨɧɿ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɛɚɠɚɧɨ  ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɭ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ  ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ɜɨɤɡɚɥɿɜ  
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ  ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɜɨɤɡɚɥɿɜ  ɡ  ɝɨɬɟɥɹɦɢ   ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɦɢ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ  ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ   ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ   ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ  ɛɸɪɨ 
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ɬɨɳɨ   ɉɪɢ  ɰɶɨɦɭ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ  ɬɚ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɹɤɨɫɬɿ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɿɡ  ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɦɚɸɬɶ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ  ɜɢɦɨɝɚɦ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ   ɉɪɢ  ɨɤɪɟɦɨ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɹɯ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ  ɡɭɩɢɧɤɢ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ   ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɨɝɨ  ɞɥɹ 
ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɫɬɨɹɧɤɢ  ʀɯ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ  ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ   ȼ  ɪɚɡɿ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ ɜ ɝɨɬɟɥɿ ɛɚɠɚɧɨ ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɧɨɦɟɪɚɦ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɩɟɪɲɢɯ 
ɩɨɜɟɪɯɚɯ   ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ  ɞɨ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɜɨɤɡɚɥɭ   ɩɨɪɬɭ   ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɭ   ɚɜɬɨɛɭɫɧɨʀ 
ɫɬɚɧɰɿʀ  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɲɥɹɯɿɜ ɩɿɲɨɯɨɞɿɜ  ɿ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɧɚ  ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɢɯ 
ɩɥɨɳɚɯ  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ   ɝɨɥɨɜɧɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ  ɜɢɞɿɜ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
 ɚɜɬɨɛɭɫɢ   ɬɪɨɥɟɣɛɭɫɢ   ɬɪɚɦɜɚʀ   ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ   ɬɚ  ɭɦɨɜɚɦɢ  ʀɯ  ɪɭɯɭ   Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɪɭɯɭ  ɩɿɲɨɯɨɞɿɜ   ɡɨɤɪɟɦɚ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ   ɧɚ  ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɢɯ  ɩɥɨɳɚɯ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ  

ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɨʀ  ɡɨɧɢ  ɩɿɜɨɫɬɪɿɜɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɜ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ  ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɿɣ ɩɥɨɳɿ  ɹɤɚ ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɨɳɭ ɩɪɢɛɭɬɬɹ ɿ ɩɥɨɳɭ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ  

ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɲɨɯɿɞɧɨʀ ɡɨɧɢ ɩɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɿɣ ɩɥɨɳɿ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɪɭɯɭ  ɩɿɲɨɯɨɞɿɜ  ɿ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɜ  ɞɜɨɯ  ɚɛɨ  ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ  ɪɿɜɧɹɯ  ɿɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  ɬɭɧɟɥɿɜ   ɟɫɬɚɤɚɞ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ  ɫɩɨɪɭɞ  ɞɥɹ  ɪɨɡɜ ɹɡɤɢ  ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɩɿɲɨɯɨɞɿɜ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  

ɇɚ  ɝɨɥɨɜɧɢɯ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɯ  ɲɥɹɯɚɯ  ɩɪɢ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɨɛɯɨɞɭ 
ɡɞɨɪɨɜɢɦɢ  ɩɿɲɨɯɨɞɚɦɢ  ɩɨɜɡ  ɿɧɜɚɥɿɞɚ   ɳɨ  ɡɭɩɢɧɢɜɫɹ   ɧɟ  ɩɨɬɪɿɛɧɨ  ɡɦɿɧɢ 
ɧɨɪɦɨɜɚɧɨʀ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ  ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ  ɲɢɪɢɧɢ  ɬɪɨɬɭɚɪɿɜ   ɒɢɪɢɧɚ  ɞɿɥɹɧɨɤ 
ɟɜɚɤɭɚɰɿʀ  ɚɛɨ  ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ  ɧɚ  ɡɭɩɢɧɨɱɧɢɯ  ɩɭɧɤɬɚɯ   ɞɟ  ɿɧɜɚɥɿɞɢ  ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɱɚɫ   ɚ  ɬɚɤɨɠ ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ  ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɛɿɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ  ɫɭɩɭɬɧɶɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɬɟɧɞɿɜ   ɤɿɨɫɤɿɜ   ɩɚɜɿɥɶɣɨɧɿɜ   ɩɨɜɢɧɧɚ  ɛɭɬɢ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɚ  ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɩɿɞ ʀɡɞɭ  ɿ  ɪɨɡɜɨɪɨɬɭ  ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɝɨ  ɜɿɡɤɚ   ɇɚ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɯ 
ɲɥɹɯɚɯ  ɧɟ  ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ  ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɤɿɨɫɤɿɜ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɳɨ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɪɭɯɭ ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɭɯɭ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ 
ɡ  ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ  ɨɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɨɝɨ  ɚɩɚɪɚɬɭ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɡ  ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ  ɡɨɪɭ  ɧɚ 
ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɢɯ  ɩɥɨɳɚɯ  ɫɥɿɞ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ  

ɩɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɧɢɤɚɬɢ ɩɟɪɟɩɚɞɿɜ ɪɿɜɧɿɜ ɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɪɭɯɭ  
ɩɪɢ ɩɟɪɟɩɚɞɚɯ ɪɿɜɧɿɜ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɜɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɚɧɞɭɫɢ ɿ ɫɯɨɞɢ ɡ ɩɨɪɭɱɧɹɦɢ 

 ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɬɪɶɨɯ   
ɛɿɥɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɨɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ  
ɧɚ ɬɪɨɬɭɚɪɚɯ ɜɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɥɶɽɮɧɿ ɫɦɭɝɢ  ɳɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɚɸɬɶ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ ɿɡ 

ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ  ɡɨɪɭ  ɩɪɨ  ɦɨɠɥɢɜɿ  ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ   ɚ  ɩɨɛɥɢɡɭ  ɜɯɨɞɿɜ  ɭ  ɛɭɞɿɜɥɸ  ɜɨɤɡɚɥɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɫɬɨɹɧɤɢ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  
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Ȼɭɞɿɜɥɿ  ɜɨɤɡɚɥɿɜ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɜɫɿɯ  ɨɩɟɪɚɰɿɣ   ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɯ  ɡ 
ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹɦ   ɩɪɢɛɭɬɬɹɦ  ɚɛɨ  ɩɟɪɟɫɚɞɤɨɸ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ   ɋɤɥɚɞ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɭ 
ɜɨɤɡɚɥɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɜɢɞɚɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɢɯ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ   ɚ  ɫɚɦɟ  
ɤɜɢɬɤɨɜɿ ɤɚɫɢ  ɞɨɜɿɞɤɨɜɟ ɛɸɪɨ  ɡɚɥ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ  ɫɭɞɧɚ  ɚɜɬɨɛɭɫɚ  ɥɿɬɚɤɚ   ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   ɛɭɮɟɬ  
ɪɟɫɬɨɪɚɧ    ɦɟɞɢɱɧɢɣ  ɩɭɧɤɬ   ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ  ɡɜ ɹɡɤɭ   ɩɨɲɬɚ   ɬɟɥɟɝɪɚɮ   ɬɟɥɟɮɨɧ   
ɤɿɨɫɤɢ   ɩɟɪɭɤɚɪɧɿ   ɜɛɢɪɚɥɶɧɿ   ɤɭɪɢɥɶɧɿ   Ⱦɥɹ  ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ  ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ-
ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɨɛɦɟɠɟɧɶ  ɩɪɨɬɹɠɧɨɫɬɿ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ   ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɫɬɚɧɭ  ʀɯ  ɡɞɨɪɨɜ ɹ   ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɬɚ  ɟɥɟɦɟɧɬɢ   ɞɨɫɬɭɩɧɿ 
ɞɥɹ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɛɥɢɠɚɬɢ ɞɨ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɪɭɯɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ 
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  Ɂɨɧɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ-ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ ɫɥɿɞ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɛɥɢɠɟɧɨ 
ɞɨ ɩɟɪɨɧɭ ɨɤɪɟɦɨ  ɜɿɞ  ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɪɭɯɭ  ɐɿ  ɡɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ  ɛɭɬɢ  ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɿ 
ɜɿɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɲɭɦɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɿ ɦɚɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɜɢɯɨɞɢ ɧɚ ɩɟɪɨɧ  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ  ɱɚɫɭ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ-ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ  ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɩɥɨɳɿ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɿ  ɝɚɛɚɪɢɬɢ  ɜɿɥɶɧɢɯ  ɩɪɨɯɨɞɿɜ  ɭ  ɧɢɯ  ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɨɝɨ  ɩɿɞ ʀɡɞɭ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɧɚ  ɜɿɡɤɚɯ  ɿɡ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ  ɬɚɤ  ɡɜɚɧɢɯ  ɜɭɡɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ  ɿ  ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ  ɩɨɹɜɢ  ɫɤɭɩɱɟɧɶ   ɡɚɬɨɪɿɜ  ɿ 
ɱɟɪɝ  Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɪɭɱɧɨɫɬɟɣ  ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɫɭɜɨɪɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɿ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɜɨɤɡɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɿɡ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɡɨɧ ɞɥɹ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ ɹɤ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ   ɬɚɤ  ɿ  ɜ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ  ɡɚɥɚɯ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ   ɇɟɨɛɯɿɞɧɿ  ɩɚɫɚɠɢɪɚɦ  ɿ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɜ ɛɭɞɿɜɥɿ ɜɨɤɡɚɥɭ ɿ ɧɚ ɩɟɪɨɧɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ʀɯ  ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ  ɨɝɥɹɞɭ  ɳɨ  ɜɢɤɥɸɱɚɽ 
ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ  ɪɭɯ   ȼɚɠɥɢɜɢɦ  ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ  ɩɪɢ  ɰɶɨɦɭ  ɽ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  

Ⱦɥɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ  ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ  ʀɦ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɤɚɫ  ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɯ 
ɛɸɪɨ  ɤɚɦɟɪ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ  ɡɚɥɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ  ɋɚɦɟ ɜ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ - ɜɿɞ ɜɯɨɞɿɜ ɭ 
ɜɨɤɡɚɥ  ɿ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  - ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ  ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɰɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ  ɞɥɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ   Ⱦɥɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɩɪɢɛɭɬɬɹ 
ɨɫɧɨɜɧɟ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ  - ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɤɨɪɨɬɤɿ  ɬɚ  ɡɪɭɱɧɿ ɲɥɹɯɢ  ɜɢɯɨɞɭ  ɞɨ 
ɡɭɩɢɧɨɤ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ   ɹɤɿ  ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ  ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ  ɡ  ɩɚɫɚɠɢɪɚɦɢ 
ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ  ɿ   ɹɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɨɦɢɧɚɸɬɶ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɜɨɤɡɚɥɭ   ɉɪɢ  ɜɟɥɢɤɨʀ 
ɩɪɨɬɹɠɧɨɫɬɿ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɞɥɹ  ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ  ɜɢɯɨɞɭ  ɡ  ɩɟɪɨɧɭ  ɧɚ 
ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɭ ɩɥɨɳɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɩɪɨɪɿɡɢ  ɚɪɤɢ  ɪɨɡɪɢɜɢ  
ɬɭɧɟɥɿ   ɹɤɿ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛɯɨɞɭ ɛɭɞɿɜɥɿ ɩɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ   

ɋɥɿɞ  ɩɪɢɣɦɚɬɢ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ   ɹɤɿ  ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɞɥɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɩɟɪɟɫɭɜɚɬɢɫɹ  ɡ  ɧɚɣɦɟɧɲɢɦɢ  ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 
ɱɚɫɭ  ɭ  ɜɨɤɡɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ   Ⱦɥɹ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɝɪɚɮɿɤɿɜ  ɪɭɯɭ 
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ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɞɨ  ɩɨʀɡɞɚ  ɲɢɪɨɤɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɤɪɢɬɿ  ɝɚɥɟɪɟʀ-ɤɨɧɤɨɪɫɢ  ɧɚɞ 
ɲɥɹɯɚɦɢ   ɳɨ  ɜɟɞɭɬɶ  ɞɨ  ɨɫɬɪɿɜɧɢɯ  ɩɥɚɬɮɨɪɦ   ɍ  ɤɨɧɤɨɪɫɿ  ɩɚɫɚɠɢɪ  ɲɜɢɞɲɟ 
ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ  ɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɽɬɶɫɹ ɛɥɢɠɱɟ ɞɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ ɣɨɦɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ  ȼ ɨɩɨɪɚɯ 
ɜɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɹɤ  ɜɚɧɬɚɠɧɿ  ɩɿɞɣɨɦɧɢɤɢ   ɬɚɤ  ɿ  ɥɿɮɬɢ  ɞɥɹ  ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  

Ⱦɥɹ  ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  - ɜɟɫɬɢɛɸɥɿ   ɤɚɫɨɜɿ  ɡɚɥɢ   ɛɚɝɚɠɧɿ  ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ 
ɝɪɭɩɭɜɚɬɢ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ  ɡ  ɛɨɤɭ  ɦɿɫɬɚ   ɐɿ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɦɚɬɢ  ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ 
ɮɪɨɧɬ  ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ  ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ  ɨɩɟɪɚɰɿɣ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɡɪɭɱɧɿ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ ɹɡɤɢ  ɿɡ  ɡɚɥɚɦɢ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ   ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɨɸ  ɩɥɨɳɟɸ  ɿ  ɩɟɪɨɧɚɦɢ  
ɉɨɲɬɨɜɿ  ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ  ɡ  ɬɟɥɟɝɪɚɮɨɦ   ɦɿɠɦɿɫɶɤɢɦɢ  ɿ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ  ɦɿɫɶɤɢɦɢ 
ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ   ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ  ɩɪɢɥɚɜɤɢ  ɿ  ɤɿɨɫɤɢ  ɫɥɿɞ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢ  ɩɨɛɥɢɡɭ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   Ɍɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ  ɩɥɨɳɢɧɢ   ɩɪɢɥɚɜɤɢ   ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ  ɧɚ  ɞɨɫɬɭɩɧɿɣ  ɞɥɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɜɢɫɨɬɿ        ɦ    Ⱥɜɬɨɦɚɬɢ  ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɭ  ɤɜɢɬɤɿɜ   ɹɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɫɥɿɞ  ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ  ɧɚ  ɲɥɹɯɭ  ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ   Ȼɥɢɡɶɤɨ      ɦɿɫɰɶ  ɜ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ  ɤɚɦɟɪɚɯ  ɫɯɨɜɭ  
ɦɚɸɬɶ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢɫɶ  ɜ  ɧɢɠɧɶɨɦɭ  ɪɹɞɭ  ɬɚ  ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɬɢɫɹ  ɞɥɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ-
ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  

ɍ  ɡɨɧɿ  ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɞɥɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ  ɪɹɞ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɶ  

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɩɟɪɟɞ ɤɜɢɬɤɨɜɢɦɢ ɤɚɫɚɦɢ  ɚɜɬɨɦɚɬɚɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɜɢɬɤɿɜ ɬɨɳɨ  ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɚɥɿɞɚ ɭ ɤɪɿɫɥɿ-ɤɨɥɹɫɰɿ 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɤɭɩɱɟɧɧɹ ɜ ɰɢɯ ɡɨɧɚɯ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  

ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɜɿɤɨɧɟɰɶ  ɤɚɫ   ɤɚɦɟɪ  ɫɯɨɜɭ  ɪɭɱɧɨʀ  ɩɨɤɥɚɠɿ  ɬɨɳɨ  ɧɚ 
ɡɧɢɠɟɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ      ɦ   

ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ  ɤɚɦɟɪ  ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ  ɧɚ  ɞɨɫɬɭɩɧɿɣ  ɞɥɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɚ 
ɜɢɫɨɬɿ  

Ɂɨɧɢ  ɩɟɪɟɞ  ɤɚɫɚɦɢ   ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɦɢ  ɛɸɪɨ  ɬɪɟɛɚ  ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢ  ɫɬɨɣɤɚɦɢ  ɡ 
ɩɨɪɭɱɧɹɦɢ  ɿ  ɩɪɨɯɨɞɨɦ   ɜ  ɹɤɢɣ  ɩɚɫɚɠɢɪɢ  ɦɨɠɭɬɶ  ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ  ɥɢɲɟ  ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɤɚɫɢɪɨɦ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ  ɤɥɿɽɧɬɚ   Ɍɚɤɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜɢɤɥɸɱɚɽ  ɫɤɭɩɱɟɧɧɹ  ɛɿɥɹ  ɤɚɫ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɿ  ɩɨɥɟɝɲɭɽ  ɪɨɛɨɬɭ  ɤɚɫɢɪɿɜ   ɉɪɨɯɿɞ  ɜ 
ɨɝɨɪɨɠɿ  ɩɨɜɢɧɟɧ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɪɨʀɡɞɭ  ɿɧɜɚɥɿɞɚ  ɧɚ  ɜɿɡɤɭ   Ɂɨɧɚ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɪɢɦɢɤɚɽ ɞɨ ɤɚɫɨɜɨʀ ɡɨɧɿ  

ȼ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ  ɜɨɤɡɚɥɚɯ  ɫɥɿɞ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɿ 
ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɞɨ  ɩɨɬɪɟɛ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɭ  ɤɨɠɧɨɦɭ  ɨɤɪɟɦɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɩɿɞ ʀɡɞɿɜ  ɩɚɧɞɭɫɿɜ  ɩɿɞɣɨɦɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɬɨɳɨ  ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɡɦɿɧ    ɇɚ  ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ  ɩɨɫɬɚɯ  ɭ  ɡɨɧɚɯ  ɦɢɬɧɨɝɨ  ɨɝɥɹɞɭ  ɲɢɪɢɧɭ  ɨɞɧɨɝɨ  ɡ 
ɩɪɨɯɨɞɿɜ  ɫɥɿɞ  ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ  ɞɨ       ɦ   ɳɨɛ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɪɨʀɡɞɭ 
ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɝɨ ɜɿɡɤɚ  
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Ʉɚɦɟɪɢ  ɞɥɹ  ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ  ɛɚɝɚɠɭ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ-ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢ  ɧɚ  ɩɟɪɲɨɦɭ  ɩɨɜɟɪɫɿ   ɉɪɢɥɚɜɤɢ  ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ  ɤɚɦɟɪ  ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɩɨɜɢɧɧɿ  ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢɫɹ  ɧɚ  ɞɨɫɬɭɩɧɿɣ  ɞɥɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɜɢɫɨɬɿ   ɧɟ  ɛɿɥɶɲɟ       ɦ   
ɉɟɪɟɞ ɧɢɦɢ  ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɩɟɪɟɞ ɱɚɪɭɧɤɚɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɤɚɦɟɪ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ  ɦɚɽ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɫɹ ɜɿɥɶɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ  ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɭɜɚɧɧɹ ɜɿɡɤɚ  ȼɿɞɫɬɚɧɶ ɦɿɠ 
ɪɹɞɚɦɢ ɱɚɪɭɧɨɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɤɚɦɟɪ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ     ɦ  Ɇɿɫɰɹ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɱɚɪɭɧɨɤ   ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ  ɞɥɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ   ɩɨɜɢɧɧɿ  ɦɚɪɤɭɜɚɬɢɫɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɸ ɫɢɦɜɨɥɿɤɨɸ  

ɍ ɤɚɫɨɜɢɯ ɡɚɥɚɯ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɿɤɨɧɟɰɶ 
ɤɚɫ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ  ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɧɢɦ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɧɚ  ɜɿɡɤɚɯ  
ɑɚɫɬɢɧɚ  ɩɿɞɜɿɫɧɨɝɨ  ɚɛɨ  ɩɿɞɥɨɝɨɜɨɝɨ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ   ɤɚɫɨɜɿ  ɚɜɬɨɦɚɬɢ   ɬɟɥɟɮɨɧɢ  
ɞɨɜɿɞɤɨɜɿ  ɚɜɬɨɦɚɬɢ  ɬɨɳɨ   ɦɚɽ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢɫɹ  ɧɚ  ɜɢɫɨɬɿ   ɞɨɫɬɭɩɧɿɣ  ɞɥɹ 
ɿɧɜɚɥɿɞɚ   ɿ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢɫɹ  ɜ  ɩɥɚɧɿ   ɧɟ  ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ  ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ  ɩɟɪɟɲɤɨɞ  ɧɚ 
ɲɥɹɯɚɯ  ɪɭɯɭ   ɬɨɛɬɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ  ɜɿɥɶɧɢɣ  ɞɨɫɬɭɩ  ɞɨ  ɧɶɨɝɨ   ȼɿɞɫɬɚɧɶ  ɦɿɠ 
ɤɚɫɨɜɢɦɢ ɜɿɤɨɧɰɹɦɢ ɦɚɽ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ     ɦ  

ɇɚ  ɝɨɥɨɜɧɢɯ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɯ  ɲɥɹɯɚɯ  ɜɨɤɡɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɡ 
ɩɚɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚɦɢ      ɱɨɥ  ɯɜ   ɿ  ɛɿɥɶɲɟ  ɬɚ  ɞɨɜɠɢɧɨɸ  ɩɨɧɚɞ       ɦ  ɡ  ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ  ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ  ɮɿɡɢɱɧɨ  ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɯ  ɨɫɿɛ   ɡɨɤɪɟɦɚ  ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɪɭɯɨɦɿ ɞɨɪɿɠɤɢ ɿ ɬɪɨɬɭɚɪɢ   

Ɂɚɥɢ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ  ɡɪɭɱɧɢɣ  ɡɜ ɹɡɨɤ  ɡ  ɜɟɫɬɢɛɸɥɟɦ   ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ 
 ɤɚɮɟ-ɛɭɮɟɬɨɦ  ɿ ɜɢɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɨɧ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɱɢɫɶ  ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ  ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɡ 
ɧɢɦɢ  ɪɿɜɧɿ   Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɡɚɥɿɜ  ɭ  ɩɿɞɡɟɦɧɨɦɭ  ɪɿɜɧɿ  ɚɛɨ  ɧɚ  ɞɪɭɝɨɦɭ 
 ɚɧɬɪɟɫɨɥɶɧɨɦɭ  ɩɨɜɟɪɫɿ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɟ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɪɭɯɭ  
ɪɟɥɶɽɮɨɦ  ɚɛɨ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɦɢ  ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹɦɢ   Ɍɚɤɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɭɧɟɥɿɜ ɞɥɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɚɛɨ ɝɚɥɟɪɟɣ  ɛɚɥɤɨɧɿɜ  ɦɿɫɬɤɿɜ ɿ 
ɬɪɚɩɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɪɭɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɜɨɤɡɚɥɭ  
Ⱦɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɥɿɮɬɿɜ  

ɍ  ɡɚɥɚɯ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɢɞɿɥɹɬɢ  ɡɨɧɢ   ɞɟ  ɦɨɝɥɢ  ɛ  ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢɫɹ 
ɿɧɜɚɥɿɞɢ  ɹɤɿ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɜɿɡɤɚɦɢ  ɉɥɨɳɚ ɬɚɤɢɯ ɡɨɧ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ  -      ɦ   ɧɚ  ɨɞɧɟ  ɦɿɫɰɟ   Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  ɡɚɥɿɜ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ   ɤɿɨɫɤɢ  
ɬɟɥɟɮɨɧɢ  ɿɝɪɨɜɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢ ɬɨɳɨ  ɩɨɜɢɧɧɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɟ ɞɥɹ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɑɚɫɬɢɧɭ 
ɞɢɜɚɧɿɜ  ɚɛɨ  ɥɚɜɨɤ ɞɥɹ  ɫɢɞɿɧɧɹ  ɜ  ɡɚɥɚɯ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ  ɩɨɬɪɿɛɧɨ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢ  ɧɚ 
ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɧɟ ɦɟɧɲɟ     ɦ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ  ɉɪɢ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɿ ɤɚɫɨɜɨɝɨ ɡɚɥɭ ɬɚ ɡɚɥɭ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ  ɱɿɬɤɨɝɨ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɿɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɩɪɨɯɨɞɿɜ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɲɢɪɢɧɢ ɜ ɡɨɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ  ɡ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɨɛ ɽɞɧɚɧɧɹ ɜ ɽɞɢɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ  ɡɨɧɿ  ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɿ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɞɥɹ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ   Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɰɶɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ  ɿ  ɩɟɪɟɫɭɜɧɢɯ  ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ  ɳɢɬɿɜ  ɿ 
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ɫɬɟɧɞɿɜ   ɫɟɤɰɿɣɧɢɯ  ɦɟɛɥɿɜ   ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ   ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɛɚɪ ɽɪɿɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɿ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ȼɚɠɥɢɜɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ  ɜ  ɰɶɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɫɬɚɽ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ  ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ   ɹɤɚ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ  ɿɧɜɚɥɿɞɚɦ  ɪɿɡɧɢɯ  ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɲɥɹɯɢ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ  ɉɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɩɟɪɟɩɚɞɿɜ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɥɨɝɢ ɦɿɠ ɡɚɥɚɦɢ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ-ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɫɥɿɞ  ɜɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɩɚɧɞɭɫɢ  ɚɛɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɧɚ ɫɯɨɞɚɯ ɩɿɞɣɨɦɧɢɤɢ  

Ʉɿɦɧɚɬɢ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɤɿɦɧɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿ ɿ ɞɢɬɢɧɢ  ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  ɫɥɿɞ  ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ 
ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɿ  ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ  ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɿ ɬɪɟɬɶɨɦɭ 
ɩɨɜɟɪɯɚɯ  ȼ  ɞɚɧɨɦɭ  ɛɥɨɰɿ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɞɥɹ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ  ɥɿɮɬɚ  ɿɡ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ   ɍ  ɤɿɦɧɚɬɚɯ 
ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɫɥɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ    ɦɿɫɰɶ  ɚɥɟ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 
ɨɞɧɨɝɨ  ɞɥɹ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  

Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɬɚɤɿ  ɹɤ ɩɟɪɭɤɚɪɧɿ  
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ  ɡɜ ɹɡɤɭ   ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   ɤɿɦɧɚɬɢ  ɞɥɹ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɪɨɡɜɚɝ  ɫɥɿɞ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  

ɍ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɦɟɛɥɿɜ  ɿ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɢɣ ɪɭɯ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɍ ɛɭɮɟɬɚɯ 
ɿ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ  ɦɚɽ  ɛɭɬɢ  ɧɟ  ɦɟɧɲɟ  ɨɞɧɨɝɨ  ɫɬɨɥɭ  ɜɢɫɨɬɨɸ        -      ɦ   ȼɢɫɨɬɚ 
ɩɪɢɥɚɜɤɿɜ  ɜ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɫɬɨɣɨɤ  ɭ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ ɡɜ ɹɡɤɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜɢɦɨɝɚɦ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɭ  ɬɨɪɝɨɜɢɯ  ɡɚɥɚɯ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ   ɤɚɮɟ-
ɡɚɤɭɫɨɱɧɨʀ  ɚɛɨ  ɛɭɮɟɬɚɯ  ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɞɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɡɪɭɱɧɢɦɢ 
ɩɪɨɯɨɞɚɦɢ ɞɨ ɪɨɡɞɚɬɤɨɜɢɯ  ɲɢɪɢɧɚ ɧɟ ɦɟɧɲɟ     ɦ    ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɨɥɢɤɿɜ  ɿ  ɤɚɮɟɬɟɪɿɣɧɢɯ  ɫɬɨɣɨɤ  ɧɚ  ɞɨɫɬɭɩɧɿɣ  ɞɥɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɚ  ɜɢɫɨɬɿ        ɦ    ȼɫɿ 
ɩɪɨɯɨɞɢ  ɦɚɸɬɶ  ɛɭɬɢ  ɞɨɫɬɭɩɧɿ  ɞɥɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɧɚ  ɜɿɡɤɚɯ   ɍ  ɬɨɪɝɨɜɢɯ  ɡɚɥɚɯ  ɫɥɿɞ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ    ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɚɥɟ ɧɟ ɦɟɧɲɟ     

ɍ ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɨɤɡɚɥɚɯ  ɹɤɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɜɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶ 
ɡɝɿɞɧɨ  ɿɡ  ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ  ɧɚ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɡɚɥɢ  ɞɥɹ  ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ  ɤɿɧɨɮɿɥɶɦɿɜ  ɿ 
ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ  ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɬɚ ɱɢɬɚɰɶɤɿ ɡɚɥɢ  ɐɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ 
ɞɨ ɡɨɧɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ  ɍ ɝɥɹɞɚɰɶɤɢɯ ɡɚɥɚɯ ɫɥɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ ɧɚ  
ɜɿɡɤɚɯ ɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ   ɧɚ ɤɨɠɧɿ     ɦɿɫɰɶ  ɚɥɟ ɧɟ ɦɟɧɲɟ   ɦɿɫɰɶ  

Ɇɿɫɰɹ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɛɭɬɢ  ɩɨɡɧɚɱɟɧɿ  ɡɧɚɤɚɦɢ  ɚɛɨ 
ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ  ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ ɜɯɨɞɢ ɜ ɛɭɞɿɜɥɸ ɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɩɟɪɟɯɨɞɢ 
ɱɟɪɟɡ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ   ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ  ɜɛɢɪɚɥɶɧɿ  ɬɨɳɨ   Ⱦɥɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɡ 
ɜɚɞɚɦɢ ɡɨɪɭ ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɡɜɭɤɨɜɟ ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ  ɹɤ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ  ɬɚɤ ɿ 
ɥɨɤɚɥɶɧɟ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ  5. 2016 
 

12

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɿ  ʀɯɧɶɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɩɨɬɪɟɛ  ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ  ɝɪɭɩ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɽ  ɞɭɠɟ  ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɛɟɡ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɧɟ 
ɦɨɠɥɢɜɟ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɛɟɡɩɟɪɟɲɤɨɞɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   Ⱦɥɹ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɰɟ ɽ ɧɚɝɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ  

ɇɚ  ɪɢɫɭɧɤɚɯ   -   ɧɚɜɟɞɟɧɨ  ɩɪɢɤɥɚɞɢ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɩɨɬɪɟɛ  ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ  ɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  

 

                 
Ɋɢɫ    ɍ ɜɚɝɨɧɿ ɩɨʀɡɞɚ     Ɋɢɫ    ɇɚ ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɿɣ ɩɥɨɳɿ 

             
Ɋɢɫ    ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɜɨɤɡɚɥɭ       Ɋɢɫ    ɉɪɢ ɜɯɨɞɿ ɭ ɜɚɝɨɧ         Ɋɢɫ    Ⱦɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɫɯɨɞɿɜ 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ  

1. ȾȻɇ ȼ    -        ©Ȼɭɞɢɧɤɢ  ɿ ɫɩɨɪɭɞɢ  Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɛɭɞɢɧɤɿɜ  ɿ  ɫɩɨɪɭɞ 
ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹª    

2. ɏɚɱɚɬɪɹɧɰ Ʉ Ʉ  ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɥɢɰ 
ɫ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ      Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɋɛ  ɧɚɭɱ  ɬɪ   ȻɇɌɍ, ȺɎ. Ɇɧ.: Ɍɷɯɧɚɥɨɝiɹ, 2002. ɋ. 182±
185. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ  ɢɡɥɨɠɟɧɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ  

ɤɨɬɨɪɚɹ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ  ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜɵɯ  ɥɸɞɟɣ   Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ  ɩɨɧɹɬɢɟ  ©ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶª  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  ɞɥɹ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ  ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɟɣ  ɫɩɨɫɨɛɨɜ  
ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ  ɝɪɭɩɩɵ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ   ɢɧɜɚɥɢɞɵ  ɧɚ 
ɤɨɥɹɫɤɚɯ   ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ  ɞɢɡɚɣɧ   ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ  

 
Annotation 

In the article the problem of disabled transport service, which is caused by lack 
of specialized equipment and public transport disadvantages building codes aimed at 
healthy people. Sets out the requirements to transport disabled facilities and provided 
general guidelines for formation of the environment. The concept of "availability" of 
transport for the disabled, which in turn necessitates the ways, methods, 
implementation methods to achieve their own availability. 

Keywords: limited mobility, wheelchair, universal design, accessible 
infrastructure, unobstructed environment. 

 
 
 

ɍȾɄ                   Ɇ  Ɉ  Ⱦɿɞɿɱɟɧɤɨ  
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɢɡɚɣɧɭ  

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɄɇɍȻɿȺ  
 

ɋɍɑȺɋɇȱ ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɉɊɈɋɌɈɊɈȼɈ-ɑȺɋɈȼɈȲ 
ɄɈɆɉɈɁɂɐȱȲ ȱɋɌɈɊɂɑɇɂɏ ɆȱɋɌ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɜ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɤɥɸɱɨɜɭ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-

ɱɚɫɨɜɨʀ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɦɿɫɬ ± ɜɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ  ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɝɪɚɮɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ  ɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɦɿɫɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɿɽʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-ɱɚɫɨɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ ɦɿɫɶɤɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  

 
ɇɚ  ɤɨɠɧɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɶɤɟ  ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɡɚɡɧɚɽ  ɪɿɡɧɢɯ  ɡɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɬɚ ɝɥɢɛɢɧɨɸ ɡɦɿɧ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 


