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ɍȾɄ 712.31        ȼ¶ɹɡɨɜɫɶɤɚ Ⱥ  ȼ  
Ⱥɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɄɇɍȻȺ 

 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȼɈȾɇɂɆɂ ɉɊɈɐȿɋȺɆɂ ɆȱɋɌȺ əɄ ȽȺɅɍɁɖ 

ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɅȺɇȾɒȺɎɌɇɈȲ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɂ 
 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ: ɜ ɫɬɚɬɬɿ  ɧɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ  ɿɡ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɩɨɤɚɡɚɧɨ   ɳɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɦɢ ɜɨɞɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɜ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  ɫɩɨɫɿɛ   ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚɦɿɫɬɶ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɜɿɞɤɪɢɜɚɽ 
ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɜɨɞɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ  ɥɚɧɞɲɚɮɬ  ɩɪɨɟɤɬɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ 
 

Ɂɞɨɪɨɜɟ  ɦɿɫɶɤɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ   ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɹɤɨɝɨ  ɽ  ɦɟɬɨɸ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭ  ɜ  ɫɭɱɚɫɧɿɣ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ   ɦɨɠɟ  ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ  ɥɢɲɟ  ɡɚ  ɭɦɨɜɢ   ɳɨ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ  ɩɪɢɪɨɞɢ  ɿ  ɥɸɞɫɬɜɚ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɦɭɬɶɫɹ  ɭ  ɫɬɚɧɿ  ©ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɪɿɜɧɨɜɚɝɢª   ɐɟ  ɨɡɧɚɱɚɽ   ɳɨ  ɩɪɢɪɨɞɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɧɚ  ɩɟɜɧɿɣ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɦɚɽ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ  ɭ  ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ  ɫɬɚɧɿ  ɞɥɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ [1 ɋ   ]. Ɇɿɫɬɚ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ  ɱɚɫɬɢɧɨɸ  ɩɪɢɪɨɞɢ   ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɨɸ   ɚɪɟɚɥɨɦ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɪɿɡɧɢɯ 
ɠɢɜɢɯ  ɿɫɬɨɬ   ɿ  ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɥɸɞɟɣ  ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ  ɿɡ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ   ɳɨ  ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ  ɩɨɜɿɬɪɹ   ɜɨɞɢ   ʉɪɭɧɬɿɜ   ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ  ɬɚ 
ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ [2]. ɉɪɨɛɥɟɦɨɸ ɽ ɬɟ  ɳɨ ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ  ɜɢɪɿɲɭɸɱɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ 
ɡɚɞɚɱɿ   ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɤɢ  ɧɟɯɬɭɸɬɶ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ  ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ  ɩɪɢɝɧɿɱɭɸɬɶ ɬɚ 
ɪɭɣɧɭɸɬɶ  ʀɯ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ  ɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ  ɡɚɝɚɥɨɦ  ɧɟ  ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɭɜɚɝɢ  ɜɢɜɱɟɧɧɸ   ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɸ  ɿ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞ  ɱɚɫ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɣ  ɬɚ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɣ  ± 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɞɨ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɜ  ɦɿɫɬɿ  ɞɨɰɿɥɶɧɨ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ  ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɹ ɝɚɥɭɡɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɞɭɠɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɸ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɨɤɟɚɧɭ   ɳɨ  ɡɚɝɪɨɠɭɽ  ɜɠɟ  ɡɚɪɚɡ  ɜɟɥɢɤɿɣ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɦɿɫɬ  
ɚɧɨɦɚɥɶɧɢɦ ɨɩɚɞɚɦ ɿ ɩɨɜɟɧɹɦ  ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɹɤ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɨɤ  ɞɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ ɩɿɞ ɧɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ  

ɋɥɨɜɨ  ©ɩɪɨɰɟɫª  ɩɨɯɨɞɢɬɶ  ɜɿɞ  ɥɚɬɢɧɫɶɤɨɝɨ  processus ± ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ  
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɿ ɨɡɧɚɱɚɽ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɹɜɢɳ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɪɨɰɟɫ 
ɡɚɜɠɞɢ  ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ  ɪɭɯɭ  ɿ  ɞɢɧɚɦɿɤɢ  >    ɋ   @   ȼɨɞɧɿ  ɩɪɨɰɟɫɢ  ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ  ɜ  
ɝɿɞɪɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  ɰɢɤɥ   ɜɨɞɚ  ɜɢɩɚɪɨɜɭɽɬɶɫɹ   ɜɨɞɹɧɚ  ɩɚɪɚ  ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦɢ  ɩɨɬɨɤɚɦɢ  ɿ  ɤɨɧɞɟɧɫɭɽɬɶɫɹ  ɜ  ɚɬɦɨɫɮɟɪɿ   ɭɬɜɨɪɸɸɱɢ  ɯɦɚɪɢ  
ɜɢɩɚɞɚɸɬɶ  ɨɩɚɞɢ   ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɣ  ɿ  ɩɿɞɡɟɦɧɢɣ  ɫɬɿɤ  ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ  ɜ ɪɿɱɤɢ   ɦɨɪɹ  ɿ 
ɨɤɟɚɧɢ  ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɦɿɫɬɚ ɧɚ ɪɿɱɰɿ  ɞɨ ɜɨɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɚɤɿ  ɳɨ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ 
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ɡ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ  ɪɿɱɨɤ  ɬɚ  ɨɩɚɞɚɦɢ   Ɋɿɱɤɨɜɿ  ɩɪɨɰɟɫɢ  ± ɰɟ  ɫɟɡɨɧɧɿ  ɿ  ɧɚɜɿɬɶ  ɞɨɛɨɜɿ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿ  ɡɦɿɧɢ  ɪɿɜɧɹ  ɜɨɞɢ  ɜ  ɪɭɫɥɿ   ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɟ  ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ  ɜɨɞɢ  ɧɚ 
ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɬɨɛɬɨ  ɩɨɜɟɧɿ  ɿ  ɩɚɜɨɞɤɢ   ɦɨɪɮɨɞɢɧɚɦɿɱɧɿ  ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɪɭɫɥɚ     ɞɨɬɢɱɧɿ  ɩɪɨɰɟɫɢ  ɪɨɡɦɢɜɿɜ  ɛɟɪɟɝɿɜ  ɿ  ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɶ 
 ɦɚɥ     >   ɋ   -22]. 

 
ɚ                                                  ɛ                                                     ɜ  

Ɇɚɥɸɧɨɤ    Ɋɿɱɤɨɜɿ ɩɪɨɰɟɫɢ  ɚ  ɡɦɿɧɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɨɞɢ  ɛ  ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɧɹ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɪɨɡɦɢɜɭ ɿ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɶ 

 
ɉɪɨɰɟɫɢ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɩɚɞɚɦɢ ± ɰɟ ɜɢɩɚɞɿɧɧɹ ɞɨɳɭ ɿ ɫɧɿɝɭ  ɪɭɯ ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ 

ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ  ɫɬɨɤɿɜ   ɩɪɨɰɟɫɢ  ɩɪɨɫɨɱɭɜɚɧɧɹ  ɜɨɞɢ  ɜ  ʉɪɭɧɬ  
Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɚ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɜɨɞɧɢɦɢ  ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  ɦɿɫɬɚ  ɜ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɣ  ɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  ɫɩɨɫɿɛ  ɧɚɰɿɥɟɧɚ  ɧɚ  ɬɟ   ɳɨɛ  ɡɪɨɛɢɬɢ  ɜɨɞɭ  ©ɡɪɭɱɧɨɸª  
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ  ɿ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɸ   ɪɭɫɥɚ  ɪɿɱɨɤ  ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ   ɛɟɪɟɝɢ 
ɜɤɪɢɜɚɸɬɶ  ɛɟɬɨɧɧɢɦɢ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ  ɬɚ  ɩɿɞɫɢɩɚɸɬɶ   ɦɚɥɿ ɪɿɱɤɢ  ɿ  ɫɬɪɭɦɤɢ 
ɩɪɢɯɨɜɭɸɬɶ ɜ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɤɨɥɟɤɬɨɪɚɯ  Ⱦɨɳɨɜɿ ɜɨɞɢ ɦɢɬɬɽɜɨ ɜɢɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡ ɞɿɥɹɧɨɤ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɥɢɜɨɜɨʀ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɐɿ ɡɚɯɨɞɢ  ɳɨ ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ ɥɸɞɫɬɜɭ ɬɪɢɜɚɥɢɣ 
ɱɚɫ   ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɜɫɟ  ɛɿɥɶɲɟ  ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɡ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ  ɜɨɞɧɿ  ɩɪɨɰɟɫɢ  ɭ  ɦɿɫɬɚɯ  ɧɟ  ɽ  ɡɚɝɪɨɡɨɸ  ɬɚ  ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ   ɚ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɦ  ɪɟɫɭɪɫɨɦ   ɜɨɧɢ  ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɞɥɹ  ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ȼ  ɫɜɿɬɨɜɿɣ  ɩɪɚɤɬɢɰɿ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɡ¶ɹɜɢɥɚɫɶ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ  ɞɚɜɚɬɢ  ɰɢɦ  ɩɪɨɰɟɫɚɦ ɦɿɫɰɟ   ɚ  ɧɟ  ɜɿɞɜɨɞɢɬɢ  ɡ 
ɞɿɥɹɧɤɢ  ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɞɨ ɧɢɯ  ɚ ɧɟ ɜɿɞɝɨɪɨɞɠɭɜɚɬɢɫɶ  ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ ʀɯ  ɪɨɛɢɬɢ 
ɧɚɨɱɧɢɦɢ ɞɥɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  ɚ ɧɟ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɞɥɹ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɬɚɤɨɝɨ  ɩɿɞɯɨɞɭ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ  ɬɨɦɭ   ɳɨ 
ɡɚɦɿɫɬɶ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɿ ɦɟɪɟɠ   ɜ  ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɿɣ  ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ  ± µhard 
infrastructures¶   ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɭɦɨɜɢ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ   ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ± µsoft infrastructures¶  Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɞɨɜɟɥɢ ɫɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ  ɪɿɱɤɨɜɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɿ  ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɝɨ  ɫɬɨɤɭ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɭ  ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ  ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ  ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ  ɜɩɥɢɜɭ   ɬɚɤɢɯ  ɹɤ  ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ  ɜɨɞɢ  ɿ 
ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ   ©Ɇ¶ɹɤɟª  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ   ɧɚ  ɞɭɦɤɭ  ɟɤɨɥɨɝɚ  Ⱥ   Ɍɟɬɿɨɪɚ   ɧɚɰɿɥɟɧɟ  ɧɚ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ  ɛɚɠɚɧɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɯ  ɪɟɚɤɰɿɣ   ȼɨɧɨ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ  ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ  ɚɛɨ  ʀʀ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ   ɩɪɢ  ɱɨɦɭ  ɞɥɹ  ɰɶɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɨɫɧɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɡɚɤɨɧɚɯ  ɩɪɢɪɨɞɢ  ɡɚɯɨɞɢ [4, ɋ.36]. ȼɚɠɥɢɜɨɸ 
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ɪɢɫɨɸ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɽ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ   ɜɨɧɢ  ɨɞɧɚɤɨɜɨ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ  ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ  ɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɮɭɧɤɰɿʀ  ɿ  ɜɩɥɟɬɟɧɿ  ɜ  ɦɿɫɶɤɭ  ɬɤɚɧɢɧɭ  
ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ  ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɹɤɿɫɬɶ ɿ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ  

Ɇɚɥɸɧɨɤ    ɉɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɥɚɜɧɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ ɦɿɫɬɚ Ⱦɨɪɞɪɟɯɬ  ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ  ɡɚɯɨɞɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ  Room for the River: ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ  ɞɚɦɛɢ   ɩɨɧɢɠɟɧɧɹ  ɡɚɩɥɚɜɢ   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɭ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɬɨɩɥɸɜɚɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɭ  ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɪɭɫɥɚ  

 

ɇɚɣɹɫɤɪɚɜɿɲɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɚɜɨɞɤɨɜɢɦɢ ɜɨɞɚɦɢ ɬɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ  ɞɨ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɪɿɜɧɹ  ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ  ɨɤɟɚɧɭ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ  ɝɨɥɥɚɧɞɫɶɤɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ Room for the River ± ©Ɇɿɫɰɟ ɞɥɹ  ɪɿɱɤɢª  ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɱɚɜɫɹ  ɜ 
2000-ɯ  ɤɨɥɢ ɛɭɥɨ ɡ¶ɹɫɨɜɚɧɨ  ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  ɹɤɟ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ 
ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɧɹɯ  ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɜɬɪɚɱɚɽ ɫɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ 
ɪɚɡɿ  ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ  ɩɿɞɣɨɦɭ  ɪɿɜɧɹ  ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ  ɨɤɟɚɧɭ  ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɞɥɹ  ɡɚɯɢɫɬɭ  ɜɿɞ  ɜɨɞɢ  ɫɬɚɜɚɬɢɦɟ  ɬɟɯɧɿɱɧɨ  ɞɟɞɚɥɿ  ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦ  ɿ 
ɞɨɪɨɠɱɢɦ  ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɧɚ    ɥɨɤɚɰɿɹɯ ɜɩɪɨɜɚɞɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ  ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɿɡ ɚɞɚɩɬɚɰɿɽɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɞɨ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ©ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɹɤɨɫɬɿª ± 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ  ɿ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɹɤɿɫɧɨɝɨ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   Ɋɿɱɤɚɦ  ɧɚɞɚɥɢ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɜɿɥɶɧɨ  ɪɨɡɥɢɜɚɬɢɫɶ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɩɚɜɨɞɤɿɜ  
ɚɞɠɟ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ ɡɚɩɥɚɜ ɪɿɱɨɤ ɽ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɢɳɨɸ  
ɧɿɠ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ  ɩɨɣɦɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ 
ɦɟɧɲɟ      ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɩɥɚɧɟɬɢ   ɩɪɨɬɟ  ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ  ɛɥɢɡɶɤɨ       ɜɫɿɯ  ɠɢɜɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  [5, C. 35-36]   ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɤɢ  ɬɚɤɨɠ  ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ  ɧɨɜɿ  ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɚɞɚɩɬɢɜɧɿ ɞɨ ɜɨɞɢ  ɫɩɨɤɨɧɜɿɱɧɚ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɜɨɞɨɸ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɧɚ 
©ɠɢɬɬɹ ɡ ɜɨɞɨɸª  Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɽ 
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ɞɚɬɢ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɪɿɱɰɿ  ɫɤɪɿɡɶ   ɞɟ  ɦɨɠɥɢɜɨ   ɚ  ɞɚɦɛɢ  ɫɩɨɪɭɞɢɬɢ  ɬɿɥɶɤɢ  ɬɚɦ   ɞɟ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɦɚɥ      

ɋɢɫɬɟɦɢ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɳɨɜɢɦɢ  ɜɨɞɚɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ  ɜɠɟ 
ɩɨ  ɜɫɶɨɦɭ  ɫɜɿɬɭ   Ȳɯ  ɦɟɬɨɸ  ɽ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɜɨɞɧɢɦɢ  ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɿ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ  ɞɨ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɜɟɥɢɤɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɡɚɦɨɳɟɧɢɯ ɧɟɩɪɨɧɢɤɧɢɯ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ ɜ ɦɿɫɬɚɯ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɥɢɜɨɜɨʀ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɿɧɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɿɞɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ  ɩɿɫɥɹ ɞɨɳɿɜ 
ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ  ɜɟɥɢɤɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ  ɫɬɨɤɿɜ   ɞɨ       ɜɿɞ  ɨɩɚɞɿɜ    ɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɜɨɞɢ   ɳɨ  ɩɪɨɫɨɱɭɽɬɶɫɹ  ɜ  ʉɪɭɧɬ  ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ  ɞɨ  5-15%. (ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ  ɫ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ        ɐɟ ɡɚɝɪɨɠɭɽ ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɧɹɦɢ  ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɬɚ ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹɦ ɜɨɞɨɧɨɫɧɢɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɿɜ [6]. Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɨɳɨɜɢɦɢ  ɜɨɞɚɦɢ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ  ɬɢɫɤɭ  ɧɚ  ɡɥɢɜɨɜɭ  ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɸ  
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɧɢɤɧɢɯ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ ɿ ɡɛɿɪ ɞɨɳɨɜɢɯ ɜɨɞ ɜ ɬɢɯ ɦɿɫɰɹɯ  ɞɟ 
ɜɨɧɢ  ɜɢɩɚɞɚɸɬɶ   Ⱦɥɹ  ɰɶɨɝɨ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɥɨɤɚɥɶɧɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ± 
ɞɨɳɨɜɿ ɫɚɞɢ  ɿɧɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɿ ɤɚɧɚɜɢ  ɫɭɯɿ ɬɚ ɡɜɢɱɚɣɧɿ ɫɬɚɜɤɢ  ɡɟɥɟɧɿ ɞɚɯɢ ɬɚ ɿɧɲɿ  
Ⱥɥɟ  ɭ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɜɟɥɢɤɢɯ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɹ  ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɡɥɢɜɨɜɢɯ  ɜɨɞ   ɹɤ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɭ  ɩɪɨɟɤɬɿ  ɡɥɢɜɨɜɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɩɥɚɧɭ ɞɥɹ Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɚ   Ⱦɥɹ ɜɨɫɶɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɜɨɞɨɡɛɨɪɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 
ɩɥɨɳɟɸ      ɤɦ2 ɛɭɥɢ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ  ɧɨɜɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ  ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ   ɫɟɪɟɞ  ɹɤɢɯ 
ɡɥɢɜɨɜɿ  ɛɭɥɶɜɚɪɢ   ɡɚɬɨɩɥɸɜɚɧɿ  ɩɚɪɤɢ  ɿ  ɜɨɞɧɿ  ɩɥɨɳɿ   ɳɨ  ɜ  ɫɭɯɿɣ  ɩɟɪɿɨɞ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɹɤ  ɡɜɢɱɚɣɧɿ ɦɿɫɶɤɿ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ  ɿ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɢ   ɚ ɩɿɞ  ɱɚɫ 
ɡɥɢɜ  ɭɬɪɢɦɭɸɬɶ  ɡɧɚɱɧɭ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɜɨɞɢ   ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɦɚɪɲɪɭɬɢ  ɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɭɯɢɦɢ ɿ ɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ [7]. 
 

Ɇɚɥɸɧɨɤ    Ɂɚɬɨɩɥɸɜɚɧɢɣ ɩɚɪɤ ɿ ɡɥɢɜɨɜɢɣ ɛɭɥɶɜɚɪ ɜ Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɿ  ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɪɨ 'UHLVHLWO 

 
ɋɜɿɬɨɜɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ   ɳɨ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ  ɜɨɞɧɢɦɢ  ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ  ɽ  ɛɿɥɶɲ  ɛɚɠɚɧɢɦɢ   ɧɿɠ  ɫɭɬɨ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɦɿɫɬɭ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ ɜ ɛɿɥɶɲ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ  ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
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ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ  ɬɨɦɭ   ɳɨ  ɜɨɧɢ  ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ 
ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ  ɫɬɚɧ  ɜɨɞɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɿ  ɮɨɪɦɭɸɬɶ  ɧɨɜɿ  ɩɪɢɪɨɞɧɿ  ɨɫɟɪɟɞɤɢ  
ɟɫɬɟɬɢɱɧɚ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ  ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ  ɹɤɨɫɬɿ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ   ɞɟ  ɦɿɫɬɹɧɢ  ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ  ɞɨɫɜɿɞ  ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɿ  ɤɨɧɬɚɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɡ 
ɜɨɞɧɢɦɢ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ   ɳɨ  ɫɩɪɢɹɽ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ  ȼɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɳɨɞɨ ɫɬɚɧɭ ɞɨɜɤɿɥɥɹ 
± ɰɟ ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ ɥɚɧɤɚ ɭ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ  ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  
ɤɪɿɦ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ  ɜɚɪɬɨɫɬɿ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɿ  ɞɨɝɥɹɞɭ  ɡɚ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɦɢ 
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ   ɜɤɥɸɱɚɽ  ɬɚɤɨɠ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ  ɜɢɝɨɞɢ  ɜɿɞ  ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ  ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɫɬɚɧɭ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɹɤɟ  ɫɬɚɽ  ɛɿɥɶɲ  ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ  ɞɥɹ 
ɧɨɜɢɯ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿ ɬɭɪɢɫɬɿɜ  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɤɚɡɚɧɨ  
ɱɬɨ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ   ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɦɟɫɬɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɜɨɞɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ  ɥɚɧɞɲɚɮɬ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
 
Abstract: Ecological management for urban water processes, based on 

landscape planning rather than on engineering and technological systems, opens new 
perspectives for landscape architecture practice. This has been shown in the article on 
the relevant project cases. 
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