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ɍȾɄ                Ɋɭɛɚɧ Ʌ  ȱ  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɞɨɰɟɧɬ   

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɄɇɍȻȺ 
 

ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇɈ-ɅȺɇȾɒȺɎɌɇȺ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə  
ɉɊɂȻȿɊȿɀɇɂɏ ɌȿɊɂɌɈɊȱɃ  

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥɶ  ɪɿɜɟɧɶ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  
 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɫɬɚɬɬɹ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ  ɦɟɬɨɞɢɰɿ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɧɨɜɨɝɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ  ɭ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɣɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɪɢ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ  ɬɚ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɭ ɤɨɧɬɚɤɬɿ ɿɡ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɜɨɞɧɢɦɢ ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ  
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɞɥɹ Ʉɢɽɜɚ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ  Ɋɨɡɭɦɧɢɯ  ɦɿɫɬ   Smart Cities    ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥɶ   ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  

 
ɋɬɚɧ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂɦɿɧɚ  ɤɥɿɦɚɬɭ  ɩɪɹɦɨ  ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ  ɩɪɢɪɨɞɧɿ  ɪɟɫɭɪɫɢ  

ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɉɨɞɿʀ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ  ɥɸɞɫɬɜɨ  ɫɬɢɤɧɭɥɨɫɹ  ɿɡ  ɪɹɞɨɦ 
ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɥɢɯ  ɫɢɥɚ ɬɚ ɱɚɫɬɨɬɚ ɹɤɢɯ ɦɚɽ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɿɡ ɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɡɛɢɬɤɚɦɢ  ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ  > @  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɳɨɞɨ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɜɿɞ ɬɚɣɮɭɧɿɜ ɬɚ ɬɪɨɩɿɱɧɢɯ ɰɢɤɥɨɧɿɜ  ɳɨ ɜɪɚɡɢɥɢ ɩɥɚɧɟɬɭ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ    ɫɬɨɥɿɬɬɹ  ɩɨɤɚɡɚɜ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ   ʀɯ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɿɣɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɩɪɚɜɞɢɜɢɯ ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɨɳɨ  

Ɉɬɠɟ   ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ  ɩɟɪɟɞ  ɭɫɿɦ  ɿɡ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɠɢɬɬɹ 
ɜ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿ   ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ  ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɿɞ ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɜɨɞɢ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ  ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ  ɥɢɯ  ɳɨ  ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ  ɡ  ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ  ɫɬɚɧɭ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ ɪɢɡɢɤɿɜ  ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɡɦɿɧɨɸ ɤɥɿɦɚɬɭ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɞɨ  ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɬɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  ɛɚɡ  ɞɚɧɢɯ  ɡ  ɦɟɬɨɸ  ʀɯ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɫɟɥɟɧɶ 
ɬɚ  ɪɚɣɨɧɿɜ  ɬɨɳɨ   ɐɿ  ɬɚ  ɿɧɲɿ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ  ɩɢɬɚɧɧɹ   ɳɨ  ɩɨɫɬɚɸɬɶ  ɜ  ɫɜɿɬɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɣ  ɩɟɪɟɞ  ɦɿɫɬɚɦɢ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɩɨɬɪɿɛɧɨ  ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ  ɡɚɪɚɡ  
ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ  ɩɿɞɯɨɞɢ   ɦɟɬɨɞɢ  ɬɚ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ  ɳɨɞɨ  ʀɯ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  
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Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ  ɫɬɚɬɬɿ  ɋɬɚɬɬɹ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ  ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɩɿɞɯɨɞɿɜ  ɳɨɞɨ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɦɢ  ɡɨɧɚɦɢ   ȼ  ɫɬɚɬɬɿ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚ ɛɚɡɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɞɭɥɸ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬ-
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɳɨɞɨ ɰɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɧɢɦɢ   ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɬɚ  ɡɛɨɪɭ  ɞɚɧɢɯ   ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ  ɜɢɬɪɚɬ  ɜɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɡɚɯɢɫɬɭ  ɬɚ  ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  ɟɤɨ-ɫɢɫɬɟɦ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɜɨɞɧɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ɋɨɡɭɦɧɢɯ Ɇɿɫɬ  6PDUW &LWLHV    

 
ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɢɣ  ɦɨɞɭɥɶ  ɜ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɿ 

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  
ȼ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ ɬɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ  ɹɤ  ɽɞɢɧɢɣ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ  ɦɚɫɢɜ   ɳɨ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɧɚɰɿɥɟɧɨʀ  ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ  ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ  ɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɞɨ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɬɚ  ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ  ɞɨ  ɡɦɿɧɢ  ɤɥɿɦɚɬɭ   ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɦɭ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɡɚɫɟɥɟɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɜɿɞ  ɦɨɠɥɢɜɢɯ  ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ  ɥɢɯ  ɬɨɳɨ  Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ  ʀɯ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɦɚɸɬɶ  ɫɬɚɬɢ  ɛɚɫɟɣɧɨɜɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɪɿɲɟɧɶ   ɧɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɢɣ  ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ  ɡɚɯɢɫɬ   ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ  ɹɤɨɝɨ  ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ  ɜɫɿ  ɩɨɞɚɥɶɲɿ  ɡɚɯɨɞɢ  ɫɬɨɫɨɜɧɨ  ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɡɨɧ  ± 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ   ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ   ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɿ [2, 3]  Ɋɢɫ       

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ  ©ɟɤɨɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨª  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɦɚɽ  ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ  ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ©ɦɿɫɬɨ±ɩɪɢɪɨɞɧɚ  ɫɤɥɚɞɨɜɚª   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɡɨɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ  
ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ  ɜɢɳɟ   ɦɚɽ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ  ɜɿɞɤɪɢɬɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɞɥɹ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ  ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ   ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ  ɬɚ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ  ɉɨɟɬɚɩɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɪɿɡɧɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ   ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɞɿɣ  ɬɚ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ ɧɚ  ʀʀ 
ɨɫɧɨɜɿ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɦɢ  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ   ɦɨɠɟ  ɫɬɚɬɢ  ɫɚɦɟ  ɬɢɦ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ   ɹɤɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɫɭɱɚɫɧɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ [2, 3]. 
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Ɉɞɧɢɦ  ɿɡ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ  ɧɚɩɪɹɦɿɜ  ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭ ɦɿɫɬɿ  ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɚɬɢ ɦɨɞɭɥɶ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɞɥɹ  ɫɦɚɪɬ-ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɳɨɞɨ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɦɨɞɭɥɶ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɬɚ  ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ  ɧɢɦɢ  ɹɤ 
ɱɚɫɬɢɧɚ Ɋɨɡɭɦɧɢɯ  Smart) ɪɿɲɟɧɶ ɞɥɹ ɦɿɫɬɚ. 

 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ  ɦɨɞɭɥɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

Ɇɿɫɬɨ  ɭ      ɫɬɨɥɿɬɬɿ  ɜɨɥɨɞɿɽ  ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ  ɩɨɬɨɤɨɦ   ɳɨ 
ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ  ɜɟɥɢɤɨɸ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ  ɰɢɮɪɨɜɢɯ  ɞɚɧɢɯ   Ɂ  ɤɨɠɧɢɦ  ɞɧɟɦ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɚɧɢɯ  ɡɪɨɫɬɚɽ  ɐɢɮɪɨɜɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɧɨɜɢɣ ©ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ  - 
ɩɨɬɿɤª ɧɚɞ ɦɿɫɬɚɦɢ  ɧɨɜɭ ɰɢɮɪɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭ ɦɿɫɬɿ  ɡ ɹɤɨɸ ɝɨɪɨɞɹɧɢɧ ɤɨɧɬɚɤɬɭɽ 
ɤɨɠɧɨɝɨ  ɞɧɹ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɰɢɮɪɨɜɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ   ɜɟɥɢɤɨɝɨ  ɨɛ¶ɽɦɭ  ɰɢɮɪɨɜɢɯ 
ɞɚɧɢɯ   ɳɨ  ɝɟɧɟɪɭɽɬɶɫɹ  ɦɟɲɤɚɧɰɹɦɢ  ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɿɜ  ɳɨɞɟɧɧɨ   ɦɚɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɦɿɫɬɚɯ  ɡɛɨɪɭ ɩɪɚɜɞɢɜɢɯ ɞɚɧɢɯ  
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ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɨɳɨ  ȼɫɿ ɰɿ ɞɚɧɿ 
ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ  ɜ  ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  ɬɟɨɪɿʀ  Ɋɨɡɭɦɧɢɯ Ɇɿɫɬ   6PDUW &LWLHV   ɳɨ ɛ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ  ɪɟɚɥɶɧɭ  ɤɨɪɢɫɬɶ  ɬɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɭ  ɜ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ  ɪɿɲɟɧɶ  ɬɚ  ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɿɫɶɤɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɬɚ ɡɨɧ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ   

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ  ɦɨɞɭɥɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɚɽ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ  ɟɬɚɩɢ   - ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ   - ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ  ɰɿɥɟɣ  ɣ  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ   ɝɨɥɨɜɧɢɯ  ɡɚɜɞɚɧɶ   - ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ  ɬɚ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ  
ɨɰɿɧɤɚ  ʀɯ  ɜɩɥɢɜɭ  ɧɚ  ɩɪɨɟɤɬɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɬɚ  ɩɪɨɰɟɫ   ɭ  ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ 
©ɜɚɪɿɚɧɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ - ɩɪɨɟɤɬ- ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹª   - ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  - ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ   

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ɋɨɡɭɦɧɢɯ Ɇɿɫɬ  6PDUW 
Cities)͕ ɫɬɚɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɥɹ Ʉɢɽɜɚ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɜ Ʉɢɽɜɿ ɬɨɳɨ  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ɋɨɡɭɦɧɢɯ Ɇɿɫɬ  6PDUW &LWLHV   
Ɂɚɝɚɥɶɧɨ  ɩɪɢɣɧɹɬɢ  ɩɿɞɯɨɞɢ  ɞɨ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  Ɋɨɡɭɦɧɢɯ  ɦɿɫɬ  ȯɜɪɨɩɢ  ɧɚ 

ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ  ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ  ɜ  ©ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ  ɩɥɚɧɿ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ  ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ  ɡ  ɪɨɡɭɦɧɢɯ  ɦɿɫɬ  ɬɚ  ɝɪɨɦɚɞª   ɹɤɢɣ 
ɛɭɥɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ȯɜɪɨɤɨɦɿɫɿɽɸ    ɠɨɜɬɧɹ     ɪ [4]  ɐɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɬɚ ɧɚɣɤɪɚɳɿ  ɫɩɨɫɨɛɢ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ  ɿɞɟɣ  ɬɚ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ʀɯ  ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɩɟɪɟɜɚɝɢ  ɞɥɹ  ɦɿɫɬ  ɬɚ  ɝɪɨɦɚɞ  
ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɢɦ ɜɨɧɢ ɫɬɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɭ   

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɰɿɽʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ  Ɋɨɡɭɦɧɢɯ  Ɇɿɫɬ   ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ  ɜɿɞ  Ɋɨɡɭɦɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɱɟɪɟɡ Ɋɨɡɭɦɧɭ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɞɨ Ɋɨɡɭɦɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ 
ɬɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɐɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɳɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚ ɬɟɪɦɿɧ ɞɨ      
ɪɨɤɭ   ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ  ɿɧɲɿ  ɩɪɨɟɤɬɢ  ɬɚ  ɰɿɥɿ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬ   ɡɚɜɞɹɤɢ  ɱɨɦɭ  ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɨɥɿɩɲɭɽɬɶɫɹ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɦɿɠ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ  ɳɨ  
ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɫɬɚɧɭ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɞɥɹ  Ʉɢɽɜɚ  ɋɢɬɭɚɰɿɹ  ɭ  Ʉɢɽɜɿ  ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɬɚɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  ɍ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ      ɪ  ɄɆȾȺ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɢɣ ɨɧɨɜɥɟɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ Ʉɢɽɜɚ 
ɞɨ      ɪɨɤɭ [5]  ɜ ɹɤɨɦɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
Smart City [5, ɫɬɨɪ 10]    Ɋɢɫ        ɚ  ɫɟɪɟɞ  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ  ɳɨɞɨ  ȿɤɨɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɬɚ 
ɨɯɨɪɨɧɢ  ɞɨɜɤɿɥɥɹ  [5, ɋɟɤɬɨɪ        ɫɬɨɪ   ] ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɡɚ  ɫɬɚɧɨɦ  ɞɨɜɤɿɥɥɹ   ɩɭɧɤɬ        ɬɚ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɨɛ ɽɤɬɿɜ ɦ  Ʉɢɽɜɚ 
 ɩɭɧɤɬ         ɹɤɿ  ɦɨɠɭɬɶ  ɫɬɚɬɢ  ɥɚɧɤɚɦɢ  ɋɦɚɪɬ  ɪɿɲɟɧɶ  ɞɥɹ  ɦɿɫɬɚ  Ʉɢɽɜɚ  ɳɨɞɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɽɞɢɧɨɝɨ  ɦɚɫɢɜɭ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɜ  ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ   
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Ɋɢɫ       Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ 
Ʉɢɽɜɚ ɞɨ      ɪɨɤɭ, ɡɚ [5]. 

 
ȼ  ɫɜɿɬɿ  ɩɨɥɨɠɟɧɶ  ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɄɆȾȺ  ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ  ɪɨɡɪɨɛɤɚ  ɰɿɥɶɨɜɨʀ 

ɉɪɨɝɪɚɦɢ  ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɜɨɞɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɦɿɫɬɚ   ɳɨ  ɦɚɽ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ  ɜɢɦɨɝɚɦ 
ȼɨɞɧɨʀ Ɋɚɦɤɨɜɨʀ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɢ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ [6]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɜ Ʉɢɽɜɿ   
Ɂɚɪɚɡ ɿɫɧɭɸɬɶ ɨɤɪɟɦɿ ɡɪɚɡɤɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ± ɜɨɞɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  

ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɩɨɜɟɧɟɣ  ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚɜɤɨɥɨ ɜɨɞɨɣɦ ɬɨɳɨ  Ɂ ɰɿɽʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 
ɞɭɠɟ ɰɿɤɚɜɢɦ ɽ ɩɪɢɤɥɚɞ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ  ɤɟɪɨɜɚɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ 3HWD-DNDUWD  
ɐɟɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɨɪɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɚɜɨɞɤɿɜ 
ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɜɨɞɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬɚ Ⱦɠɚɤɚɪɬɚ  ɐɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ  ɳɨ 
ɪɨɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  7ZLWWHU   ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ   ɨɛɪɨɛɥɸɽɬɶɫɹ  ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɽɬɶɫɹ ɫɟɪɟɞ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ Ⱦɠɚɤɚɪɬɢ ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ [7, 8]. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ©ɫɦɚɪɬª ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ Ʉɢɽɜɚ   
Kyiv Smart City. ȼ  Ʉɢɽɜɿ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ  ɪɨɡɭɦɧɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɦɿɫɬɚ  

ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɚ  ɝɪɭɩɚ Kyiv Smart City ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ ɞɟɬɚɥɶɧɭ ɞɨɪɨɠɧɸ ɤɚɪɬɭ ɞɨ      
ɪɨɤɭ  ɳɨɞɨ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ  [9]. ȼ  ɪɚɦɤɚɯ  ɰɿɽʀ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ   ɹɤɚ 
ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ  ɡɚ  ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ  ɝɪɨɦɚɞɢ ɦɿɫɬɚ  ɬɚ ɛɟɡ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ  
ɡɚ  ɜɟɥɶɦɢ  ɤɨɪɨɬɤɢɣ  ɫɬɪɨɤ  ɡɪɨɛɥɟɧɨ  ɜɠɟ  ɱɢɦɚɥɨ   Ⱦɨɫɢɬɶ  ɹɫɤɪɚɜɢɦ  ɩɪɢɤɥɚɞɚɦ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡ  ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɽ ɩɨɹɜɚ ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ  ɩɨɪɬɚɥɭ   ɤɨɧɬɟɧɬ  ɹɤɨɝɨ  ɩɨɫɬɿɣɧɨ  ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽɬɶɫɹ  ɬɚ  ɞɨɩɨɜɧɸɽɬɶɫɹ 
ɧɨɜɢɦɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ  [10]. Ɂɨɤɪɟɦɚ  ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɶɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɭ  
ɦɟɲɤɚɧɰɿ  ɦɿɫɬɚ  ɦɚɸɬɶ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɨɞɚɜɚɬɢ  ɩɟɬɢɰɿʀ  ɬɚ  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ  ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬɚ   ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ  ɞɚɧɢɦɢ  Ɋɨɡɭɦɧɨɝɨ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  Ɋɨɡɭɦɧɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ȼɿɞɤɪɢɬɢɯ 
Ⱦɚɧɢɯ  ɽ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ Ȼɸɞɠɟɬ  ɳɨ  ɧɚɞɚɽ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɱɚɫɿ ɞɚɧɿ  ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ  ɬɚ  ɜɢɬɪɚɬ 
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ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɛɸɞɠɟɬɭ  ɧɚ  ɪɿɡɧɢɯ  ɪɿɜɧɹɯ  ± ɜɿɞ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɞɨ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɿɜ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɬɚɤɢɯ ɹɤ  ɲɤɨɥɢ   ɞɢɬɹɱɿ ɫɚɞɤɢ   ɬɨɳɨ   ɇɟ  ɦɟɧɲ 
ɤɨɪɢɫɧɨɸ  ɽ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɞɨɜɿɞɧɢɤɨɜɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɬɚ  ɭɫɬɚɧɨɜ  ɦɿɫɬɚ  
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɫɬɚɪɬɚɩɢ  .\LY  'HDI  6HUYLFH  ɞɥɹ  ɫɥɚɛɨɱɭɸɱɢɯ   2SHQ 
:RUOG ɞɥɹ ɧɟɡɪɹɱɢɯ ɥɸɞɟɣ  ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɞɨɞɚɬɨɤ $5%8=  ɳɨ ɨɛɪɨɛɥɹɽ  ɞɚɧɿ  ɜɿɞ 
ɤɢʀɜɫɶɤɨʀ ɩɚɬɪɭɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɰɿʀ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɦ  
ɇɚ  ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ  ɱɚɫ  ɩɨɪɬɚɥ  ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ  ɤɿɥɶɤɚ  ɞɟɫɹɬɤɿɜ  ɨɧ-ɥɚɣɧ  ɚɩɥɿɤɚɰɿɣ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ  ȼɫɿ ɰɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɽ smart  ɪɨɡɭɦɧɢɦɢ  ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɞɥɹ 
Ʉɢɽɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  

Kyiv Smart City Hub. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ .\LY 6PDUW &LW\ +XE ɜ Ʉɢɽɜɿ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ 
ɧɚɲ  ɱɚɫ   Ɂɝɿɞɧɨ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɧɚ  ɜɟɫɧɭ        ɪɨɤɭ  ©ɜɩɟɪɲɟ  ɜ  ɧɚɲɿɣ  ɤɪɚʀɧɿ  ɳɨɫɶ 
ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɡɚɪɚɞɢ ɫɚɦɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ  Ʉɨɠɟɧ ɦɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɬɚɬɢ  ɱɥɟɧɨɦ  ɫɦɚɪɬ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ  Ʉɢɽɜɚ  ɬɚ  ɡɪɨɛɢɬɢ  ɫɜɿɣ  ɜɧɟɫɨɤ  ɭ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɪɨɟɤɬɭª   ± ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽ  Ⱥɧɬɨɧ  Ɇɨɣɫɟɽɧɤɨ   ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ  ɩɪɨɟɤɬɭ  .\LY  6PDUW 
Hub [11]  Ɉɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ  ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɣ  ɱɟɪɟɡ  ,QGLHJRJR   ɩɪɨɝɪɟɫ  ɭ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ  ɏɚɛɭ   ɦɚɣɛɭɬɧɹ  ɦɨɞɟɥɶ  ɫɦɚɪɬ-ɫɿɬɿ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ   ɩɨɞɚɥɶɲɟ  ɸɪɢɞɢɱɧɟ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɟ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɏɚɛɭ   ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ   ɜ  ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ  ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ   ɡɚɩɭɫɤ 
Smart City School ± ɜɚɠɥɢɜɨʀ  ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɬɚ  ɿɧɲɿ  ɩɨɞɚɥɶɲɿ  ɩɥɚɧɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  6PDUW  &LW\  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɜ  Ʉɢɽɜɿ   Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  .\LY  6PDUW  +XE  ± ɰɟ 
ɱɟɪɝɨɜɢɣ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɤɪɨɤ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ Ʉɢɽɜɚ ɹɤ ©ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚª  

ɉɿɞ  ɱɚɫ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɡɚɝɚɥɶɧɨ  ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ  ɩɿɞɯɨɞɿɜ  ɞɨ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
Ɋɨɡɭɦɧɢɯ  ɦɿɫɬ ɬɚ  ʀʀ  ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ  ɡɚɜɞɚɧɶ [5] ɡ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ  ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɿɡ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ  ɜɨɞɧɢɦɢ  ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ  ɬɚ  ʀɯɧɿɦɢ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ  ɜɢɹɜɥɟɧɨ   ɳɨ      
ɡɚɜɞɚɧɶ  ɧɚɩɪɹɦɭ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɿɡ  ɜɨɞɨɸ   Ɍɚɤ  ɩɭɧɤɬ     ©Ɋɨɡɭɦɧɟ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜª  ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ  ɫɦɚɪɬ-ɪɿɲɟɧɶ  ɳɨɞɨ  ɜɨɞɧɨɝɨ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɉɭɧɤɬ   ©Ɋɨɡɭɦɧɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚª 
ɦɚɽ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ Ƚȿɋ ɬɚ ɆȽȿɋ  ȼɨɞɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɽ ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ   ɹɤɳɨ  ɦɿɫɬɨ  ɫɬɨʀɬɶ  ɧɚ  ɜɨɞɧɿɣ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿɣ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ   ɣ  ɬɚɤɨɠ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɜ  ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɦɿɫɬɚ   ɩɭɧɤɬ       ɉɭɧɤɬ     ©ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ©  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ 
ɫɬɚɞɿʀ  ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   Ƀɨɝɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɧɟ  ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ  ɧɚɩɪɹɦɭ  ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɚɥɟ  ɠ  ɚɜɬɨɪɨɦ  ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɬɚ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨʀ  ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ  ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ɋɨɡɭɦɧɢɯ ɦɿɫɬ  ɉɭɧɤɬ   ©Ɋɨɡɭɦɧɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ  ɠɢɬɬɹª  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ  ɿɡ  ɡɞɨɪɨɜɢɦ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ   ɬɭɪɢɡɦɨɦ   ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ 
ɬɨɳɨ  ɉɪɢɪɨɞɧɿ ɜɨɞɧɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  
ɠɢɜɥɹɬɶ  ɪɨɫɥɢɧɧɿɫɬɶ  ɬɨɳɨ   ɨɬɠɟ   ɧɚ  ʀɯ  ɨɫɧɨɜɿ  ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ  ɜɨɞɧɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɿ 
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ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɦɿɫɬ  ɬɚ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ  ɩɭɧɤɬɿɜ   ȼɨɞɧɢɣ  ɬɭɪɢɡɦ   ɫɬɿɣɤɨ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ   ɫɬɚɽ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɣ  ɣ  ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ  ©ɪɨɡɭɦɧɨɝɨª  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   Ɇɢ  ɫɬɚɽɦɨ  ɫɜɿɞɤɚɦɢ  ɡɦɿɧɢ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɧɟ ɥɢɲɟ ɹɤ ɨɛ ɽɤɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɢ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥ 
ɜɨɞɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ   ɚ  ɣ  ɡ  ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ  ʀɯ  ɪɨɥɿ  ɜ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɚ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ  ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ   ɹɤ  ɧɟɜɿɞ ɽɦɧɨʀ  ɱɚɫɬɢɧɢ  ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ 
ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɧɚɰɿʀ   

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɦɨɞɭɥɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɿɫɬ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ  ɚɧɚɥɿɡ  ɞɨɤɚɡɭɽ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɬɚ  ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ  ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɨɞɭɥɸ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬ-ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɳɨɞɨ 
ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ʀɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ  Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɦɚɪɬ-
ɪɿɲɟɧɶ  ɫɬɨɫɨɜɧɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɜ  ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
Ɋɨɡɭɦɧɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ ɽ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ  ɬɚ  ɦɚɽ  ɜɚɠɥɢɜɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɟɬɚɩɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦ  Ʉɢɽɜɭ  ɹɤ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ   ɬɚɤ  ɿ  ɡɚ  ɚɞɚɩɬɚɰɿɽɸ  ɞɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɬɚ ɩɨɹɜɨɸ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

Ɇɨɦɟɧɬ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɬɚɽ ɡɚɪɚɡ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ȱɌ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɫɦɚɪɬ-ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɳɨɞɨ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɹɤɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɽɞɢɧɢɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɦɚɫɢɜ ɦɿɫɬɚ  ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ  ɳɨ 
ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   - ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɿ ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɡɟɦɟɥɶ   ʀɯ  ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɟ  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɦɚɽ  ɜɩɥɢɜɨɜɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɭ  ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   - ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ  ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ 
ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɯ   ɜɨɞɧɢɯ  ɬɚ  ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  - ɽ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ 
ɦɿɫɶɤɢɦɢ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ; - ɽ  ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ  ɦɿɫɶɤɢɦɢ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ   ɳɨ  ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 
ɜɫɿɦɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɱɚɫɭ   

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ  ɫɦɚɪɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɜɠɟ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɞɥɹ  ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɜɚɝ ©ɪɨɡɭɦɧɨɝɨª  ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ  ɩɪɨɞɭɦɚɧɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ  
ȼɢɯɨɞɹɱɢ  ɡ  ɰɶɨɝɨ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɞɿɥɢɬɢ  ɞɟɤɿɥɶɤɚ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ  ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɞɚɧɢɯ  ɩɪɨɝɪɚɦ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɞɥɹ  ɫɦɚɪɬ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɳɨɞɨ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ: ɚ   ɬɿ   ɳɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɦɟɲɤɚɧɰɹɦɢ  ɦɿɫɬɚ   ɰɿɥɶɨɜɟ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɟɲɤɚɧɰɹɦɢ ɦɿɫɬ  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɞɚɧɧɿ  ɩɪɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ  ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ   ɜɤɥɸɱɧɨ  ɿɡ 
ɜɨɞɧɢɦ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ   ɧɚɹɜɧɿ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɦɚɪɲɪɭɬɢ   ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ  ɦɿɫɰɹ  ɬɚ  ɩɨɞɿʀ  
ɩɨɝɨɞɧɿ  ɭɦɨɜɢ   ɱɚɫɢ  ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɜɨɞɧɨʀ  ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ  ɬɨɳɨ   ɛ   ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɪɿɲɟɧɶ  6PDUW  PDQDJHPHQW  - ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɡɚ  ɩɨɝɨɞɧɢɦɢ  ɭɦɨɜɚɦɢ  
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ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɲɬɨɪɦɨɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɬɢɯɿɣɧɿ ɥɢɯɚ ɬɚ ɿɧɲɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɳɨ ɰɿɤɚɜɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ  ɬɨɳɨ   ɜ   ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ  ɬɚ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ  6PDUW  :DWHU  ± 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ  ɬɚ  ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ  ɬɨɳɨ  ɝ   ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ  ɞɚɧɿ  ɳɨɞɨ  ɿɫɬɨɪɢɤɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɬɚ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɞɥɹ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ  ʀɯ  ɪɨɥɿ  ɜ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɚ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ  ɦɿɫɬɚ  ɬɚ  ɪɟɝɿɨɧɭ  
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɬɚɤɨɠ  ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ  ɜɢɦɨɝɢ  ɳɨɞɨ  ɛɚɡ  ɞɚɧɢɯ   ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɪɨɥɶ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɭ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ   'LJLWDO  6ociety) ɬɨɳɨ   Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ  ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
©ɜɿɞɱɭɜɚɬɢª  ɚɛɨ  ©ɦɨɧɿɬɨɪɢɬɢª  ɦɿɫɰɟɜɭ  ɫɢɬɭɚɰɿɸ  ɳɨɞɨ  ɫɬɚɧɭ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɡɚ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ  - ɽ  ɨɞɧɿɽɸ  ɡ  ɮɨɪɦ  ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ 
ɧɚɭɤɢ  

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɞɭɥɸ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɦɚɽ  ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ  ɜɩɥɢɧɭɬɢ  ɧɚ  ɩɪɨɟɤɬɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɬɚ  ɫɚɦ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ  ɩɪɨɰɟɫ  ɭ  ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ  ©ɜɚɪɿɚɧɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ  - ɩɪɨɟɤɬ  - ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹª  
Ɇɚɣɛɭɬɧɽ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɦɚɪɬ-ɪɿɲɟɧɶ ɹɤ ɦɿɫɶɤɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɭɪɹɞɭ  ɬɚɤ ɿ ɜɿɞ 
ɝɪɨɦɚɞɢ   ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ  ɬɚ  ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ  ɪɿɡɧɢɯ  ɨɛɥɚɫɬɟɣ  Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ  
ɩɪɢɡɜɟɞɟ  ɞɨ  ɹɤɿɫɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɡɚ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɦɢ  ɡɨɧɚɦɢ   ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɧɢɦɢ  ɚ ɣ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɠɢɬɬɹ  ɬɚ  ɡɧɢɠɟɧɧɹ  ɪɢɡɢɤɿɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ  ɜɬɿɥɟɧɧɹ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ  ɽɞɢɧɨɝɨ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɦɚɫɢɜɭ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɤɨɪɢɫɬɶ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ɋɨɡɭɦɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ  

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ  
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ɩɨɬɿɤª  ɬɚ  ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ  ɡɪɨɛɢɬɢ  ɰɿ  ɞɚɧɿ  ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɞɥɹ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɧɚɲɢɯ  ɦɿɫɬ  ɧɚ  ɛɚɡɿ  ɪɨɡɭɦɧɨʀ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ   ɐɟ  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ  ɛɿɥɶɲɨʀ  ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ  ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ  ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ  ɍ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɥɸɞɢ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ  ɧɨɜɿ  ɿɞɟʀ  ɞɥɹ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɚɛɨ  ɞɥɹ  ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɩɨɬɪɟɛ  ɿɡ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  ɰɢɮɪɨɜɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ   Ɋɨɛɨɬɚ  ɿɡ 
ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ  ɞɚɧɢɦɢ  ɥɟɠɿɬɶ  ɜ  ɨɫɧɨɜɿ  ɜɫɿɽʀ  ɫɦɚɪɬ-ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɉɪɢ  ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɿ  ɭɫɩɿɯɭ  Ɋɨɡɭɦɧɢɯ  ɦɿɫɬ  ɽ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ   Ɋɨɡɭɦɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ  ɩɟɬɥɸ  ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ  ɡɜ ɹɡɤɭ  ɞɚɧɢɯ  
ɿɧɮɨɪɦɭɽ  ɩɪɨ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɪɿɲɟɧɶ   ɋɢɫɬɟɦɚ  ɦɨɠɟ  ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ   ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ  
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ   ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ  ɿ  ɞɿɹɬɢ   ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ  ɧɚ ɞɚɧɢɯ   ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ  ɜɿɞ 
ɞɚɬɱɢɤɿɜ   

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ  ɜ  ɫɦɚɪɬ-ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ  ɬɚ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɜɢɝɨɞɢ   ɬɚɤɿ  ɹɤ  ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ  ɿ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ  ɹɤɿ  ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɫɬɚɥɨɦɭ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ   Ɂɚɪɚɡ  ɧɚɫɬɚɽ  ɦɨɦɟɧɬ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ  8. 2017 258

ɤɨɥɢ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ  ȱɌ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɫɦɚɪɬ-ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɳɨ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ  ɹɤ  ɽɞɢɧɢɣ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ  ɦɚɫɢɜ 
ɦɿɫɬɚ  ɍ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɦɿɧɨɸ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɦɿɫɬɚ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɞɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɟɧɫɨɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ  ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜɨɞɧɢɯ  ɨɛ ɽɤɬɿɜ   Ɉɬɠɟ   ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɬɚ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɦɨɞɭɥɹ  ɜ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ  ɩɪɨɝɪɚɦɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ  ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɨ ɹɤ ɞɥɹ 
ɭɦɨɜ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɞɥɹ  ɫɬɨɥɢɰɿ  ɡɨɤɪɟɦɚ    ɬɚɤ  ɣ  ɜ  ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  ɬɟɨɪɿʀ  Ɋɨɡɭɦɧɢɯ  Ɇɿɫɬ 
(Smart Cities). 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ  ɩɪɢɡɜɟɞɟ  ɞɨ  ɛɿɥɶɲ  ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɦɿɫɶɤɢɯ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ  ʀɯ  ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɹ  ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ   ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ  ɜɢɬɪɚɬ  ɜɨɞɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ   ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɲɜɢɞɤɨɝɨ  ɬɚ 
ɩɪɚɜɞɢɜɨɝɨ  ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ  ɬɚ  ɧɚɞɚɧɧɹ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ  ɧɚ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ   ɜ 
ɹɤɨɦɭ  ɬɢ  ɠɢɜɟɲ  ɬɨɳɨ   ɉɨɬɪɿɛɧɨ  ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ  ɞɚɧɿ  ɳɨɞɨ  ɿɫɬɨɪɢɤɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɬɚ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɞɥɹ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ  ʀɯ ɪɨɥɿ ɜ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ 
ɡɚɝɚɥɨɦ   ɉɨɝɥɹɞ  ɧɚ  ɩɪɢɪɨɞɧɿ  ɜɨɞɧɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɹɤ  ɧɟɜɿɞ ɽɦɧɭ  ɱɚɫɬɢɧɭ  ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɧɚɰɿʀ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɚɪɚɡ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ  

ȼɫɟ  ɰɟ  ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ  ɜɢɛɨɪɭ  ɬɚ  ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ  ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ  ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ  ɧɨɜɨɝɨ  ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ  ɫɬɨɫɨɜɧɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɞɥɹ  ɫɦɚɪɬ-ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɳɨɞɨ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɹɤ  ɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ɋɨɡɭɦɧɨɝɨ Ɇɿɫɬɚ  ɬɚɤ ɣ ɩɪɢ ʀɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɿɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɫɬɚɥɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ  
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ɋɬɚɬɶɹ  ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ  ɦɟɬɨɞɢɤɟ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɨɜɨɝɨ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɦɨɞɭɥɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ   ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɢ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ  ɟɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ   ɩɪɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɦɢ  ɡɨɧɚɦɢ  ɜ 

ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ʉɢɟɜɟ   

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ   ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  ɍɦɧɵɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ   6PDUW  &LWLHV    ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ  ɦɨɞɭɥɶ  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  

 
Annotation 

The Paper is devoted to the methodology of formation of new informational- digital 

module, as a part of complex architecture-landscape program of waterfronts development. It 

investigates the possibilities and feasibility of its utilization in modern urban planning and 

waterfront governance bounded with natural water objects. The situation in Kiev City is reviewed. 
Key words: urban waterfronts, architectural & landscape organization of territories, Smart 

City strategy, informational-digital module/ informational- digital level & control.  
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