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ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȾɂɁȺɃɇɍ ȱɇɌȿɊ¶ȯɊɍ ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɂɏ 
ɐȿɇɌɊȱȼ ɈȻɋɅɍȽɈȼɍȼȺɇɇə ȽɊɈɆȺȾəɇ Ɂ ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇəɆ 

ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ©ȯȾɂɇȿ ȼȱɄɇɈª 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɭ ɫɬɚɬɬɿ  ɩɿɞɧɿɦɚɸɬɶɫɹ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɩɿɞɯɨɞɿɜ  ɞɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-

ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɿ  ɨɛɪɚɡɧɨ-ɯɭɞɨɠɧɿɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɧɚɞɚɧɧɹ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ©ɽɞɢɧɟ ɜɿɤɧɨª  ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɨɝɥɹɞɢ ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɬɚɤɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ʀɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɿ  ɞɢɡɚɣɧɭ   ɞɚɧ  ɚɧɚɥɿɡ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɪɹɞɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɐɟɧɬɪ  ɧɚɞɚɧɧɹ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ  
ɮɪɨɧɬ-ɨɮɿɫ   ɛɟɤ-ɨɮɿɫ   ɽɞɢɧɟ  ɜɿɤɧɨ   ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ  
ɨɛɪɚɡɧɨ-ɯɭɞɨɠɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ  

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɡɪɭɱɧɢɯ  ɿ  ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ  ɭɦɨɜ  ɞɥɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ  ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ  ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɡɚɞɚɱ   ɳɨ  ɦɚɽ  ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ  ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ  ɜɥɚɞɢ  ɬɚ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ   Ⱥɞɠɟ  ɫɚɦɟ  ɡɚ  ɹɤɿɫɬɸ  ɰɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ  ɤɨɠɟɧ  ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ  ɨɰɿɧɸɽ 
ɬɭɪɛɨɬɭ  ɞɟɪɠɚɜɢ  ɩɪɨ  ɧɶɨɝɨ  ɬɚ  ɪɿɜɟɧɶ  ɩɨɜɚɝɢ  ɞɨ  ɩɪɚɜ  ɿ  ɝɿɞɧɨɫɬɿ  ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ  
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɰɿɽʀ  ɡɚɞɚɱɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ  ɞɥɹ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɧɚ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ  ʀʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɞɟ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɧɚɞɚɧɧɹ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ  ɽ  ɧɟɩɪɨɡɨɪɨɸ  
ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɬɚ ɩɨɜɿɥɶɧɨɸ   Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚɪɚɡɿ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɚ ɹɤɿɫɬɸ 
ɧɚɞɚɧɧɹ  ɰɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ. Ɂ  ɿɧɲɨɝɨ  ɛɨɤɭ   ɩɟɪɫɨɧɚɥ  ɨɪɝɚɧɿɜ  ɜɥɚɞɢ  ɬɚɤɨɠ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ  ɭɦɨɜ  ɩɪɚɰɿ   Ⱥɞɠɟ  ɱɚɫɬɢɦɢ  ɽ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɡ ɜɟɥɢɤɢɦ  ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ 
ɫɚɦɟ  ɧɚ  ɬɢɯ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɨɪɝɚɧɿɜ   ɹɤɿ  ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ  ³ɩɪɢɣɨɦ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ´   ɡ  ʀɯ  ɧɟɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɦɢ  ɬɚ  ɧɟɧɚɥɟɠɧɨ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɦɢ  ɪɨɛɨɱɢɦɢ 
ɦɿɫɰɹɦɢ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɧɚɩɪɭɝɨɸ ɬɨɳɨ [1  ɫ    ]. 

ɍ        ɪɨɰɿ  ɭɪɹɞɨɦ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɝɪɨɦɚɞɹɧ  ɛɭɥɨ  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ  ɩɪɚɜɨɜɭ  ɛɚɡɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ   ȻȾɐ    ɜ  ɹɤɢɯ  ɡɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ  ©ɽɞɢɧɨɝɨ  ɜɿɤɧɚª   ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɜɢɞɚɧɨʀ  ɨɞɧɢɦ  ɡ  ɜɿɞɨɦɫɬɜ  ɞɨɜɿɞɤɢ  ɭ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ  ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ  
ɳɨ  ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ  ɜɫɿɦɚ  ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɦɢ  ɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ   ɚ 
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ɬɚɤɨɠ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ   Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ȻȾɐ ± ɰɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ 
ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɨɛ¶ɽɤɬ    ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɫɩɟɤɬɪɭ  ɡɚɜɞɚɧɶ  Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɡ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɡɚɫɨɛɿɜ  ɞɢɡɚɣɧɭ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɿɫɧɭɸɱɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ ɩɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɸ 
ɩɨɞɿɛɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ  ɬɚ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ   ɇɚɹɜɧɿ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ  ɧɨɪɦɢ  ɞɥɹ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɿɥɶɤɢ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ   

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɇɚɪɚɡɿ  ɫɬɜɨɪɟɧɨ  ɪɹɞ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɡɛɿɪɧɢɤɿɜ  ɡ  ɞɟɬɚɥɶɧɢɦ  ɨɩɢɫɨɦ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɧɚɞɚɧɧɹ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ  ɡɚ  ɫɢɫɬɟɦɨɸ  ©ɽɞɢɧɟ  ɜɿɤɧɨª  []. ɉɢɬɚɧɧɹ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɧɨɜɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɜ  ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ  ɜ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ  ɚɜɬɨɪɿɜ  [2;3]   ɇɚɣɛɿɥɶɲ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɿ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ  ɞɠɟɪɟɥɨɦ   ɹɤɟ  ɞɚɽ  ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɽ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹ Ⱥ  ȿ  ȼɚɪɬɚɩɟɬɨɜɨʀ > @   

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɰɿɥɟɣ  ɫɬɚɬɬɿ  Ɇɟɬɨɸ  ɫɬɚɬɬɿ  ɽ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ  ɞɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɿ  ɯɭɞɨɠɧɶɨ-ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɝɪɨɦɚɞɹɧ  ɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ©ɽɞɢɧɟ ɜɿɤɧɨª ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɨɮɿɫɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɰɿɽɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ   

Ɉɫɧɨɜɧɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ. ɍ  ɪɿɡɧɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ  ɭɫɬɚɧɨɜɢ  ɡ  ɧɚɞɚɧɧɹ  ɩɨɫɥɭɝ  
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ  ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ©ɨɮɿɫ  ɞɥɹ  ɝɪɨɦɚɞɹɧª ɚɛɨ  ©ɫɥɭɠɛɚ  ɞɥɹ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧª  ɎɊɇ    ©ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ  ɰɟɧɬɪª ɚɛɨ  ©ɫɥɭɠɛɚ   ɜɿɞɞɿɥ  
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɦɟɲɤɚɧɰɿɜª  ɉɨɥɶɳɚ   ɬɨɳɨ   ȼ  ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨɦɭ  ɜɚɪɿɚɧɬɿ 
ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ ɽ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚɡɜɚ ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɧɚɞɚɧɧɹ  ɩɨɫɥɭɝ ± ©One-stop-shopª  ɳɨ  ɱɚɫɬɨ  ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɸɬɶ  ɹɤ  ©ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɞɧɿɽʀ 
ɡɭɩɢɧɤɢª. Ⱥɥɟ  ɬɭɬ   ɦɚɛɭɬɶ   ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɢɦ  ɽ  ɧɟ  ɛɭɤɜɚɥɶɧɢɣ  ɩɟɪɟɤɥɚɞ   ɚ 
ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɣ   ɬɨɛɬɨ  ɫɟɧɫ   ɳɨ  ɡɚɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɜ  ɬɚɤɭ  ɭɫɬɚɧɨɜɭ   ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ  ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɨɫɥɭɝ  ɜ 
ɨɞɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ  

ɍɧɿɜɟɪɫɚɦ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ, ɹɤ ɬɢɩɨɜɭ ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ  ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɹɤ  ɫɬɜɨɪɟɧɭ  ɧɚ  ɨɞɧɨɦɭ  ɚɛɨ  ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ  ɪɿɜɧɹɯ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɶ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭ  ɱɢ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ  ɿɽɪɚɪɯɿɡɨɜɚɧɭ  ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ  ɭɫɬɚɧɨɜ   ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ  ɦɚɬɢ  ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ   ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ   ɮɿɥɿʀ  ɬɚ  ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ  ɦɿɠ  ɫɨɛɨɸ  ɡɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ   ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ  ɿ  ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ   ɍ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɚɯ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɦɢ  ɩɨɫɥɭɝ   ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ  ɧɚ  ɩɟɜɧɿ  ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ   ɜɫɟ  ɠ  ɦɚɸɬɶ 
ɛɚɝɚɬɨ  ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ   ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɭ  ȼɿɥɶɧɸɫɿ   Ʌɢɬɜɚ   ɩɨɪɹɞ  ɿɡ  ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ 
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ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ʀʀ 
ɮɿɥɿʀ  ɭ  ɪɚɣɨɧɚɯ  ɦɿɫɬɚ   Ɍɚɤɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɿ  ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ  ɎɊɇ  
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ  ɉɨɥɶɳɿ  ɍ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɦɿɫɬɚɯ  ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ  ɿɫɧɭɽ ɥɢɲɟ ɨɞɢɧ 
ɨɮɿɫ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɦ ɩɨɫɥɭɝ  ɛɟɡ ɫɜɨʀɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ  ɩɭɧɤɬɿɜ  >   ɫ   @  

ɍ  ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ  ȼɚɪɬɚɩɟɬɨɜɨʀ  ɛɭɥɚ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɨɮɿɫɧɢɯ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ  ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɨɮɿɫɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ   ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ   ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ  ɞɿɥɨɜɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ   ©ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɟ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨª  >  ɫ  @  Ɏɚɤɬɢɱɧɨ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ  ɡɚ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ  ɪɨɛɨɬɢ 
©ɽɞɢɧɟ  ɜɿɤɧɨª  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ  ɭ  ɫɨɛɿ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ   -   ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 
ɚɜɬɨɪɨɦ  ɬɢɩɿɜ  ɨɮɿɫɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɬɨɛɬɨ  ɽ  ɩɿɞɫɬɚɜɢ  ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ   ɳɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɨɮɿɫɧɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ    ɜ  ɹɤɢɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɩɪɢɧɰɢɩ 
©ɽɞɢɧɨɝɨ  ɜɿɤɧɚª   ɽ  ɧɨɜɢɦ  ɞɥɹ  ɤɪɚʀɧ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɢɩɨɦ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɪɢɫ       Ⱦɥɹ  ɬɚɤɢɯ  ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɨɮɿɫɿɜ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ  ɨɱɟɜɢɞɧɨ  ɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ  ɜ 
ɹɤɨɦɤ ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ ɡɚɤɪɢɬɿ ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɩɪɨɫɬɨɪɢ  

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Ɋɢɫ    ȼɢɞɢ ɨɮɿɫɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ  ɦɨɞɟɥɶ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ©ɽɞɢɧɨɝɨ  ɜɿɤɧɚª  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɹɫɤɪɚɜɨ  ɜɢɪɚɠɟɧɭ  ɛɿɧɚɪɧɭ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɛɥɨɤɿɜ  ɮɪɨɧɬ-ɨɮɿɫɭ ɿ ɛɟɤ-ɨɮɿɫɭ [3]. 
Ɏɪɨɧɬ-ɨɮɿɫ  ɽ  ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦ  ɦɿɠ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ  ɿ  ɞɟɪɠɚɜɨɸ   ȼɿɧ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɡɚ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɤɨɧɬɚɤɬ  ɡ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ  ɿ  ɽ  ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ  ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ  ɡ ɛɟɤ-
ɨɮɿɫɨɦ   Ʉɨɦɩɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɫɟɤɬɨɪɿɜ  ɿ  ʀɯ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɦɚɬɢ  ɡɪɨɡɭɦɿɥɭ  
ɩɪɨɡɨɪɭ ɞɥɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɉɪɨɫɬɿɪ ɮɪɨɧɬ-ɨɮɿɫɭ ɞɿɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɩɿɞ-ɡɨɧɢ  
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɨɝɨ  ɿ  ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɳɨ  ɜ 
ɫɜɨɸ  ɱɟɪɝɭ  ɦɨɠɭɬɶ  ɞɿɥɢɬɢɫɹ  ɧɚ  ɦɟɧɲɿ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɪɿɡɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɮɪɨɧɬ-ɨɮɿɫɿɜ   ɳɨ  ɡɚɥɟɠɚɬɶ  ɜɿɞ  ɱɢɫɥɚ  ɩɨɫɥɭɝ   ɳɨ 
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ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ   ɪɿɜɧɹ  ɤɜɚɥɶɮɿɤɚɰɿʀ  ɞɟɪɠɫɥɭɠɛɨɜɰɹ   ɳɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ  ɝɪɨɦɚɞɹɧ  
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ  ɡɚ  ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɣ  ɩɪɢɣɨɦ 
 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɨɛ ɽɤɬɚ    

Ͳ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɿ  
Ͳ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɰɟɧɬɪ   
Ͳ ɛɚɡɨɜɚ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ  ɦɨɞɟɥɶ   
Ͳ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ   

ɇɚɩɪɭɠɟɧɢɣ  ɝɪɚɮɿɤ  ɪɨɛɨɬɢ  ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ  ɮɪɨɧɬ-ɨɮɿɫɭ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɜɢɫɨɤɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ  ɤɨɦɮɨɪɬɭ  ʀɯ  ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ   Ɂ  ɰɿɽɸ 
ɦɟɬɨɸ  ɝɪɭɩɢ  ɪɨɛɨɱɢɯ  ɦɿɫɰɶ  ɨɛɥɚɞɧɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɦɢ  ɡɨɧɚɦɢ 
ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɨɝɨ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɿ  ɫɚɧɜɭɡɥɚɦɢ   Ʉɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ  ɭ  ɩɪɨɫɬɨɪɿ  ɮɪɨɧɬ-ɨɮɿɫɭ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ  ɜ  ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɧ ɪɿɡɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɤɭɬɨɱɤɚ  
ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ ɡɨɧ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɦɿɫɰɶ ɪɨɛɨɬɢ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɡ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɦɩ ɸɬɟɪɚɦɢ  Ɋɢɫ     >   ɫ  @. 

 
Ɋɢɫ    ɋɯɟɦɚ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɪɨɧɬ-ɨɮɿɫɭ  
1 ± ɡɚɥ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɲɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ    ± ɡɨɧɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   

3 ± ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɟɽɫɬɪɭ   ɡɨɧɚ  ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ     ± ɫɚɧɜɭɡɨɥ    ± ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɛɚɧɤɭ    ± ɞɢɬɹɱɢɣ ɤɭɬɨɱɨɤ   
7 ± ɡɨɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  

 
ȱɧɬɟɪ ɽɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɯɭɞɨɠɧɶɨ ɜɢɪɚɡɧɭ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɩɪɨɫɬɭ  ɩɪɨɡɨɪɭ ɞɥɹ 

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ   ɳɨ  ɥɟɝɤɨ  ɡɚɩɚɦ ɹɬɨɜɭɽɬɶɫɹ   Ɉɫɨɛɥɢɜɚ  ɭɜɚɝɚ ɜ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ  ɨɮɿɫɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɞɥɹ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ   ɡ  ɧɚɲɨʀ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ  ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɛɭɬɢ  ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ  ɞɢɡɚɣɧɭ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɨʀ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ   ɋɭɱɚɫɧɿ  ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɿɡɭɚɥɶɧɨʀ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ    ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ  ɞɥɹ  ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ  ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ  ɜ 
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ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ   ɚɥɟ ɱɚɫɬɨ  ɫɬɚɸɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ  ɳɨ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ   ɩɪɨɫɬɿɪ  
ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ ɣɨɝɨ ɨɛɪɚɡɧɭ ɜɢɪɚɡɧɿɫɬɶ   

Ɋɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ  ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ 
ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɬɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ  
ɪɨɡɦɿɳɚɸɬɶɫɹ ɭ ɛɟɤ-ɨɮɿɫɿ  Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɛɟɤ-ɨɮɿɫɭ ɦɨɠɭɬɶ ɜɯɨɞɢɬɢ  ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ 
ɦɿɪɿ   ɜɫɿ  ɿɧɲɿ  ɞɟɪɠɚɜɧɿ  ɫɥɭɠɛɢ  ɨɪɝɚɧɭ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ  
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɟɤ-ɨɮɿɫɭ ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɯɟɦ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɞɥɹ  ɨɮɿɫɿɜ   ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ    Ȼɟɤ-ɨɮɿɫ  ɽ  ɦɿɫɰɟɦ  ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ  
ɚɪɯɿɜɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɩɟɪɟɫɢɥɚɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɛɟɤ-ɨɮɿɫɭ  
ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ  ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɫɯɟɦ  

ɇɟ  ɦɨɠɧɚ  ɧɟ  ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ  ɡ  ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ  [3]   ɳɨ  ɬɚɤɿ  ɰɟɧɬɪɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɡɚɣɦɚɬɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɟ  ɦɿɫɰɟ  ɭ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɤɨɠɧɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ   ɿ   ɜ  ɹɤɿɣɫɶ  ɦɿɪɿ   ɽ  ɣɨɝɨ  ɨɛɥɢɱɱɹɦ   Ɇɿɫɰɟ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɽ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɡ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ   ɬɨɦɭ  ɳɨ  ɜɨɧɨ  ɛɭɞɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ  ɿ  ɭɨɫɨɛɥɸɜɚɬɢ  ɜ  ɨɱɚɯ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ  ɨɪɝɚɧ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ   

 

Ɋɢɫ     Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɢɞ  ɫɯɟɦɢ ɪɨɡɪɿɡɿɜ ɿ ɩɥɚɧɭ Ȼɭɞɢɧɤɭ ɸɫɬɢɰɿʀ ɜ 
ɦ  Ɉɡɭɪɝɟɬɿ  Ƚɪɭɡɿɹ  

 
ȱɞɟɚɥɶɧɢɦ  ɦɿɫɰɟɦ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɨɛ ɽɤɬɚ  ɽ  ɛɭɞɿɜɥɹ 

ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨʀ ɪɚɞɢ ɚɛɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɩɨɪɭɱ ɡ ɧɟɸ  ɋɚɦ ɩɭɧɤɬ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɜɢɧɟɧ  ɛɭɬɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ   ɹɤ  ɧɨɜɢɣ  ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ  ɚɛɨ  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɪɝɚɧɭ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ  ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ   ɡɿ  ɫɜɨʀɦ  ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ  ɿ  ɲɬɚɬɨɦ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  
ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɬɚɤɨɝɨ  ɪɨɞɭ  ɨɛ ɽɤɬɚ  ɽ  ɩɭɧɤɬ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɦɿɫɬɿ 
Ɇɨɪɚɜɫɶɤɚ  Ɍɪɲɟɛɨɜɚ   ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɨɪɝɚɧɭ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ  9. 2017 
 

109

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ   ɹɤ  ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ  Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ  ɫɩɪɚɜ  >    ɫ     @   Ɂɚ 
ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ  ɛɭɥɢ  ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ   Ȼɭɞɢɧɤɢ  ɸɫɬɢɰɿʀ  ɭ  ɦɿɫɬɚɯ  Ɉɡɭɪɝɟɬɿ   ɪɢɫ       
Ʉɜɚɪɟɥɿ   Ƚɨɪɿ   Ɍɛɿɥɿɫɿ   ɪɢɫ       ɬɚ  ɿɧ   ɜ  Ƚɪɭɡɿʀ   ɞɨɤɭɦɟɧɬ-ɫɟɪɜɿɫ  ©ȽɈɌɈȼɈª  
ɩɚɫɩɨɪɬɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ©Ⱦɨɤɭɦɟɧɬª ɜ ɦɿɫɬɿ Ʉɢɽɜɿ  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɫɜɿɬɿ ɽ Ȼɭɞɢɧɨɤ 
ɘɫɬɢɰɿʀ  ɜ  Ɍɛɿɥɿɫɿ   ɇɚ  ɩɥɨɳɿ ɪɿɜɧɨ      ɬɢɫɹɱɿ  ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ  ɦɟɬɪɿɜ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ   ɫɬɜɨɪɟɧɿ  ɞɥɹ  ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ  ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  ɫɟɪɜɿɫɭ   Ⱦɥɹ  ɤɨɦɮɨɪɬɭ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɨɛ ɽɞɧɚɧɨ ɩɨɧɚɞ     ɩɨɫɥɭɝ  Ƚɪɨɦɚɞɹɧ Ƚɪɭɡɿʀ ɬɭɬ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ  ɩɨɧɚɞ       ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ   ɳɨ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɫɟɪɜɿɫ-ɰɟɧɬɪɭ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɜ ɞɟɧɶ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ    ɬɢɫɹɱ ɨɫɿɛ   ɪɢɫ     

ɋɩɨɠɢɜɚɱɚ   ɹɤɢɣ  ɩɪɢɣɲɨɜ  ɞɨ Ȼɭɞɢɧɤɭ ɘɫɬɢɰɿʀ   ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶ  ɛɿɥɹ  ɜɯɨɞɭ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ   ɹɤɿ   ɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɰɿɤɚɜɢɯ  ɣɨɦɭ  ɩɢɬɚɧɶ   ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶ  ɣɨɝɨ  ɞɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ  ɉɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ ɱɿɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɡɨɧ ɭ ɡɚɥɿ   ɭɦɨɜɧɨ 
ʀɯ  ɬɪɢ  ɉɪɨɫɬɿɪ  ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚɣɛɥɢɠɱɟ ɞɨ ɜɯɨɞɭ  ɳɨɛ ɧɟ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɚɬɨɜɩɭ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɪɦɿɧɚɥɭ  Ɂɚ 
ɧɢɦ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɡɨɧɚ  ɲɜɢɞɤɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɞɟ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɫɟɪɜɿɫɢ  
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ   ɯɜɢɥɢɧ  Ʉɥɿɽɧɬɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɡɚ 
ɫɬɿɣɤɚɦɢ  ɜ  ɰɿɣ  ɡɨɧɿ   Ⱦɨ  ɰɢɯ  ɞɜɨɯ  ɡɨɧ  ɩɪɢɥɹɝɚɽ  ɪɟɰɟɩɰɿɹ   ɧɚ  ɹɤɿɣ  ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɹ ɤɥɿɽɧɬɚ ɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɜɿɤɧɚ   

 

 

 

 
Ɋɢɫ   4   ȱɧɬɟɪ¶ɽɪ  ɬɚ  ɫɯɟɦɚ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɨɞɧɨɝɨ  ɿɡ  ɫɟɤɬɨɪɿɜ  

ɮɪɨɧɬ-ɨɮɿɫɭ Ȼɭɞɢɧɤɭ ɘɫɬɢɰɿʀ ɭ Ɍɛɿɥɿɫɿ  Ƚɪɭɡɿɹ  
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1 ± ɡɨɧɚ  ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ      ± ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɟɽɫɬɪɭ 
 ɡɨɧɚ  ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ     ± ɡɨɧɚ  ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  4 ± ɞɢɬɹɱɢɣ ɤɭɬɨɱɨɤ    ± ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɛɚɧɤɭ    ± ɫɚɧɜɭɡɨɥ  

 
ɇɚɣɝɥɢɛɲɟ  ɭ  Ⱦɨɦɿ  ɘɫɬɢɰɿʀ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɩɪɨɫɬɿɪ  ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɞɟ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɨɫɥɭɝɢ  ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɿɥɶɲɟ   
ɯɜɢɥɢɧ   Ɍɭɬ  ɬɚɤɨɠ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɡɨɧɚ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ   ɞɢɬɹɱɚ  ɤɿɦɧɚɬɚ   ɜɛɢɪɚɥɶɧɿ  
ɤɚɮɟ ɬɚ ɡɚɥ ɨɞɪɭɠɟɧɧɹ   

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɩɥɨɳɚ ɰɟɧɬɪɭ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɜ ɧɶɨɦɭ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɩɧɟɜɦɨɩɨɲɬɨɸ  ɉɪɨɞɭɦɚɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɟɪɜɿɫɢ ± ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ 
ɧɟ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɦɚɲɢɧɢ  ³-XVW'ULYH´  ɬɚ ɜ ɤɚɮɟ  ³-XVW&DIH´   ɐɟɧɬɪ ɽ ɜɡɿɪɰɟɦ ɞɥɹ 
ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ  ɹɤɢɯ ɜ Ƚɪɭɡɿʀ ɛɥɢɡɶɤɨ   -ɬɢ [6].  

ɉɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ  ɳɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɐɇȺɉɿɜ 
ɭ  Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ  ɨɛɥɚɫɬɿ  ɡɪɨɫɬɚɽ  ɡ  ɤɨɠɧɢɦ  ɪɨɤɨɦ   ȼɩɪɨɞɨɜɠ      -      ɪɨɤɿɜ  ɭ  ɦ  
Ʉɢɽɜɿ ɛɭɥɨ ɭɬɜɨɪɟɧɨ    ɐɇȺɉɿɜ  ɨɞɢɧ ɡ ɧɢɯ ɦɿɫɶɤɢɣ ɬɚ    ɪɚɣɨɧɧɢɯ  Ɇɚɣɠɟ ɜɫɿ 
ɐɇȺɉɢ  ɭɬɜɨɪɟɧɿ  ɧɚ  ɛɚɡɿ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ   ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɹɤɢɯ  ɧɟ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɨɡɧɚɱɟɧɿɣ  ɜɢɳɟ   ɍ        ɪɨɰɿ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɨɮɿɰɿɣɧɟ  ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɡɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚɞɚɧɧɹ 
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Zavgorodnya V. 2    PDVWHU¶V  GHJUHH  VWXGHQW  RI  GHSUWPHQW  RI  LQWHULRU  DQG 
furniture design of Kyiv National University of Technologies and Design; 
Safronova O. O., phD., associate professor of deprtment of interior and furniture 
design of Kyiv National University of Technologies and Design. 

Features of the design interior of administrative civil service centers with 
the implementation RI WKH ³RQH ZLQGRZ´ WHFKQRORJ\. 

The article raises questions of approaches to functional-planning and 
figurative-artistic decisions of centers providing administrative services in the system 
of "one window". The paper summarizes current views on the formation of the space 
of such premises, their structure and design, and an analysis of functional and 
planning decisions for a number of implemented projects. 

Key words: Center for providing administrative services to the population, 
front office, back office, one window, function-planning program, figurative and 
artistic solutions 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ©ɟɞɢɧɨɟ ɨɤɧɨª. 

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ  ɜɨɩɪɨɫɵ  ɩɨɞɯɨɞɨɜ  ɤ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
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