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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɞɨɰɟɧɬ ɋɟɦɤɚ ɋ  ȼ  

 
ɎȺɄɌɈɊɕ  ȼɅɂəɘɓɂȿ ɇȺ ɊɈɋɌ ȺȼɂȺɉȿɊȿȼɈɁɈɄ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ   ɜ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ   ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɧɚ  ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɨɜ  
ɚɜɢɚɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ   ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ  ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɨɜ  ɫ  ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ  ɩɪɢ  ɧɨɜɨɦ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɫ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ   ȼɵɹɜɥɟɧɵ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ  ɜ  ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ  ɚɧɚɥɨɝɚɯ  ɫ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ  ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ  ɫɭɞɨɜ  ɜɨɩɪɨɫɵ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ   ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ  ɦɟɠɞɭ  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɮɚɤɬɨɪɵ  ɜɥɢɹɧɢɹ   ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ   ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ  
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ  

 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ  ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  ɂɪɚɤɚ   ɤɚɤ  ɢ  ɜɫɹ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ©ɡɚɱɚɬɨɱɧɨɦª ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ  ɬɨɱɧɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɬɨɣ  ɨɬɪɚɫɥɢ  ɛɵɥ  ɫɢɥɶɧɨ  ɡɚɬɨɪɦɨɠɟɧ  ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ  ɜɨɣɧɨɣ  ɢ  ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɨɣ   ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ  ɤɨɦɮɨɪɬɚ   ɫɤɨɪɨɫɬɢ  ɢ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ  ɝɪɭɡɨɜ  ɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ   ɗɬɨ  ɜɫɟ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɧɚ  ɮɨɧɟ  ɨɫɬɪɨɣ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɜ  ɪɟɝɢɨɧɟ  ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ  ɪɚɡɜɢɬɢɢ  ɫɟɬɢ  ɚɜɢɚɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ   ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɢ  ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ    ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɞɨɛɧɭɸ ɢ  ɛɵɫɬɪɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɟɣɫɨɜ  
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ ɩ  

ȼ  ɪɟɝɢɨɧɟ  Ȼɥɢɠɧɟɝɨ  ȼɨɫɬɨɤɚ  ɢ  ɋɪɟɞɧɟɣ  Ⱥɡɢɢ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ  ɜ  ɪɚɡɜɢɬɢɢ  ɤɚɤ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɚɜɢɚɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ   ɬɚɤ  ɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ  ɫɟɬɢ  ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ   ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɜ  ɞɚɧɧɨɦ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
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ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ  ɩɨɹɫɟ  ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ  ɠɚɪɤɢɣ  ɫɭɯɨɣ  ɤɥɢɦɚɬ   ɠɢɥɵɟ  ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 
 ɝɨɪɨɞɚ ɢ  ɩɨɫɟɥɤɢ   ɱɚɫɬɨ  ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ  ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɞɪɭɝ  ɨɬ  ɞɪɭɝɚ  
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɥɢɰɚɦɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ  ɷɬɨɝɨ  ɪɟɝɢɨɧɚ   ɱɬɨ  ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ  ɩɪɨɛɥɟɦɭ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ  ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
ɋɚɦɵɟ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɢɹ  ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ  ɧɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ  ɭɞɚɥɟɧɢɢ  ɨɬ  ɫɬɨɥɢɰɵ ɂɪɚɤɚ   Ʉɪɨɦɟ  ɬɨɝɨ   Ȼɚɝɞɚɞ   ɤɚɤ  ɢ ɂɪɚɤ  ɜ 
ɰɟɥɨɦ  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  ɜ  ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ  ɷɬɨɝɨ  ɪɟɝɢɨɧɚ   ɢ ɦɨɝ 
ɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  ɧɨ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɦɧɨɝɢɯ  ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ   ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ   ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ  ɫ  ɰɟɥɶɸ 
ɪɟɲɟɧɢɹ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɢ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ  ɫɮɟɪɵ   ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ   ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ   ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɩɪɢ  ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɢ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɜɨ  ɦɧɨɝɢɟ  ɨɬɪɚɫɥɢ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ  ɜ  ɨɛɥɚɫɬɢ  ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ                                                                           
ɫɬɟɩɟɧɢ  ɫɜɹɡɚɧɚ  ɫ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ  ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ   ɚ  ɧɟ  ɩɪɨɫɬɨ  ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɝɨ                                                         
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ  ȼɩɨɥɧɟ  ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ   ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡ   ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ  ɧɚ  ɯɨɪɨɲɟɦ  ɡɧɚɧɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ  ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ  
ɜɵɡɵɜɚɟɬ  ɛɨɥɶɲɟ  ɞɨɜɟɪɢɹ   Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ   ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɷɬɚɩɵ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ   ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ  

Ɍɚɤɢɟ  ɮɚɤɬɨɪɵ  ɦɨɠɧɨ  ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ  ɧɚ  ɱɟɬɵɪɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ   ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ   ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ   ɬɟɯɧɢɤɨ-ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ  ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ  Ɉɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɱɚɫɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɞɥɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɨɛɳɟɝɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ  ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ  ɢ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ  ɦɚɫɲɬɚɛɟ   ɧɚɩɪɢɦɟɪ   ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɨɞɧɨɝɨ  ɢɡ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɱɚɫɬɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɜɚɥɨɜɨɣ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ    ɨɞɧɚɤɨ  ɜ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ   ɜɨɡɦɨɠɧɨ   ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɢɥɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 
ɭɡɤɨɦ  ɦɚɫɲɬɚɛɟ   ɋɩɪɨɫ  ɧɚ  ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ  ɝɚɦ   ɝɞɟ  ɷɬɨ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ   ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɢɞɵ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɤɢ   ɚ  ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ  ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ  ɧɚ  ɧɢɯ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ   ɧɚɩɪɢɦɟɪ   ɞɟɥɨɜɵɟ  ɩɨɟɡɞɤɢ  ɢ  ɩɨɟɡɞɤɢ  ɧɟɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  
ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ  ɫ  ɜɵɫɨɤɢɦ  ɢ  ɧɢɡɤɢɦ  ɭɪɨɜɧɟɦ  ɞɨɯɨɞɚ   ɚɜɢɚɝɪɭɡɨɜɵɟ  ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɬ ɞ    

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɤɚɤ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ  ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ  ɩɪɢɱɟɦ ɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɛɢɜɤɚ 
ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ  ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ  ɩɟɪɢɨɞ  ɜɪɟɦɟɧɢ  ɱɚɫɬɨ  ɦɨɠɧɨ  ɥɟɝɤɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ  ɞɚɧɧɵɯ  ɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɩɹɬɶ  ɠɟ  ɫɥɭɠɚɬ  ɜɫɟɝɨ  ɥɢɲɶ  ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 
ɷɬɨ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɫ  ɰɟɥɶɸ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ   ɧɟ  ɞɨɥɠɧɨ  ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ  ɚɧɚɥɢɡɭ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɤɨɬɨɪɭɸ  ɨɧɢ  ɨɬɪɚɠɚɸɬ   ɇɚɩɪɢɦɟɪ   ɟɫɥɢ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ  ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ  ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɦ   ɢɧɮɥɹɰɢɹ  ɢ  ɩɥɚɜɚɸɳɢɟ  ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ  ɦɨɝɭɬ  ɩɨɜɥɢɹɬɶ  ɧɚ  ɟɝɨ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ  ɫ  ɪɨɫɬɨɦ  ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ  
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ   ɧɚ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ  ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɤɜɨɬ  

Ɉɰɟɧɤɚ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ  ɪɨɥɢ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ  ɢɥɢ  ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ  ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɟɥɨɦ  ȼɚɠɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɩɪɢ  ɷɬɨɦ  ɛɭɞɭɬ  ɢɦɟɬɶ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɢ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ   ɉɨɦɢɦɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦɢ  ɛɭɞɭɳɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ   ɨɬ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɞɟɥɨɜɨɣ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɜ  ɪɟɝɢɨɧɟ   ɨɬ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɬɟɦɩɨɜ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɫɩɪɨɫɚ  ɢ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɪɚɡɦɟɪɨɜ  ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 
ɫɭɞɨɜ   ɨɬ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɨɥɟɬɚ  ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ  ɫɭɞɨɜ ɢ  ɨɬ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ  ɫɭɞɨɜ  ɜ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ  ɢ  ɧɚ 
ɦɚɪɲɪɭɬɟ  ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ   ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɱɚɫɬɨɬɚ ɪɟɣɫɨɜ ɢ 
©ɤɚɱɟɫɬɜɨª  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ   ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɫɩɪɨɫɚ  ɜ  ɞɜɭɯ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ   ɧɚɩɪɢɦɟɪ   ɢɡ-ɡɚ  ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ  ɦɨɠɟɬ 
ɜ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɫɬɟɩɟɧɢ  ɭɫɭɝɭɛɢɬɶɫɹ  ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ  ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɷɬɨɝɨ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɤ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ  ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ  ɪɨɥɟɣ  ɷɬɢɯ  ɞɜɭɯ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ   

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ  ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ  ɢɧɵɟ  ɦɟɬɨɞɵ  ɢ  ɩɨɞɯɨɞɵ   Ɉɰɟɧɤɚ  ɝɥɚɜɧɵɯ  ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɚɠɧɟɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ  Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ  ɤ  ɧɨɜɵɦ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦ   ɜɤɥɸɱɚɸɬ  ɦɟɬɨɞɵ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ   ɦɟɠɞɭ  ɭɪɨɜɧɹɦɢ  ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ  ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɜ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ  ɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ  ɭɪɨɜɧɹɦɢ 
ɷɬɨɣ  ɠɟ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ  ɪɟɝɢɨɧɚ  ɢɥɢ  ɫɬɪɚɧɵ  ɜ  ɰɟɥɨɦ   ɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɚɧɚɥɢɡɵ   ɚɧɚɥɢɡɵ  ɢ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ  ɫ  ɞɪɭɝɢɦɢ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦɢ  ɢ  ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ    ɉɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ  ɧɨɜɨɝɨ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ  ɪɨɥɶ  ɦɨɝɭɬ  ɢɝɪɚɬɶ  ɚɧɚɥɢɡɵ  ɢ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ  
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Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ  ɦɧɟɧɢɟ  ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ  ɥɢɰɚ  ɢɥɢ  ɝɪɭɩɩɵ  ɫɥɭɠɢɬ  ɢɫɯɨɞɧɵɦ 
©ɦɟɬɨɞɨɦª  ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɤɨɬɨɪɵɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɤ  ɬɨɦɭ  ɠɟ  ɢ  ɫɚɦɵɦ  ɩɨɥɧɵɦ  
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɨɛɵɱɧɨ  ɫɜɹɡɚɧ  ɫ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ  ɲɢɪɨɤɨɝɨ  ɤɪɭɝɚ  ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ   ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ  ɨɬ  ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɟɬɨɞɚ  ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɭɱɟɬ ɥɢɱɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɜ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ  Ɍɚɤɠɟ ɦɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ  ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɢ  ɱɚɫɬɨ  ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ  ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɟ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  
ɨɞɧɚɤɨ  ɨɧɨ  ɩɨɥɟɡɧɨ  ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɪɤɢ  ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɜɥɢɹɧɢɹ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ   ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ  ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ   ȼɟɪɨɹɬɧɨ   ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ  ɬɨɝɨ   ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɥɢ  ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ  ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ  

ɗɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  ± ɷɬɨ  ɩɨɩɵɬɤɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɧɟɤɭɸ  ɮɨɪɦɭ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ  ɦɨɞɟɥɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɤɨɬɨɪɚɹ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ  ɛɵ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ  ɜ  ɩɪɨɲɥɨɦ   Ɇɨɞɟɥɶ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɡɚ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ  ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɹɦɭɸ ɥɢɧɢɸ 
 ɨɬɪɚɠɚɹ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ  ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɦɟɠɞɭ  ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ  ɜɪɟɦɟɧɢ   ɢɥɢ  ɚɫɢɦɩɬɨɬɭ   ɨɬɪɚɠɚɹ  ɬɨɬ  ɮɚɤɬ   ɱɬɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɬɟɦɩɨɜ   ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɪɹɞ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ  ɞɚɧɧɵɯ  ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɭɫɪɟɞɧɢɬɶ  
ɭɱɢɬɵɜɚɹ  ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ  ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ   ɬɚɤɢɯ  ɤɚɤ  ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ   ɨɫɨɛɵɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɬ ɩ  ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɬɟɦ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ  ɢ  ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɭɟɬɫɹ   ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ  ɦɨɠɧɨ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ  ɫ  ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɦɟɬɨɞɨɜ   ɧɨ  ɦɨɠɧɨ  ɞɟɥɚɬɶ  ɷɬɨ  ɢ  ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ   ɧɚ  ɝɥɚɡ  
ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ  ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ  ɞɚɧɧɵɯ  ɨ  ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ  ɡɚɩɪɨɲɥɵɟ  ɝɨɞɵ   ɗɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ   ɱɬɨ  ɜɫɟ  ɮɚɤɬɨɪɵ   ɜɥɢɹɜɲɢɟ  ɧɚ  ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ   ɡɚ  ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ  ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ  ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ   ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ  ɜɵɲɟ   
ɛɭɞɭɬ  ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ  ɢ  ɜ  ɛɭɞɭɳɟɦ   Ɉɞɧɚɤɨ  ɧɚ  ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɱɚɫɬɨ  ɷɬɨɝɨ  ɧɟ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ   ɗɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ  ɜ  ɬɟɯ  ɫɥɭɱɚɹɯ   ɤɨɝɞɚ  ɞɚɧɧɵɟ  ɡɚ  ɩɪɨɲɥɵɟ  ɝɨɞɵ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɪɟɡɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ  Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ  ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɥɟɡɧɵɦ  ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ   ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɨɧɚ  ɜɧɨɫɢɬ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ  ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫ  ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ   Ʉɪɨɦɟ  ɬɨɝɨ   ɩɪɨɜɟɫɬɢ  ɬɚɤɭɸ 
ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɸ  ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ  ɥɟɝɤɨ   ɢ  ɨɧɚ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ  ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ  ɜ 
ɩɪɨɫɬɨɣ  ɮɨɪɦɟ   ɤɨɬɨɪɚɹ  ɦɨɠɟɬ  ɩɨɦɨɱɶ  ɜ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ  ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɞɪɭɝɢɯ  ɦɟɬɨɞɨɜ   ɗɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ  ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɦɟɬɨɞɚ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɚɠɧɵɦ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  
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ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ  ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɩɪɢ  ɩɨɩɵɬɤɟ  ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ  ɜ  ɨɛɥɚɫɬɢ  ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ  ɩɭɬɟɦ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɩɪɢɱɢɧ   ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ  ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɨ  
ɱɬɨ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɜ  ɫɩɪɨɫɟ  ɧɚ  ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ  ɜ  ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɦɨɠɧɨ  ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ    ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ   ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɟ   ɩɪɢ  ɷɬɨɦ  ɜɥɢɹɧɢɟ  ɤɚɠɞɨɝɨ  ɮɚɤɬɨɪɚ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ  ɞɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ  ɫɬɟɩɟɧɢ  ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ   Ɍɚɤɢɦ  ɦɟɬɨɞɨɦ  ɦɨɠɧɨ  ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɟɪɢɹɦ ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɥɢ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ  ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɦɟɧɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ  ɱɟɦ ɮɚɤɬɨɪɵ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɚɦ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ  ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ   ɦɨɝɭɬ  ɡɚɬɟɦ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɞɥɹ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɪɨɝɧɨɡɚ  ɩɨ 
ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ   ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  Ʉɪɨɦɟ  ɬɨɝɨ   ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ  ɩɪɢ  ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɵ  ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ  ɦɨɞɟɥɢ  ɨ  ɩɪɢɱɢɧɚɯ  ɢ  ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ   ɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɬɨɝɨ   ɱɬɨ  ɤ  ɮɚɤɬɨɪɚɦ   ɥɟɝɤɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ  ɜ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ   ɛɭɞɭɬ  ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ  ɫɨ  ɫɥɢɲɤɨɦ  ɛɨɥɶɲɢɦ  ɞɨɜɟɪɢɟɦ  ɜ  ɭɳɟɪɛ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ   ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ  ɛɨɥɟɟ  ɬɪɭɞɧɵɦ 
ɞɟɥɨɦ  Ɉɞɧɚɤɨ  ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ  ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ  ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ   ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɢɯ  ɦɨɠɧɨ  ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ  ɥɟɝɤɨ    ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ  ɤ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ  ɢɫɯɨɞɧɵɦ  ɮɚɤɬɨɪɚɦ  ɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ   Ʉɚɤ  ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ  ɜ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ  ɩɨ  ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ   ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɞɚɧɧɵɯ   ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɢ  ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɦɧɨɝɢɯ  ɨɩɟɪɚɰɢɣ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɥɢɲɶ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ  

ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɞɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ  ɫ  ɜɵɛɨɪɨɦ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɦɟɫɬ  ɫɬɨɹɧɤɢ  ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ  ɫɭɞɨɜ   ɉɭɬɟɦ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɡɭɱɟɧɢɹ    ɢ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ  ɩɨ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ   ɬɟɦɢ   ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ  
ɗɬɢ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɡɚɬɟɦ  ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ   ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ  ɚɜɢɚɰɢɢ  ɨɛɳɟɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  ɢ  ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɟɪɚɦ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ  ɞɥɹ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ  ɢ  ɨɰɟɧɤɢ   Ɉɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɦɟɠɞɭ  ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ   ɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ  ɞɨ  ɬɨɝɨ   ɤɚɤ  ɛɭɞɟɬ  ɫɞɟɥɚɧ  ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ  ɜɵɛɨɪ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ  ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧɨ  ɩɥɚɧ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ  ɨɬɤɥɨɧɟɧ  ɜɨ  ɜɪɟɦɹ  ɟɝɨ  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ   Ⱦɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɩɪɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɩɥɚɧɚ  ɡɞɚɧɢɹ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ  
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Ʌɢɧɟɣɧɚɹ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ   Ʌɢɧɟɣɧɚɹ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɡɞɚɧɢɹ  ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 
ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ ɦɨɠɟɬ  ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  ɩɪɨɫɬɨɣ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɡɞɚɧɢɹ 
ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ   ɚ  ɢɦɟɧɧɨ  ɩɪɨɫɬɨɟ  ɡɞɚɧɢɟ  ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ  ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ  ɡɚ  ɫɱɟɬ 
ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ  ɞɥɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɞɥɢɧɵ  ɮɚɫɚɞɚ  
ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ ɩɟɪɪɨɧ  ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɜɵɯɨɞɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɜɧɭɬɪɢ  ɡɞɚɧɢɹ  ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ  ɞɥɹ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɚɜɢɚɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ  
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ  ɢ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ  ɛɚɝɚɠɚ  ɦɨɝɭɬ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ  ɡɨɧɟ  ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ   ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ    ɧɨ  ɫ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ  ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ  ɢ  ɱɢɫɥɚ  ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ  ɜɵɯɨɞɨɜ  ɤ  ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ  ɫɭɞɚɦ  ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɟɦ  ɱɬɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ  ɩɟɲɤɨɦ   ɗɬɭ  ɩɪɨɛɥɟɦɭ  ɦɨɠɧɨ  ɪɟɲɢɬɶ  ɫ  ɩɨɦɨɳɶɸ  ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ   ɧɚɩɪɢɦɟɪ   ɞɜɢɠɭɳɢɯɫɹ  ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ  ɞɨɪɨɠɟɤ   ɢɥɢ 
ɩɭɬɟɦ  ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ  ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɚɝɚɠɚ  ɉɨɥɧɚɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɚɝɚɠɚ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ  
ɱɬɨ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɭɦɟɧɶɲɢɬ  ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ  ɦɟɠɞɭ  ɡɨɧɨɣ  ɩɨɫɚɞɤɢ ɜɵɫɚɞɤɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ  ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  ɢ  ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ  ɫɭɞɧɨɦ   ɧɨ  ɩɪɢ  ɷɬɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɢ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɪɚɫɯɨɞɵ   ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɢ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ  ɫɥɟɞɭɟɬ  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɩɨɫɥɟ  ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɨɛɴɟɦɚ  ɢ  ɬɢɩɚ  ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ  ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ  ɬɚɤɠɟ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɦɟɫɬ  ɫɬɨɹɧɤɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  ɨɤɨɥɨ  ɡɞɚɧɢɹ 
ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ   ɉɪɢ  ɤɚɠɞɨɦ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ  ɡɞɚɧɢɹ  ɥɢɧɟɣɧɨɣ  ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ  ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ  ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ  ɡɨɧɵ  ɩɨɫɚɞɤɢ ɜɵɫɚɞɤɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ  ɧɚɡɟɦɧɵɯ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ   Ɂɞɚɧɢɹ  ɥɢɧɟɣɧɨɣ  ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ 
ɦɨɠɧɨ  ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ   ɩɨɱɬɢ  ɧɟ  ɦɟɲɚɹ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ  ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ  ɢ  ɩɨɥɟɬɚɦ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ  ɫɭɞɨɜ  Ɍɚɤɨɟ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ  ɩɭɬɟɦ  ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɭɞɥɢɧɟɧɢɹ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ  ɤɨɪɢɞɨɪɚ  ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ  ɢɥɢ 
ɩɭɬɟɦ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɞɜɭɯ  ɢɥɢ  ɛɨɥɶɲɟ  ɥɢɧɟɣɧɵɯ  ɛɥɨɤɨɜ   ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɦ   ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ  ɩɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ   ɉɨɫɚɞɤɭ  ɧɚ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ  ɫɭɞɚ  ɦɨɠɧɨ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ   ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜ  ɢɯ  ɧɨɫɨɜɨɣ  ɱɚɫɬɶɸ  ɤ 
ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɭ  ɫ  ɜɵɪɭɥɢɜɚɧɢɟɦ  ɫɩɨɫɨɛɨɦ  ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ  ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ  ɨɬ  ɬɨɝɨ  
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɥɟɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɩɵ  

Ɉɫɬɪɨɜɧɚɹ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ   Ɉɫɧɨɜɧɨɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ  ɨɫɬɪɨɜɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ   ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ  ɛɢɥɟɬɨɜ  ɢ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ  ɛɚɝɚɠɚ   ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ  ɫɥɭɠɛɚɦɢ   ɢɫɤɥɸɱɚɹ  ɡɚɥɵ  ɨɠɢɞɚɧɢɹ   ɤɨɬɨɪɨɟ  ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ 
ɱɟɪɟɡ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɩɪɨɯɨɞɵ  ɫ  ɨɞɧɢɦ  ɢɥɢ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ  ɨɫɬɪɨɜɧɵɦɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ  9. 2017 
 
130

ɩɚɜɢɥɶɨɧɚɦɢ   ɉɨ  ɫɜɨɢɦ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ  ɨɫɬɪɨɜɧɚɹ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɜɟɫɶɦɚ  ɫɯɨɞɧɚ  ɫ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ  ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ  ɝɚɥɟɪɟɣ   ɡɚ  ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ  ɬɨɝɨ   ɱɬɨ 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɟ  ɜɵɯɨɞɵ   ɜɟɞɭɳɢɟ  ɤ  ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ  ɫɭɞɚɦ   ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ  ɜ  ɤɨɧɰɟ 
ɞɥɢɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɯɨɞɚ  ɡɚɥɚ   ɚ  ɧɟ  ɜɞɨɥɶ  ɟɝɨ  ɫ  ɪɚɜɧɵɦɢ  ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ   ɉɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɬɪɨɜɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɦ ɜɵɯɨɞɚɦ ɩɪɢɦɵɤɚɸɬ ɥɢɛɨ 
ɨɞɢɧ ɨɛɳɢɣ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ  ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ  ɋɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɯɨɞ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚɞ ɢɥɢ ɩɨɞ ɡɟɦɥɟɣ  ɱɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɞɥɹ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  ɞɥɹ  ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɢ  ɪɭɥɟɧɢɹ  ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ  ɫɭɞɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɡɞɚɧɢɟɦ ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ ɢ ɨɫɬɪɨɜɧɵɦ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɦ  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ  ɝɚɥɟɪɟɣ   ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɧɚɹ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ   
ɉɨɥɭɨɫɬɪɨɜɧɚɹ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɢɥɢ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ  ɝɚɥɟɪɟɣ  ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɜ    -ɟ  ɝɨɞɵ   ɤɨɝɞɚ  ɤ  ɩɪɨɫɬɵɦ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ  ɡɞɚɧɢɹɦ  ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɨɜ 
ɫɬɚɥɢ  ɞɨɛɚɜɥɹɬɶɫɹ  ɡɚɥɵ  ɨɠɢɞɚɧɢɹ   ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ  ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɦɢ  ɜɵɯɨɞɚɦɢ  ɋ 
ɬɟɯ  ɩɨɪ  ɩɨɥɭɱɢɥɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɨɱɟɧɶ  ɫɥɨɠɧɵɟ  ɮɨɪɦɵ  ɷɬɨɣ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ   ɩɪɢɱɟɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ  ɫɬɚɥɢ  ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ  ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ  ɩɟɪɟɞ  ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɦ  ɜɵɯɨɞɨɦ  
ɬɟɥɟɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɟ  ɬɪɚɩɵ  ɢ  ɛɵɥɨ  ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ  ɡɨɧ 
ɩɪɨɞɚɠɢ  ɢ  ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɛɢɥɟɬɨɜ  ɢ  ɡɨɧ  ɜɵɞɚɱɢ  ɛɚɝɚɠɚ   Ɉɞɧɚɤɨ  ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɧɟ  ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ  ɜ  ɬɨɦ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ   ɱɬɨ  ɝɥɚɜɧɨɟ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ  ɡɞɚɧɢɟ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ  ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɞɥɹ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ  ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ  ɛɚɝɚɠɚ   ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ   ɯɨɬɹ  ɡɚɥɵ  ɨɠɢɞɚɧɢɹ  ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ  ɫɥɭɱɚɟɜ  ɪɚɡɧɟɫɟɧɵ  ɤ  ɤɚɠɞɨɦɭ  ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɦɭ  ɜɵɯɨɞɭ  ɜɞɨɥɶ 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɝɚɥɟɪɟɣ    ɜ  ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɟ ɝɚɥɟɪɟɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɤɪɵɬɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɨɬ ɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ ɤ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɦ ɜɵɯɨɞɚɦ  
ɜɟɞɭɳɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɫɭɞɚɦ  ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɭ  ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ  ɜɵɯɨɞɨɜ  ɜɞɨɥɶ  ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ  ɝɚɥɟɪɟɢ   ɜ  ɨɬɥɢɱɢɟ  ɨɬ  ɨɫɬɪɨɜɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ   ɤɨɝɞɚ  ɨɧɢ  ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ  ɝɪɭɩɩɨɣ  ɜɨɤɪɭɝ  ɨɫɬɪɨɜɧɨɝɨ  ɩɚɜɢɥɶɨɧɚ  
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɯɨɞɚ  ɢɞɭɳɟɝɨ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ   

ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ  ɦɚɪɲɪɭɬɵ  ɱɟɪɟɡ  ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɟ  ɝɚɥɟɪɟɢ  ɢɦɟɸɬ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ  ɤ 
ɭɞɥɢɧɟɧɢɸ  Ɂɨɧɚ ɩɨɫɚɞɤɢ ɜɵɫɚɞɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɨɥɠɧɚ  ɛɵɬɶ  ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ  ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ   ɬ ɤ   ɨɧɚ  ɡɚɜɢɫɢɬ  ɨɬ  ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɞɚɧɢɹ  ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ  ɢ  ɧɟ  ɫɜɹɡɚɧɚ  ɫ  ɨɛɳɢɧ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɜɵɯɨɞɨɜ  ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɝɚɥɟɪɟɹɯ  ɗɬɨ  ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɟɪɧɨ 
ɞɥɹ ɡɨɧ ɩɨɫɚɞɤɢ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
ɢ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ    ɜɛɥɢɡɢ  ɦɟɫɬ  ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɛɚɝɚɠɚ   ɏɨɬɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ  ɝɚɥɟɪɟɣ  ɢ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ  ɨɞɢɧ  ɢɡ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ  ɜɵɯɨɞɨɜ  ɭ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɞɚɧɢɣ  ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ   ɟɟ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɞɥɹ  ɰɟɥɟɣ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ  ɞɨɥɠɧɨ  ɛɵɬɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ  ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɟ ɝɚɥɟɪɟɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɧɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɚ  ɊȾ   ɧɢ  ɡɚ  ɫɱɟɬ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
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ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɜ ɝɥɚɜɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ  Ʌɭɱɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ  ɡɞɚɧɢɹ  ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ  ɢ  ɡɚɬɟɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɝɚɥɟɪɟɣ  

ɉɪɨɫɬɚɹ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ   ɉɪɨɫɬɚɹ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɡɞɚɧɢɹ  ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 
ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɫɨɛɨɣ  ɟɞɢɧɭɸ  ɨɛɳɭɸ  ɡɨɧɭ  ɨɠɢɞɚɧɢɹ  ɢ  ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɛɢɥɟɬɨɜ  ɫ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ  ɜɵɯɨɞɚɦɢ  ɧɚ  ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ  ɩɟɪɪɨɧ  Ɉɧɚ  ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ  ɞɥɹ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ  ɫ  ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ  ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɚ  ɤ  ɩɨɥɟɬɚɦ  ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ  ɫɭɞɨɜ  ɚɜɢɚɰɢɢ  ɨɛɳɟɝɨ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ  ɨɬ  ɬɨɝɨ   ɛɭɞɟɬ  ɥɢ  ɨɧɚ  ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɚ  ɜ  ɠɢɡɧɶ  ɩɭɬɟɦ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɤɪɭɩɧɨɝɨ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ   ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ  
ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɟɬɨɜ ɜ  ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ  
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦ  ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɞɥɹ  ɚɜɢɚɰɢɢ  ɨɛɳɟɝɨ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ   Ɍɚɦ   ɝɞɟ 
ɩɪɨɫɬɨɟ  ɡɞɚɧɢɟ  ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɞɥɹ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ  ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɟɪɪɨɧ  ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɦɟɫɬɚ  ɞɥɹ  ɛɥɢɡɤɨɣ  ɤ  ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɭ  ɫɬɨɹɧɤɢ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ  ɫɭɞɨɜ   ɨɞɧɚɤɨ   ɟɫɥɢ  ɞɥɹ  ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ  ɫɭɞɨɜ  ɩɪɢɧɹɬɚ  ɫɯɟɦɚ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  ɢɯ  ɧɚ  ɦɟɫɬɟ 
ɫɬɨɹɧɤɢ  ɧɨɫɨɜɨɣ  ɱɚɫɬɶɸ  ɤ  ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɭ  ɢɥɢ  ɧɨɫɨɜɨɣ  ɱɚɫɬɶɸ  ɜ  ɫɬɨɪɨɧɭ  ɨɬ 
ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ   ɫɥɟɞɭɟɬ  ɞɨɥɠɧɵɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ  ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɧɚ  ɡɞɚɧɢɟ 
ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ  ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ  ɫɬɪɭɣ   Ɍɚɦ   ɝɞɟ  ɩɪɨɫɬɨɟ  ɡɞɚɧɢɟ  ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɬɨɥɶɤɨ  ɞɥɹ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ  ɫɭɞɨɜ  ɚɜɢɚɰɢɢ  ɨɛɳɟɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ   ɨɧɨ  ɞɨɥɠɧɨ  ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɧɚ  ɬɚɤɨɦ  ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ  ɨɬ  ɦɟɫɬ  ɫɬɨɹɧɤɢ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ  ɫɭɞɨɜ   ɱɬɨɛɵ  ɤ  ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ  ɛɵɥɨ  ɩɪɨɣɬɢ  ɩɟɲɤɨɦ   ɢ  ɩɪɢ  ɷɬɨɦ  ɨɧɨ 
ɞɨɥɠɧɨ  ɛɵɬɶ  ɪɹɞɨɦ  ɫ  ɩɟɪɪɨɧɨɦ   ɧɚ  ɤɨɬɨɪɨɦ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ  ɫɭɞɨɜ   ɉɪɨɫɬɚɹ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ  ɡɞɚɧɢɹ  ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɚ  ɨɛɵɱɧɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  ɩɪɢɱɟɦ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ  ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ  ɫɭɞɚɦ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɭɬɟɦ  ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ  ɩɟɪɪɨɧɚ  ɩɟɲɤɨɦ  
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɬɚɤɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɝɨ  ɡɞɚɧɢɹ  ɬɚɤɠɟ  ɞɨɥɠɧɨ  ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɢ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɛɳɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ  
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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 
Ʉɚɫɿɦ  Ɇɨɯɚɦɦɟɞ  Ȼɚɫɿɦ, ɚɫɩɿɪɚɧɬ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ  Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɢ. 
Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɚɜɿɚɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. 
ȼ  ɫɬɚɬɬɿ  ɞɟɬɚɥɶɧɨ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɩɟɪɟɥɿɤ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ   ɳɨ  ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶ  ɜɩɥɢɜ  ɧɚ 

ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɿɜ   ɚɜɿɚ  ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ  
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ  ɞɟɹɤɿ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɚ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɿɜ  ɡ  ɬɟɪɦɿɧɚɥɚɦɢ  ɡɚ  ɭɦɨɜ  ɧɨɜɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɬɚ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɡ  ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɽɸ   ȼɢɹɜɥɟɧɨ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ ɜ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɚɧɚɥɨɝɚɯ ɡɿ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ ɫɭɞɟɧ 
 ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɬɹ ɬɚ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ   ɳɨ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɚɜɿɚɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɭ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ  
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