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ɍȾɄ             ɤ ɬ ɧ   ɞɨɰɟɧɬ Ƚɚɛɪɟɥɶ Ɇ  Ɇ  
gabryk@ukr.net, ɤɨɞ ORCID 0000-0002-9822-6424, 
ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɨɪɨɥɹ Ⱦɚɧɢɥɚ  

 
ȱɆɈȼȱɊɇȱɋɇȱ ɑɂɇɇɂɄɂ ɌȺ ȿɇɌɊɈɉȱə ɋɂɋɌȿɆ  
ȼ ɈȻʈɊɍɇɌɍȼȺɇɇȱ ɍɊȻȺɇȱɋɌɂɑɇɂɏ Ɋȱɒȿɇɖ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɜɢɹɜɥɟɧɿ   ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɿ  ɬɚ  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ  ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɿ 

ɱɢɧɧɢɤɢ  ɜ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ   ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ  ɦɟɬɨɞɢ  ʀɯ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ  ɡɚɞɚɱ   ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɨɜɚɧɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɿ  ɱɢɧɧɢɤɢ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ   ɰɿɥɿ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɫɬɚɧ 
ɫɢɫɬɟɦɢ  ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɨɞɟɥɿ  ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

 
ȼɫɬɭɩ   Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɬɟɦɢ  ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ  ɿ  ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ   ɳɨ 

ɨɯɨɩɢɥɢ  ɜɫɿ  ɫɮɟɪɢ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ  ɠɢɬɬɹ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ   ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ  ɩɨɬɪɟɛɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  ɍ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɜɟɞɭɬɶɫɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɭ ɬ ɱ  ɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɨʀ  ɧɚɭɤɢ   ɘ   Ȼɿɥɨɤɨɧɶ   Ɇ   Ƚɚɛɪɟɥɶ  
Ɇ  Ⱦɶɨɦɿɧ [1; 3; 4]). əɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɿ  ɬɟɨɪɿʀ  ɣ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɦɨɞɟɥɿ ɦɿɫɬɚ  ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɥɸɞɢɧɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɣ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ [2; 4; 
8; 15]   ɭ  ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ  ɬɟɨɪɿɹɯ  ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶɫɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ   ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ  
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɨɳɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ [6; 9; 11; 14]. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɨɡɚ ɭɜɚɝɨɸ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ  ɹɤɿ ɩɨɝɚɧɨ ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɭ 
ɣ  ɭɦɨɜ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ  ɫɢɫɬɟɦ   ɍ  ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ  ɭɦɨɜɚɯ  ʀɯ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɪɿɲɟɧɶ ɡɪɨɫɬɚɽ  ɜ ɱɨɦɭ ɩɟɪɟɤɨɧɚɜɫɹ ɚɜɬɨɪ  ɩɪɚɰɸɸɱɢ 
ɧɚɞ  ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɣ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ  ɧɨɜɨʀ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ  
ɍɫɭɧɟɧɧɹ   ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ  ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɦɚɽ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ  

Ɇɟɬɚ  ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ  ɭ  ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ   ɧɚɞɚɧɧɿ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɣ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ʀɯ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ 
ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ  ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɤɪɟɫɥɸɜɚɥɢɫɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  

- ɭɬɨɱɧɢɬɢ  ɩɨɧɹɬɬɹ   ɩɨɞɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɣ  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɮɟɧɨɦɟɧɭ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɜ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ  

- ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɩɿɞɯɨɞɢ  ɣ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ  ɦɟɬɨɞɢ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ  

- ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɿ  ɦɟɬɨɞɢ  ɧɚ  ɪɿɲɟɧɧɹɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɨɛ¶ɽɤɬɚ  
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ȼɢɤɥɚɞ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ       ɉɪɨ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ  ɜ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ  
ɍɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɿ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɞɿɸɬɶ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɡɦɿɧ  ɿ  ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ  ɩɿɞ  ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ [6; 13; 16]  ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɡɚɞɚɱ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɤɢ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ  ɰɿɥɟɣ   ɫɬɚɧɭ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɿ  ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ  ɭɦɨɜ   ȱɦɨɜɿɪɧɿɫɧɿ  ɱɢɧɧɢɤɢ 
ɦɚɸɬɶ ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ ɚɛɨ ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ  Ɍɚɤ  ɭɦɨɜɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɚ 
ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ  ɹɤ  ɦɿɧɿɦɭɦ  ɞɜɚ  ɪɚɡɢ  ɜ  ɪɿɤ   ɥɿɬɧɿɣ  ɿ  ɡɢɦɨɜɢɣ  ɩɟɪɿɨɞɢ    Ɉɤɪɿɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ   ɧɚ  ɭɦɨɜɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɫɬɚɧ   ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ  ɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬɚ  ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɸ  ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  Ⱦɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ 
ɡɚɞɚɱɿ ɜ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɸ ɡɚɞɚɧɢɯ ɰɿɥɟɣ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  
ɭɦɨɜ  ȼɨɧɢ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɿɲɟ  ɩɪɨɬɟ ɰɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭɽ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ 
ɞɨ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɪɿɲɟɧɶ   

Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ  ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ  ɽ  ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ  ɩɨɬɪɟɛ   ɰɿɥɟɣ  ɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ   ʀɯ  ɡɦɿɧɧɿɫɬɶ  ɭ  ɱɚɫɿ   Ɍɚɤ   ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ  ɰɿɥɟɣ  ɿ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  ɭ  ɫɮɟɪɿ 
ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɤɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ² 
ɬɭɬ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ɤɨɦɮɨɪɬɭ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ  
ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɚɰɿ  ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɱɚɫɭ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ  ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɳɨ  Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɰɿɥɟɣ ɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɩɨɬɪɟɛɭ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ʀɯ 
ɜɢɛɨɪɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ  ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ  ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɛɨɪɭ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɰɿɥɟɣ   Ɂɧɚɱɧɨɸ  ɦɿɪɨɸ  ɰɿ  ɱɢɧɧɢɤɢ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɡ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɸ ɮɚɯɿɜɰɹ ɿ ɦɚɸɬɶ ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɋɸɞɢ ɠ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɿ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ   ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɿɜ   ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ    ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ   ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ  ɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ  

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɨʀ  ɡɚɞɚɱɿ ɩɪɢ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɛɭɞɟ  ɡɚɥɟɠɚɬɢ 
ɜɿɞ   ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ   ɤɟɪɨɜɚɧɢɯ  ɿ  ɧɟɜɿɞɨɦɢɯ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ   ɤɨɠɟɧ  ɿɡ  ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ  ɿɫɬɨɬɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ  ɧɚ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɿ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ   ɉɨɫɬɚɽ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ  ɰɿɥɟɣ   ɹɤɿ  ɦɢ  ɯɨɱɟɦɨ  ɞɨɫɹɝɬɢ  ɡ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ  ɫɬɚɧɭ  ɣ  ɭɦɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɢ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɪɿɜɧɹ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ  ɰɢɯ  ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ   ɿɽɪɚɪɯɿɹ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ       ɰɿɥɿ   ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ɣ  ɜɢɦɨɝɢ  ɜɿɞɨɦɿ   ɚ  ɭɦɨɜɢ  ɡɚɞɚɧɿ  ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ  
2) ɱɚɫɬɤɨɜɨ  ɧɟɜɿɞɨɦɿ  ɚɛɨ  ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɿ   ɧɟɩɨɜɧɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ       ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɚ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ  ɩɨɬɪɟɛ   ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ   ɫɬɚɧɭ  ɣ  ɭɦɨɜ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ  
4) ɩɨɜɧɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɰɿɥɟɣ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ   

ȼ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ  ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ  ɮɚɯɿɜɰɿ  ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ  ɡ  ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ   ɹɤɿ  ɦɨɠɧɚ  ɜ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ  ɬɚɤ   ɩɪɢ  ɡɚɞɚɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ  ɿɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɧɟɜɿɞɨɦɢɯ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ  ɡɧɚɣɬɢ  ɪɿɲɟɧɧɹ   ɹɤɟ  ɧɚɛɥɢɠɚɥɨ  ɛ 
ɰɿɥɶɨɜɭ  ɮɭɧɤɰɿɸ  ɞɨ  ɨɩɬɢɦɭɦɭ   ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ  ɜ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ  ɡɚɞɚɱɚɯ  ɦɚɽ 
ɪɿɡɧɭ  ɩɪɢɪɨɞɭ   əɤɳɨ  ɱɢɧɧɢɤɢ  ɽ  ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ  ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ   ɬɚɤɿ  ɡɚɞɚɱɿ 
ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɿ   ɡɿ  ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɸ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ    ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɩɪɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ   ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
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ɬɨɜɚɪɿɜ  ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ  Ȳɯ 
ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɿ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ  ɲɥɹɯɨɦ  ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɞɚɧɢɯ   ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ   ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ  ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɭ ɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ  

ɋɬɨɯɚɫɬɢɱɧɭ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ  ɦɨɠɥɢɜɨ ɭɫɭɧɭɬɢ  ɡɚɦɿɧɨɸ  ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ʀɯ ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɱɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ ² ɬɨɞɿ ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶɫɹ ɭ 
ɜɿɞɨɦɿ  ɱɢɧɧɢɤɢ   ɚ  ɡɚɞɚɱɚ  ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ  ɹɤ  ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɚ   Ɍɚɤɚ  ɡɚɦɿɧɚ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ   ɤɨɥɢ  ɩɪɨɰɟɫ   ɳɨ  ɨɩɬɢɦɿɡɭɽɬɶɫɹ   ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɨ  ɩɨɜɬɨɪɸɽɬɶɫɹ   ɚɛɨ 
ɪɨɡɦɚɯ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɚ ɽ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ  Ɍɚɤ  ɭ ɡɚɞɚɱɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ ɦɿɫɬɿ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɳɨ  
ɧɚɹɜɧɚ  ɜɟɥɢɤɚ  ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿɫɬɶ   ɚ  ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ  ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ  ɜ  ɨɞɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɦɩɟɧɫɭɽɬɶɫɹ ɿɧɲɢɦɢ ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹɦɢ  Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ ɧɟɪɿɞɤɨ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɩɪɢɣɦɚɬɢ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ   ɤɨɥɢ  ɩɪɨɰɟɫɢ  ɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɽ 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɢɦɢ ɡ ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɶ  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ  ɡɚ ɬɢɩɨɦ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ  ɰɿɥɟɣ  ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɭɦɨɜ   ɜ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɞɿɥɢɬɢ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɡ   ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ  
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ   ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ  ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ   Ɂɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ  ɫɢɬɭɚɰɿɣ  ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ   ɰɿɥɿ  ɡ  ɩɨɜɧɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ  ɰɿɥɟɣ  ɿ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ   ɡ  ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɸ  ɩɨɬɪɟɛ   ɜɢɦɨɝ  ɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  
ɧɟɩɨɜɧɨɸ ʀɯ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬɸ  ɡ ɧɟɡɧɚɧɧɹ ɚɛɨ ɧɟɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ    ɫɬɚɧ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɡ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ  ɫɬɚɧɨɦ  ɿ  ɜɿɞɨɦɢɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ   ɡ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ  ɿɡ-ɡɚ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɡ ɧɟɡɧɚɧɧɹ  ɧɟɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ   ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɭɦɨɜɢ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ 
ɭɦɨɜ  ɿ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ   ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ  ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ  ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ  ɩɪɢɪɨɞɢ  ² 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ  ɦɿɧɥɢɜɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɭɦɨɜ  ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɭɦɨɜ   

Ɍɚɤɿ  ɜɢɦɨɝɢ  ɣ  ɭɦɨɜɢ  ɬɪɚɤɬɭɸɬɶɫɹ  ɹɤ  ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɿ  ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ   ɚ  ʀɯ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ  ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɢɯ  Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ  ɡɿ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ  ɪɟɡɟɪɜɿɜ   ɬɨɛɬɨ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɫɢɫɬɟɦ   ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ  ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ   ȼ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  
ɜɢɳɚ  ɜɿɞ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ  ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ɪɟɫɭɪɫɭ   ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ  ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ   ɫɬɜɨɪɸɽ  ɟɤɨɧɨɦɿɸ   ɪɟɡɟɪɜ   ɱɚɫɭ   ɩɿɞɜɢɳɭɽ  ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ   ɡɦɟɧɲɭɽ 
ɡɭɩɢɧɤɢ ɬɨɳɨ  ɳɨ ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ ɡ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ  Ƀɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɪɟɡɟɪɜɢ 
ɡɚɫɨɛɿɜ  ɿ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ   ɬɪɭɞɨɜɢɯ   ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ   ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ    ɚɥɟ  ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ  ɩɪɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ  ɪɟɡɟɪɜɢ  ɿ  ɪɟɫɭɪɫɢ   Ɋɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ  ɦɚɽ  ɛɭɬɢ  ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ  
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ʌɶɜɨɜɚ  ɜɡɞɨɜɠ ɉɨɥɬɜɢ ɜ ɩɿɜɧɿɱɧɿɣ  ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɦɿɫɬɚ  ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ  ɛɭɥɨ  ɩɨɬɪɟɛɨɸ  ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ  ɱɚɫɬɢɧɢ   ɹɤɚ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ  ɭɥɨɝɨɜɢɧɿ   ɿ  ɽɞɢɧɢɦ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ  ɤɚɧɚɥɨɦ  ɞɥɹ  ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ 
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ɜɢɫɬɭɩɚɥɚ  ɧɟɡɚɛɭɞɨɜɚɧɚ  ɞɨɥɢɧɚ  ɉɨɥɬɜɢ   ɜɡɞɨɜɠ  ɤɨɥɟɤɬɨɪɚ    ɇɚ  ɠɚɥɶ   ɰɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɧɢɧɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɛɭɞɨɜɭɽɬɶɫɹ ɿ ɥɢɲɟ ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɡɚɯɢɳɚɸɬɶ ʀʀ ɜɿɞ 
ɧɚɞɳɿɥɶɧɢɯ ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɿɜɨɤ   

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ  ɽ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɦɟɬɢ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ   ɩɪɢ  ɹɤɢɯ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ  ɡɦɿɧɭ  ɡɧɚɱɟɧɶ 
ɨɤɪɟɦɢɯ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ  ɧɚ  ɪɿɡɧɢɯ  ɟɬɚɩɚɯ  ɿ  ɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ  ɫɢɬɭɚɰɿɣ  
ɉɨɲɢɪɟɧɨɸ  ɩɪɢɱɢɧɨɸ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ  ɽ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ  ɭɦɨɜ  ɞɥɹ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ   ȼɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ   ɤɨɥɢ  ɱɢɧɧɢɤɢ  ɽ  ɧɟɜɿɞɨɦɢɦɢ   ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ   ɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ  ɚɛɨ 
ɧɟɜɿɞɨɦɿ  ɱɢɧɧɢɤɢ  ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɜɢɪɚɠɟɧɿ  ɬɿɥɶɤɢ  ɹɤɿɫɧɢɦɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ   Ɍɨɞɿ   ɜ  ɩɟɪɲɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ   ɞɨɰɿɥɶɧɨ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ  ɚɞɚɩɬɢɜɧɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɤɨɥɢ ɜ ɦɿɪɭ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ  ɿ ɞɚɧɢɯ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɡɦɿɧɚ ɡɧɚɱɟɧɶ 
ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ  ɱɢɧɧɢɤɚ   ɍ  ɞɪɭɝɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ  ɭɦɨɜ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɪɨɬɢɞɿɽɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ   ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ ɰɿɥɿ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɞɚɱɿ  
ɚɛɨ ɩɪɢɪɨɞɿ ɣ ɦɚɽ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ  

2. Ɇɟɬɨɞɢ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɜ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ  Ɍɚɤɿ ɡɚɞɚɱɿ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ  ɧɟɱɿɬɤɨʀ ɥɨɝɿɤɢ  
ɬɟɨɪɿʀ  ɿɝɨɪ  ɤɨɥɢ ɨɫɨɛɚ  ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɽ ɪɿɲɟɧɧɹ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɟɰɶ  ɩɪɨɟɤɬɚɧɬ   ɜɨɥɨɞɿɽ 
ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɦɟɬɨɞɚɦɢ  ʀɯ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ   ɚɥɟ  ɣ  ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɸ  ɞɨ  ɪɢɡɢɤɭ   ɚ  ɬɚɤɨɠ 
ɜɦɿɧɧɹɦ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɬɚ  ɿɧɲɿ  ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɿ  ɱɢɧɧɢɤɢ   Ɉɬɨɠ ɰɿ 
ɬɟɨɪɿʀ  ɿ ɦɟɬɨɞɢ  ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɬɚ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɧɚ  ɜɢɩɚɞɨɤ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ  

Ʉɥɸɱɨɜɢɦ  ɽ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ɪɢɡɢɤɭ  ɹɤɟ  ɦɚɽ  ɪɿɡɧɿ  ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ  ɣ  ɦɟɬɨɞɢ  ɨɰɿɧɤɢ  
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ  ɽ  ɡɚɝɪɨɡɢ  ɨɬɪɢɦɚɬɢ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɜɿɞ  ɪɿɲɟɧɧɹ   ɜɬɪɚɬɢ 
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ  ɜɬɪɚɬɢ   ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɬɚ  ɿɧɲɿ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ  ɧɚɫɥɿɞɤɢ    ɉɪɢ  ɡɜɟɞɟɧɧɿ  ɡɚɞɚɱɿ  ɞɨ  ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨʀ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ʀʀ 
ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ   ɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ   ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ  ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ  ɦɨɞɟɥɿ  ɭ  ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ  ɞɨ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɱɢ  ɨɛ¶ɽɤɬɚ   ɪɢɡɢɤ  ɠɟ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ  ɦɨɠɟ  ɧɚɜɿɬɶ 
ɡɪɨɫɬɚɬɢ  

ȼ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ  ɡɚɞɚɱɚɯ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ  ɦɨɠɥɢɜɚ  ɫɬɨɫɨɜɧɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ 
ɦɟɬɢ   ȼɢɧɢɤɚɸɬɶ  ɬɪɭɞɧɨɳɿ  ɜɢɛɨɪɭ  ɤɪɢɬɟɪɿɸ   ɹɤɢɣ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ  ɛɢ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿɣ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɉɨɦɢɥɤɚ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ. Ɉɬɨɠ ɜɚɠɥɢɜɨ  ɭɠɟ  ɧɚ  ɟɬɚɩɿ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɣ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɰɿɥɿ ɬɚ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ. 

ɍɪɛɚɧɿɫɬɚɦ   ɹɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ  ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ  ɳɨ  ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ 
ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɰɿɥɟɣ  ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɡɚɞɚɱɚ   ȼɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɧɢɦɢ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ   ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ  ɣ  ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɿ  ɨɞɢɧ  ɜɿɞ  ɨɞɧɨɝɨ   ɡɚɥɟɠɧɿ   ɚɥɟ  ɧɟ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ  ɡɚɥɟɠɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ  ɍ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɦɨɠɥɢɜɟ 
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ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ   ɜɿɞ  ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ  ɡɚ  ɜɫɿɦɚ  ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ  ɞɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɞɧɿɽʀ ɰɿɥɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɲɨʀ  

ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ  ɣ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɿ  ɱɢɧɧɢɤɢ ɜ  ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ  ɜ 
ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ  ȼ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ  ɲɢɪɨɤɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  SWOT-ɚɧɚɥɿɡ  ɞɥɹ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬ   ɝɪɨɦɚɞɢ    ɹɤɢɣ  ɩɪɨɟɤɬɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɱɢ  ɫɯɟɦɢ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɰɿɥɶɧɨ  ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ  ɐɟ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ  ɜɚɠɥɢɜɨ  ɜ  ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ  ɭɦɨɜɚɯ   ɤɨɥɢ  ɜ  ɦɿɫɬɚɯ  ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ  ɭ ɬ ɱ  ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ  Ⱦɨ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɭɪɛɚɧɿɫɬɿɜ ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɚ  ɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ  ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɢɫɬɟɦ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ  ɣ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɫɢɫɬɟɦ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ  ɬɚ  ɿɧ   ɐɿ  ɡɚɞɚɱɿ  ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ  ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ   ɚ  ɜɩɥɢɜ  ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ  

ɉɪɨɝɧɨɡɢ  ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ   ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿ  ɬɚ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ 
 ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ   ȼɢɪɿɡɧɹɸɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɲɭɤɨɜɟ  ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ  ɞɨ  ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ   ɬɚ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɟ  ɜɿɞ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ  ɦɟɬɢ  ɣ 
ɨɪɿɽɧɬɢɪɿɜ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ  ɫɩɨɫɨɛɢ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɦɟɬɢ    Ɇɟɬɨɞɢ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ  ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ  ɜ  ɬɪɢ  ɝɪɭɩɢ   ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ  ɨɰɿɧɤɢ  
ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ   

Ɇɟɬɨɞ  ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ  ɨɰɿɧɤɢ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɭ  ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ  ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ  ɞɭɦɤɢ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɡ  ɞɚɧɨʀ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ   Ɇɟɬɨɞ  ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɣ ² ɹɤ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ  ɧɚ  ɦɚɣɛɭɬɧɽ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ   ɳɨ  ɫɤɥɚɥɢɫɶ  ɭ  ɦɢɧɭɥɨɦɭ   ȼɚɠɥɢɜɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ   ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ   ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  Ɇɟɬɨɞ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɦɨɞɟɥɟɣ  ɫɢɫɬɟɦɢ   ɧɚɬɭɪɧɿ  ɦɨɞɟɥɿ   ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ  ɡɚ  ɬɟɨɪɿɽɸ 
ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ  ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ   

ȼ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ  ɱɚɫɬɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɟ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ² 
ɪɨɡɱɥɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ¶ɽɤɬɚ ɧɚ ɱɚɫɬɢɧɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ 
ɡ ɧɢɯ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɜ ɰɿɥɿɫɬɶ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ  

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɽ ɩɨɛɭɞɨɜɚ 
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ  ɦɨɞɟɥɟɣ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ  ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ. 
ɋɭɬɧɿɫɬɶ  ɫɤɥɚɞɨɜɿ ² ɥɸɞɢɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɢɪɨɞɚ  ɦɿɫɬ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɯ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ   ɳɨ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɜ  ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ   Ʌɨɝɿɱɧɢɣ  ɚɧɚɥɿɡ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɜɢɹɜɢɬɢ  ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ  
ɞɟɮɟɤɬɢ  ɣ  ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɿ   ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ  ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ  ɡɜ¶ɹɡɤɢ  ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ  ɦɧɨɠɢɧɭ  ɜɚɠɥɢɜɢɯ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ   ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ  ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  
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ɒɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɦ ɜ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ  ɽ  ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ   ɹɤɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ  ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɣ  ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ  ɿ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ  ɣ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɪɿɡɧɢɯ ɭɦɨɜ  ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ  ɭ 
ɬ ɱ  ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ  ɍɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ  ɰɿɥɟɣ  ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɭɦɨɜ  ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ   ɹɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɡ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ  ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɿ  ɱɚɫɭ  
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ  ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ  ɡɚɞɚɱɿ  ɣ  ɫɢɫɬɟɦɢ   ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ 
 ɿɧɤɨɥɢ ɧɟɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɿ ɰɟ ɳɟ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɦɨɠɟ ɩɨɝɿɪɲɢɬɢ 
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ  

ɍ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ   ɭ  ɬ ɱ   ɿ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ  ɫɢɫɬɟɦ  
ɤɥɸɱɨɜɟ  ɦɿɫɰɟ  ɡɚɣɦɚɽ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ɪɢɡɢɤɭ   ɋɥɿɞ  ɜɢɪɿɡɧɹɬɢ  ɪɨɡɭɦɧɢɣ  ɪɢɡɢɤ  ɜɿɞ 
©ɪɢɡɢɤɭ  ɚɡɚɪɬɧɨɝɨ  ɝɪɚɜɰɹª   ȼɢɛɿɪ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɡɚ  ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɨɫɨɛɿ  ɤɨɬɪɚ ɩɪɢɣɦɚɽ ɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɜɥɚɞɢ  ɡɚɦɨɜɧɢɤ 
ɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚɧɬ   ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ©ɝɪɨɸ ɡ ɩɪɢɪɨɞɨɸª  ɉɪɢɪɨɞɭ ɬɭɬ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɹɤ ɜɩɥɢɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɦɨɜ  ɚ ɣ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɢ  ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɣ ɧɟ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɟɜɧɢɯ ɨɫɿɛ  

Ɇɨɞɟɥɶ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɡɚɞɚɱ  ɡ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ  ɞɿɣ  ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ  ɝɪɨɸ   ɚ 
ɭɱɚɫɧɢɤɢ ² ɝɪɚɜɰɹɦɢ  ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɠɟɧ ɝɪɚɜɟɰɶ ɦɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɫɜɨɝɨ 
ɜɚɪɿɚɧɬɚ  ɞɿɣ  ɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ   ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ  ɝɪɚɜɰɹ    ɳɨ  ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ  ɹɤ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ  ɚ ɧɟ ɟɦɨɰɿɣɧɚ ɪɟɚɤɰɿɹ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɢ  ɍɦɨɜɢ ɝɪɢ ɡɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜ 
ɦɚɬɪɢɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ  ɞɟ ɪɹɞɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦ ɨɞɧɨɝɨ ɝɪɚɜɰɹ  ɚ 
ɫɬɨɜɩɱɢɤɢ  ² ɿɧɲɨɝɨ   ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɜɢɛɨɪɨɦ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ   ɹɤɢɦ 
ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ  ɪɿɡɧɢɣ  ɫɬɭɩɿɧɶ  ɪɢɡɢɤɭ   ɿ  ɡɭɩɢɧɤɨɸ  ɧɚ  ɬɿɣ   ɹɤɚ  ɞɚɽ  ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ   ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ  ɜɢɝɪɚɲ  ɚɛɨ  ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ  ɩɪɨɝɪɚɲ   
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɜɢɡɧɚɱɚɽɦɨ ɠɢɬɥɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɞɥɹ ɦɿɫɬɚ  ɜ ɹɤɿɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɢɦɨɝɭ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɭɦɨɜ   ɭɦɨɜ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ   ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɣ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ   Ɍɨɱɧɿ  ɞɚɧɿ  ɨɛɫɹɝɿɜ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɧɟɜɿɞɨɦɿ   ɚɥɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɦɨ  ɳɨ ʀɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɬɪɚɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɹɤ  ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ  ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ   ɬɚɤ  ɿ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɹɤ  ɠɢɬɥɚ   ɬɚɤ  ɿ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɿ  ɫɢɫɬɟɦ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   Ⱦɥɹ  ʀɯ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɦɨɠɧɚ  ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɶ 
ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ  Ʌɚɩɥɚɫɚ   Ɇɨɠɥɢɜɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ  ɣ  ɤɪɢɬɟɪɿɣ  ȼɚɥɶɞɚ   ɦɿɧɿɦɚɤɫɧɢɣ 
ɤɪɢɬɟɪɿɣ    ɹɤɢɣ  ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɜɢɛɨɪɿ  ɬɚɤɨʀ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɳɨɛ  ɭ  ɧɚɣɝɿɪɲɿɣ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɦɨɠɥɢɜɢɣ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ   ɐɟɣ  ɤɪɢɬɟɪɿɣ  ɽ  ɨɛɟɪɟɠɧɢɦ 
 ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɦ   ² ɤɨɥɢ  ɫɩɨɞɿɜɚɽɦɨɫɶ  ɨɬɪɢɦɚɬɢ  ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ  Ⱦɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɿ ɡɧɚɱɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  
ɚɥɟ ɡ ɛɿɥɶɲɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɪɢɡɢɤɭ   

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ Ƚɭɪɜɢɰɹ ɡɜɚɠɭɽ ɤɪɚɣɧɽ ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ  ɿ ɤɪɚɣɧɽ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɬɚ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɩɪɨɦɿɠɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɿʀ  Ɉɱɟɜɢɞɧɨ  ɹɤɳɨ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɹɤ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ² ɪɢɡɢɤ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɦɟɧɲɢɦ  ɚɛɨ ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɦ ɞɨ ɧɭɥɹ   əɤɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹ  
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ɤɨɥɢ  ɭɱɚɫɧɢɤɢ   ɜɥɚɞɚ   ɝɪɨɦɚɞɚ   ɿɧɜɟɫɬɨɪ   ɩɪɨɟɤɬɚɧɬ   ɦɚɸɬɶ  ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ  ɰɿɥɿ  
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ  ɧɚɣɜɢɳɢɣ  ɪɿɜɟɧɶ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ   ɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɢɱɧɿ  ɿɝɪɢ    ȼ 
ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɰɿ  ɫɯɨɠɿ  ɡɚɞɚɱɿ  ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ  ɱɚɫɬɨ   Ɂɚ  ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɩɪɨ 
ɦɨɠɥɢɜɭ  ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ  ɿɧɲɨʀ  ɫɬɨɪɨɧɢ  ɞɨɰɿɥɶɧɨ  ɜɢɛɪɚɬɢ  ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ  ɫɰɟɧɚɪɿɣ  
Ɂɚ ɧɟɩɨɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡɚɞɚɱ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɩɪɢ  ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɞɥɹ  ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ  ɦɚɬɪɢɰɿ  ɬɚ  ɩɪɢ  ɡɧɚɱɟɧɧɿ  ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  Ɂɜɢɱɚɣɧɨ  ɛɚɠɚɧɨ ɦɚɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ  ɉɪɨɬɟ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ʀʀ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ  ɚɧɚɥɿɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  ɡ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  ɪɿɡɧɢɯ  ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ  ɬɚ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɯ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ  ɡɚɞɚɽ  ɤɨɪɢɫɧɿ  ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ  ɞɥɹ  ɪɿɲɟɧɶ   ɋɥɿɞ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ  ɳɨ ɡɧɚɧɧɹ  ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɚɯ  ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ  ɳɟ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ   ɉɨɬɪɿɛɧɨ  ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɶ  ɧɚ  ɪɿɲɟɧɧɹ   ɹɤɟ  ɛɭɞɟ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ  

ɍɫɿ  ɡɚɞɚɱɿ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɤɢ  ² ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
 ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ    ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ   ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɦɿɫɬɹɬɶ  ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ   ɍ  ɡɚɞɚɱɚɯ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɨɪɿʀ  ɦɚɫɨɜɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ  ɪɿɲɟɧɶ  ɿ  ɽ  ɱɚɫɬɢɧɨɸ  ɬɟɨɪɿʀ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛ¶ɽɤɬɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   Ɍɭɬ  ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ  ɧɚ  ɫɟɪɟɞɧɿ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ  ɡɚ  ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ  ɭɦɨɜ  ɦɨɠɟ  ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ 
ɡɧɚɱɧɿ  ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿ  ɜɬɪɚɬɢ   Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ  ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ  ɭɦɨɜɢ   ɹɤɿ 
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɿɡ ɡɚɞɚɧɨɸ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ  Ɍɨɛɬɨ 
ɫɥɿɞ  ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ  ɜɢɦɨɝɭ   ɳɨɛ  ɰɿɥɶɨɜɚ  ɮɭɧɤɰɿɹ  ɛɭɥɚ  ɧɟ  ɦɟɧɲɨɸ  ɜɿɞ  ɡɚɞɚɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ  ɿɡ  ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ   ɧɟ  ɦɟɧɲɟ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ  ɜɟɥɢɱɢɧɢ  ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɦɿɫɬɚɯ  ɦɿɫɬɢɬɶ  ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ   ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ 
ɭɦɨɜ  ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɬɨɳɨ   Ɇɟɬɨɞɢ ɬɟɨɪɿʀ 
ɦɚɫɨɜɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ  ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ  ɫɬɚɧɿɜ  ɫɢɫɬɟɦɢ   ɚ  ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ʀʀ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ  ɿ  ɭɦɨɜ  ɪɨɛɨɬɢ   ɉɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɪɨɛɨɬɢ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  
ɩɪɨɩɭɫɤɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ  ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɣ ɜɿɞɧɨɫɧɚ   ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɚɧɚɥɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  
ɱɢɫɥɨ  ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ   ɱɚɫ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɬ ɞ   Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ  ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɽ   ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ  ɧɚ  ɨɞɢɧɢɰɸ  ɱɚɫɭ   ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɨɛɟɪɧɟɧɚ  ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ɞɨ  ɱɚɫɭ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ    ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ  ɩɨɬɨɤɭ ɞɨ  ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɫɟɪɟɞɧɽ  ɱɢɫɥɨ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ  ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɱɚɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ  ɬɨɳɨ  

ɍ ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɿɸɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ  ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ 
ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ  ɩɨɞɿɣ   ɹɤɨɦɭ  ɜɥɚɫɬɢɜɿ  ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɿɫɬɶ   ɨɪɞɢɧɚɪɧɿɫɬɶ  ɿ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ  ɞɿʀ   ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ     ɡɚɤɪɢɬɿɫɬɶ  ɫɢɫɬɟɦɢ   ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɤɚɧɚɥɿɜ   ɨɞɧɨ-, 
ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɚ    ɋɬɚɰɿɨɧɚɪɧɿɫɬɶ  ɩɨɬɨɤɭ  ɜɤɚɡɭɽ  ɧɚ  ɣɨɝɨ  ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ  ɜɿɞ 
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ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɨɪɞɢɧɚɪɧɿɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɽ  ɳɨ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɧɹ 
ɞɨ ɩɨɬɨɤɭ ɞɜɨɯ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɩɨɞɿɣ  ɽ ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ   ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɡɜɨɪɨɬɧɨʀ ɞɿʀ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɩɨɞɿɣ ɜɿɞ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɩɪɨɦɿɠɤɭ ɱɚɫɭ   

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɦɚɫɨɜɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɣ  ɿɧɲɿ  ɡɚɞɚɱɿ  
ɡɨɤɪɟɦɚ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɫɬɚɧɰɿɣ  ɡɚɩɪɚɜɤɢ  ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ  ɭ ɦɿɫɬɚɯ   Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ  ɬɚ  ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɱɢɫɥɨ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɿ  ɤɚɧɚɥɿɜ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɫɢɫɬɟɦɢ   Ɍɪɭɞɧɨɳɿ  ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨɬɨɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ  

   ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹ  ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɭ  ɫɦɬ  Ɇɚɝɟɪɿɜ  Ɋɨɛɨɬɚ  ɜɢɤɨɧɚɧɚ  ɩɿɞ  ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ  ɭ  ɰɟɧɬɪɿ  ©ɍɤɪɡɚɯɿɞɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿɹª   ɦ   Ʌɶɜɿɜ    ɳɨ  ɣ  ɫɩɨɧɭɤɚɥɨ 
ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ ɞɨ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɚ ɟɧɬɪɨɩɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɣ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ  ɰɿɥɟɣ   ɫɬɚɧɭ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɬɚ  ɭɦɨɜ   ɡ  ɹɤɢɦɢ  ɡɭɫɬɪɿɥɢɫɶ  ɮɚɯɿɜɰɿ  ɜ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ   ɇɚɞɚɦɨ  ɫɬɢɫɥɭ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ʀʀ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢ 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ  ɰɿɥɟɣ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɸ 
ɩɨɬɪɟɛ   ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɶ   ɜɢɦɨɝ  ɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ   Ʉɨɧɮɥɿɤɬ  ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ  ɜ  ɩɢɬɚɧɧɿ 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  Ɂɨɤɪɟɦɚ   ɜ  ɫɦɬ  ɧɟ  ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ  ɪɨɡɩɚɸɜɚɧɧɹ  ɡɟɦɟɥɶ   ɚ  ɜɫɿ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ ɜɿɞɞɚɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ ©Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɉɨɝɨɪɽɥɨɜɚª  
ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɩɪɢɯɨɜɚɧɚ  ɜ  ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ  ɣ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɦɭ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚɯ   ɤɨɥɢ  ɜ 
ɦɟɠɚɯ  ɫɦɬ   ɦɿɫɬɚ   ɧɟ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɡɟɦɟɥɶ  ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɿ 
ɩɚʀɜ   ɉɨɫɬɚɥɚ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ  ɩɪɢ  ɪɨɡɪɨɛɰɿ  ɝɟɧɩɥɚɧɭ   ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ  ɡ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ    ɤɜ  ɤɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɞɥɹ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ  ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɩ¶ɹɬɶ ɪɚɡɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
² ɜ   ɪɚɡɿɜ  

ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ   ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɿɫɬɨɪɿɽɸ  ɫɟɥɢɳɚ   ɣɨɝɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ  
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɇɚɝɟɪɿɜ ² ɫɟɥɢɳɟ ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɬɢɩɭ  ɜ  ɀɨɜɤɿɜɫɶɤɨɦɭ  ɪɚɣɨɧɿ  Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ  ɨɛɥɚɫɬɿ [5]   ɋɟɥɢɳɧɿɣ  ɪɚɞɿ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ ɫɟɥɚ Ȼɿɪɤɢ ɣ ȼɟɥɢɤɟ ɉɟɪɟɞɦɿɫɬɹ  ɑɚɫ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ² 
ɤɿɧɟɰɶ  ɏȱV ɫɬ   Ɇɿɫɬɟɱɤɨ  ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɡ  ɱɚɫɬɢɧ   Ȼɿɪɤɢ   Ȼɨɠɢɤɢ   Ⱦɟɪɟɜɟɧɶɤɚ  
Ɏɿɥɶɜɚɪɤɢ  əɜɿɪɧɢɤ  əɜɨɪɿɜɫɶɤɟ ɉɟɪɟɞɦɿɫɬɹ  Ʌɶɜɿɜɫɶɤɟ ɉɟɪɟɞɦɿɫɬɹ  Ɉɧɢɲɤɢ  Ɂɚ 
Ɇɿɫɬɨɦ   ɋɜ  Ɇɢɤɨɥɚɣ   ɿ ɀɭɤɢ Ɇɚɝɟɪɿɜɫɶɤɿ   ɚ  ɬɚɤɨɠ ɮɿɥɶɜɚɪɤɿɜ Ȼɿɥɚ  ɿ Ʉɚɦ ɹɧɚ 
Ƚɨɪɚ  ȼ ɩɿɜɧɿɱɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɨɡɤɢɧɭɥɢɫɶ ɦɨɱɚɪɢɫɬɿ ɥɭɝɢ ɣ ɩɚɫɨɜɢɳɚ  ɧɚ 
ɩɿɜɞɟɧɶ  ɜɿɞ  ɧɢɯ  ɨɪɧɟ  ɩɨɥɟ  ©Ʉɨɛɢɥɤɢª   ɧɚ  ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ  ɤɨɪɞɨɧɿ  ɩɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ 
ɭɡɝɿɪ ɹ  əɜɿɪɧɢɤɢ        ɦ    Ⱦɨ  ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨʀ  ʉɦɿɧɢ  ɧɚɥɟɠɚɬɶ   ɨɤɪɿɦ  Ɇɚɝɟɪɨɜɚ  
ɩɪɢɫɿɥɤɢ  ɫɭɫɿɞɧɿɯ  ɫɿɥ  Ⱦɭɦɢɱɿ   Ƚɟɪɭɫɢ  Ɇɚɧɞɪɢɤɢ   Ɇɚɥɞɪɢɤɢ   ɇɢɬɧɢɤɢ   Ɋɭɞɚ 
Ʌɿɫɧɚ  ȼɨɥɨɫɢ ɿ Ɂɿɧɶɱɭɤɢ  ɪɢɫ    . 

ȼ ɨɤɨɥɢɰɹɯ Ɇɚɝɟɪɨɜɚ ɡɛɟɪɟɝɥɨɫɹ ɱɢɦɚɥɨ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɞɚɜɧɿɯ ɜɚɥɿɜ  ɨɤɨɩɿɜ   
Ⱦɨ ɫɟɥɢɳɚ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɜɚɥ  ɹɤɢɣ ɬɹɝɧɟɬɶɫɹ ɜɿɞ Ʉɚɦ ɹɧɰɹ-ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɨɝɨ  ɿ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɛɭɬɢ  ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɟɹɤɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ  ɜɚɥɨɦ Ɍɪɚɹɧɚ  Ȼɿɥɹ Ɇɚɝɟɪɨɜɚ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ 
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ɬɚɤɨɠ  ɜɚɥɢ   ɧɚɫɢɩɚɧɿ  ɱɨɬɢɪɢɤɭɬɧɢɤɨɦ   ɡɚɜɞɨɜɠɤɢ     ɿ ɡɚɜɲɢɪɲɤɢ      ɫɚɠɧɿɜ  
ɚɥɟ  ɜɨɧɢ  ɩɨɯɨɞɹɬɶ  ɡ  ɩɿɡɧɿɲɢɯ  ɱɚɫɿɜ   ɛɭɥɢ  ɧɚɫɢɩɚɧɿ  ɞɥɹ  ɨɛɨɪɨɧɢ  ɱɢ ɨɛɨɡɭ  
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ  ɜɢɝɥɹɞ  Ɇɚɝɟɪɨɜɚ  ɪɨɡɩɨɱɚɜ  ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ  ɜ  ɩɟɪɿɨɞ  ɩɿɡɧɶɨɝɨ 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ  Ɉɫɧɨɜɧɚ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ  ɡɚɛɭɞɨɜɚ  ɿ  ɮɨɪɦɚ  ɫɟɥɢɳɚ  ɭɬɜɨɪɢɥɢɫɹ ɦɿɠ 
1648-ɦ  ɬɚ        ɪɨɤɚɦɢ   ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ  ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ 
ɫɬɚɥɢ  ɣɨɝɨ  ɫɬɿɧɢ   ɹɤɿ  ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ  ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦɢ  ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ  ɣ  ɫɢɦɜɨɥɿɡɭɜɚɥɢ 
ɫɜɨɛɨɞɢ ɣ ɩɪɢɜɿɥɟʀ [7].  

Ⱦɥɹ  ɭɫɭɧɟɧɧɹ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ  ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  
ɪɨɡɪɨɛɤɚ  ɣ  ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ  ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɨɩɨɪɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɭ   Ɂɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ  ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ  ɚɪɯɿɜɧɨ-ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ  ɿ  ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ  ɳɨ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɟɥɢɳɚ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨ ɪɹɞ ɨɛ ɽɤɬɿɜ 
ɡ  ɪɟɲɬɤɚɦɢ  ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɲɚɪɭ  ɩɟɪɿɨɞɭ  ɩɿɡɧɶɨɝɨ 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ ɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɱɚɫɭ  ɜ ɬ ɱ  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɢ ɤɚɦ ɹɧɢɰɶ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɦɿɫɬɚ ɣ ɞɚɜɧɶɨɝɨ ɡɚɦɤɭ  
ɇɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ  ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ  ɰɢɯ  ɫɩɨɪɭɞ  ɧɟ  ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɦ 
ɲɥɹɯɨɦ  ɧɚɜɿɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɡɚɡɧɚɥɢ ɪɭɣɧɭɜɚɧɶ  

Ɋɢɫ     ɋɯɟɦɚ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɦɬ Ɇɚɝɟɪɿɜ  
ɀɨɜɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪ-ɧɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥ  
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ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ  ɭɦɨɜ  Ɋɟɥɶɽɮ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɝɨɪɛɢɫɬɢɣ  Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɿ  ɜɿɞɦɿɬɤɢ 
ɤɨɥɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ       ±       ɦ  Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɟɥɢɳɚ Ɇɚɝɟɪɿɜ 
ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɣ  ɡ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɦɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ  ɬɚ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɧɚ  ɹɤɿɣ  ɜɿɧ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ   Ɇɿɫɬɟɱɤɨ  ɦɚɽ  ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɣ 
ɨɛɪɚɡ   ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ  ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ  ɪɟɥɶɽɮɧɢɦɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ   ɹɤɿ  ɦɚɥɨ 
ɡɦɿɧɸɜɚɥɢɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɭ  ɨɫɧɨɜɭ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɮɨɪɦɭɽ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɣ 
ɤɚɪɤɚɫ   ɳɨ  ɦɿɫɬɢɬɶ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ  ɜɭɡɥɢ  ɬɚ  ɨɫɿ   Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ  ɤɚɪɤɚɫɭ  ɫɟɥɢɳɚ  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ  ɤɚɪɤɚɫɚ   ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɣ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ   ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ   ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ   Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ  ɤɚɪɤɚɫɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ  ɜɭɡɥɿɜ   ɚ  ɬɨɦɭ 
ɧɟɜɿɞ ɽɦɧɟ  ɜɿɞ  ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɞɨɦɿɧɚɧɬ   ɹɤɢɦɢ  ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿ 
ɞɨɦɿɧɚɧɬɢ  ɣ  ɚɧɫɚɦɛɥɿ  ɦɿɫɬɚ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ  ɫɟɥɢɳɚ 
Ɇɚɝɟɪɿɜ  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   əɞɪɨɦ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɫɟɥɢɳɚ ɽ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ  ɪɢɫ      
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ɍ  Ɇɚɝɟɪɨɜɿ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ  ɦɚɽ  ɜɢɪɚɡɧɨ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɿ  ɦɟɠɿ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɡɚɥɢɲɤɿɜ  ɞɚɜɧɿɯ  ɮɨɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣ   ɩɚɫɦɚ  ɡɟɥɟɧɿ  ɚɛɨ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɜɚɥɿɜ   ɹɤɿ  ɜɠɟ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ  ɱɢ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɦɢ  ɩɿɞ  ɩɚɪɤɨɜɭ  ɡɨɧɭ   ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ 
ɦɿɫɬ  ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ  ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɸ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ  ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ   ɜɭɥɢɰɶ   ɡ  ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ  ɪɢɧɤɨɜɨʀ  ɩɥɨɳɿ    ɡɚɩɨɜɧɟɧɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɸ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ  ɮɨɪɦɢ  ɣ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ   Ʉɜɚɪɬɚɥɢ  ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ  ɨɫɧɨɜɧɭ  ɦɿɫɶɤɭ  ɬɤɚɧɢɧɭ  ɿ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ  ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ   ɫɚɧɚɰɿʀ   ɳɨ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ  ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ 
ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ  ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ   ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɧɚɥɟɠɧɨɸ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɸ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ   ɪɟɦɨɧɬɿɜ   ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿʀ  ɿ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ  ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɨɤɪɟɦɢɯ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ   ɑɚɫɬɨ  ɩɨɫɬɚɽ  ɩɨɬɪɟɛɚ  ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɿɫɧɭɸɱɨʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɜ 
ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɣ  ɿ  ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɣ  ɦɿɫɶɤɢɣ  ɚɧɫɚɦɛɥɶ   ɳɨ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɨɸ   ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɨ  ɩɿɞɿɛɪɚɧɨɸ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɸ   Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ  
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɰɿɧɧɢɯ  ɿ  ɪɿɞɤɿɫɧɢɯ  ɭ  ɦɚɫɲɬɚɛɿ  ɪɟɝɿɨɧɭ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ɿ  ɚɝɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ   ɹɤɿ  ɡɛɟɪɟɝɥɢɫɹ  ɡ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ   

Ɏɨɪɦɢ  ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɣ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɫɟɥɢɳɚ  ɽ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɜɩɥɢɜɭ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ   ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɿ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ   ʀɯ  ɡɦɿɧɢ   ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ  ɽ  ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɱɧɿ  ɭɦɨɜɢ   ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɞɨɥɢɧɢ  ɪɿɤ  ɿ  ɩɨɬɿɱɤɿɜ   ɳɨ  ɜ  ɩɟɪɿɨɞ  ɩɚɜɨɞɤɿɜ  ɡɚɬɨɩɥɸɸɬɶ  ɞɨɥɢɧɧɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɢ  
ɉɪɚɜɨɜɿ ɣ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ  ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɜ 
ɩɨɫɟɥɟɧɧɹɯ   ɳɨ  ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɜɚɥɢɫɶ  ɧɚ  ɧɿɦɟɰɶɤɨɦɭ  ɩɪɚɜɿ   ɜ  ɱɚɫɢ  ɩɿɡɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ  ɣ  ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ  ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ  ɜɿɞɧɨɫɢɧ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɜ  ɩɟɪɿɨɞ 
ɤɨɥɨɧɿɡɚɰɿʀ  ɪɟɝɿɨɧɭ   ɽ  ɧɟ  ɦɟɧɲ  ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ   Ȳɯ  ɪɨɥɶ  ɭ  ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɯ  ɭɦɨɜɚɯ 
ɡɪɨɫɬɚɽ  ɹɤ ɿ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɰɿɽʀ ɫɮɟɪɢ  

ȼ  ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ Ɇɚɝɟɪɨɜɚ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɭɡɞɨɜɠ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɿ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ   ɹɤɿ  ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ  ɱɟɪɟɡ  ɫɟɥɢɳɟ. 
Ⱦɨ ɧɚɩɪɹɦɿɜ  ɹɤɿ  ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɬɟɱɤɚ  ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ² ɍɝɧɿɜ-Ɇɚɝɟɪɿɜ  ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɧɚ Ɋɚɜɚ-
Ɋɭɫɶɤɭ   ɀɨɜɤɜɭ   ɧɚ  Ȼɟɥɡ   ɉɨɬɟɥɢɱ   Ɍɨɦɚɲɿɜ  ɬɨɳɨ  Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ 
ɦɿɫɬɨɮɨɪɦɭɸɱɢɦɢ  ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ   ɜɨɞɧɨɱɚɫ  ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ  ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ   ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɦɬ Ɇɚɝɟɪɿɜ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ əɜɨɪɿɜɫɶɤɢɣ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ ɩɨɥɿɝɨɧ 
 Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ  ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ  ɣ ɛɟɡɩɟɤɢ  ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɚɤɚɞɟɦɿʀ 
ɫɭɯɨɩɭɬɧɢɯ  ɜɿɣɫɶɤ  ɿɦ. ɝɟɬɶɦɚɧɚ  ɉɟɬɪɚ  ɋɚɝɚɣɞɚɱɧɨɝɨ   ɬɚ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɣ  ɩɚɪɤ  ©Ɋɚɜɫɶɤɟ  Ɋɨɡɬɨɱɱɹª   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɹɤɨɝɨ  ɩɪɢɡɜɟɥɨ  ɞɨ  ɡɦɿɧɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɿɞɫɟɥɟɧɧɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɡ ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ  ɊɅɉ  ©Ɋɚɜɫɶɤɟ  Ɋɨɡɬɨɱɱɹª   ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ  ɩɥɨɳɟɸ         ɝɚ  
ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ  ɩɪɢɪɨɞɧɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ   ɜɨɞɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɣ ɥɿɫɨɜɿ  ɬɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ  ɭɝɿɞɞɹ   ɡɟɦɥɿ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ  ɩɭɧɤɬɿɜ   ɳɨ  ɧɚɥɟɠɚɬɶ  ɞɨ  ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɨɪɦ  ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ   ɉɚɪɤ  ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ  ɧɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ  ɿ  ɫɟɥɢɳɧɢɯ  ɪɚɞ  
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Ⱦɟɜ¶ɹɬɢɪɫɶɤɚ  Ʌɢɩɧɢɰɶɤɚ  Ʉɚɦ¶ɹɧɨɝɿɪɫɶɤɚ  Ʉɭɧɢɧɫɶɤɚ  ɉɨɬɟɥɢɰɶɤɚ  Ʉɪɟɯɿɜɫɶɤɚ  
Ɇɚɝɟɪɿɜɫɶɤɚ  ɋɟɪɟɞɤɟɜɢɰɶɤɚ  ɇɚ ɧɢɧɿ Ɂɚɦɤɿɜɫɶɤɚ ɫɿɥɶɫɶɤɚ ɪɚɞɚ ɫɬɚɥɚ ɛɭɮɟɪɧɨɸ 
ɡɨɧɨɸ ɩɚɪɤɭ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɣɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   

Ɂɟɦɥɿ  ɥɿɫɨɜɨɝɨ  ɮɨɧɞɭ  ɧɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɊɅɉ  ©Ɋɚɜɫɶɤɟ  Ɋɨɡɬɨɱɱɹª  ɡɚɣɦɚɸɬɶ 
ɧɟɡɧɚɱɧɭ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ  ² ɜɫɶɨɝɨ          ɝɚ   Ʌɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ  ɬɭɬ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  Ⱦɉ ©Ɋɚɜɚ-Ɋɭɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɥɿɫɝɨɫɩª  ɀɨɜɤɿɜɫɶɤɟ ȾɅȽɉ  
ȾɅȽɉ ɅȽɉ ©Ƚɚɥɫɿɥɶɥɿɫª  əɜɨɪɿɜɫɶɤɟ ȾɅȽɉ ɅȽɉ ©Ƚɚɥɫɿɥɶɥɿɫª ɬɚ Ɇɚɝɟɪɿɜɫɶɤɢɣ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ ɥɿɫɝɨɫɩ  ɍ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦɭ ɩɚɪɤɭ ©Ɋɚɜɫɶɤɟ Ɋɨɡɬɨɱɱɹª 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɱɨɬɢɪɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɡɨɧɢ ² ɡɚɩɨɜɿɞɧɚ  ɡɨɧɚ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨʀ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ  
ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨʀ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɡɨɧɚ   

ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɦɿɫɶɤɢɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɭ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɚɯ  ɣɨɝɨ  ɱɚɫɬɢɧ  ɚɛɨ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɧɚɨɱɧɨ  ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ  ɜ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɜɭɡɥɿɜ  ɿ  ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɦɿɠ  ɡɨɧɚɦɢ  ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ   ɇɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɽɞɢɧɚ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ   ɹɤɚ  ɽ  ɜ  Ɇɚɝɟɪɨɜɿ   ² ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ  ɩɥɚɧ   ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ  Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɦ 
ɮɿɥɿɚɥɨɦ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬ ɭ      ɪɨɰɿ  ɪɢɫ  
3)   ȱɫɧɭɸɱɟ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɣ ɡɚɛɭɞɨɜɚ  ɫɟɥɢɳɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ  ɤɨɦɩɚɤɬɧɿɫɬɸ  ɬɚ 
ɥɿɧɿɣɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɦɟɪɟɠɿ ɜɭɥɢɰɶ ɿ ɩɪɨʀɡɞɿɜ  

 
Ɋɢɫ. 3. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɫɦɬ Ɇɚɝɟɪɿɜ ɀɨɜɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪ-ɧɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥ , 

 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ      ɪ  Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɦ ɮɿɥɿɚɥɨɦ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬ  
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ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ  ɱɚɫɬɢɧɢ  ɫɦɬ  Ɇɚɝɟɪɿɜ   ɹɤɚ  ɩɨɱɚɥɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɶ ɳɟ ɭ ;9, ɫɬ   ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɨɥɿɬɶ ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ  ɬɚɤɨɸ ɜɨɧɚ 
ɡɛɟɪɟɝɥɚɫɹ ɣ ɞɨ  ɧɚɲɢɯ  ɞɧɿɜ   ɦɿɫɰɹɦɢ  ɜɬɪɚɬɢɜɲɢ  ɬɿɥɶɤɢ  ɩɟɪɜɿɫɧɭ  ɡɚɛɭɞɨɜɭ: 
ɝɨɥɨɜɧɿ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɨɫɿ ɣ ɜɭɡɥɢ  ɦɿɠ ɹɤɢɦɢ ɪɨɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɫɟɥɢɳɟ  
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ  ɪɢɧɤɨɜɢɣ  ɦɚɣɞɚɧ   ɇɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦɢ  ɜɢɫɨɬɧɢɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɦɢ 
ɞɨɦɿɧɚɧɬɚɦɢ  Ɇɚɝɟɪɨɜɚ  ɽ  ɯɪɚɦ  ɋɜɹɬɨɝɨ  ɘɪɿɹ  ɬɚ  ɤɨɫɬɟɥ  ɋɜɹɬɨʀ  Ɍɪɿɣɰɿ  
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɣ  ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɦɢ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɦɢ  ɨɫɹɦɢ  ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɲɥɹɯɢ   ɹɤɿ  ɜɟɞɭɬɶ  ɞɨ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɪɿɱɤɚ  Ȼɿɥɚ   ɉɪɢ  ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ 
ɡɨɧɢ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɰɿɧɧɨɝɨ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ  ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɜɢɞɨɜɨɝɨ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ   Ɋɟɥɶɽɮ  ɞɚɧɨʀ  ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɧɟɜɢɫɨɤɢɦɢ  ɩɚɝɨɪɛɚɦɢ   ɹɤɿ  ɫɭɦɿɳɚɸɬɶɫɹ  ɡ  ɡɚɝɚɥɨɦ  ɪɿɜɧɢɧɧɨɸ 
ɞɿɥɹɧɤɨɸ  ɫɟɪɟɞɦɿɫɬɹ   ɚɥɟ  ɡɚɜɞɹɤɢ  ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ  ɩɪɨɫɬɨɪɚɦ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɜɿɥɶɧɢɦ  ɜɿɞ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɦ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦ  ɧɚɹɜɧɿ  ɞɨɫɢɬɶ  ɰɿɤɚɜɿ  ɡɨɧɢ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɜɢɞɨɜɢɯ  ɩɚɧɨɪɚɦ  ɫɟɥɢɳɚ   ɇɚɣɤɪɚɳɟ  ɩɚɧɨɪɚɦɚ   ɥɚɧɞɲɚɮɬ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɜɿɞɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ ɡ ɩɿɜɧɿɱɧɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜɿɞ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ Ɇɚɝɟɪɨɜɚ  ɡ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ 
ɩɚɝɨɪɛɿɜ   ɞɟ  ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ  ɧɚɣɰɿɤɚɜɿɲɚ  ɬɪɚɫɚ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɫɢɥɭɟɬɭ 
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