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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ ɬɟɩɥɢɱɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ  ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɬɚ  ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ   

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  
ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɿ ɬɟɩɥɢɱɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ Ɂɟɦɥɿ ɳɟ ɜ ɠɨɜɬɧɿ 2011 ɪɨɤɭ 
ɩɟɪɟɜɚɥɢɥɨ ɡɚ  ɦɥɪɞ  ɱɨɥɨɜɿɤ  Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ  ɞɨ 2050 ɪɨɤɭ ɰɹ ɰɢɮɪɚ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ ɞɨ 9 ɦɥɪɞ  ɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɥɚɧɟɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɧɟɫɟ ɜ ɫɨɛɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ   Ɉɫɧɨɜɧɚ  ɦɟɬɚ  ɹɤɨʀ  - ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ  ɲɢɪɨɤɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɩɨɬɪɟɛ  ɜɫɿɯ 
ɱɥɟɧɿɜ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ   ɇɚ  ɞɚɧɢɣ  ɦɨɦɟɧɬ  ɩɨɫɬɚɥɨ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɚɞɠɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɟ     ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɞɥɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  

Ɍɨɦɭ ɳɨ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɽ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ȱɡ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ ɡɚɩɚɫɢ  
Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 100 ɝɟɤɬɚɪɿɜ ɧɨɜɨʀ ɪɨɞɸɱɨʀ ɡɟɦɥɿ  ɰɹ ɰɢɮɪɚ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɪɿɜɧɚ ɡ ɩɥɨɳɟɸ ȯɝɢɩɬɭ  ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɎȺɈ ɿ ɇȺɋȺ  

ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ  ɰɿɽʀ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɽ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿ  ɮɟɪɦɢ  ± 
ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɿ  ɬɟɩɥɢɰɿ   ɹɤɿ  ɛɭɥɢ  ɜɢɧɚɣɞɟɧɿ  ɳɟ  ɜ        ɪɨɰɿ  ɩɪɨɮɟɫɨɪɨɦ 
Ⱦɿɤɫɨɧɨɦ Ⱦɿɫɩɨɦɦɶɟ ɡ Ʉɨɥɭɦɛɿɣɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ  ɧɚ  ɜɿɞɧɨɫɧɭ  ɧɨɜɢɡɧɭ  ɰɿɽʀ  ɬɟɦɢ   ɜ  ɫɜɿɬɿ ɜɟɞɟɬɶɫɹ  ɡɧɚɱɧɚ  ɤɿɥɶɤɿɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɳɨɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ ɬɟɩɥɢɱɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ  

Ɇɟɬɚ  Ɂɚ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɛɚɝɚɬɨɜɟɪɯɨɜɢɯ  ɬɟɩɥɢɱɧɢɯ 
ɫɩɨɪɭɞ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ  ɩɿɞɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɡɜ ɹɡɤɿɜ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɭɞ  
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ 
ɬɟɩɥɢɱɧɢɯ  ɫɩɨɪɭɞ   ɩɢɬɚɧɧɹ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚɤɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɭɜɚɠɧɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ 
ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚɦɢ   ɩɪɨ ɳɨ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ  

ɋɶɨɝɨɱɚɫɧɿ  ɩɪɚɰɿ  ɜ  ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ    ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɧɿ  ɡ  ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɹ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɭɞɚɯ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɨɪɨɲɟɧɧɹ  ɪɨɫɥɢɧ   ɝɿɞɪɨɩɨɧɿɤɢ  ɬɚ  ɚɟɪɨɩɨɧɿɤɢ   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦ  ɜɿɬɪɨɜɨɝɨ  ɬɚ 
ɫɨɧɹɱɧɨɝɨ  ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɟɧɟɪɝɿʀ   ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ  ɧɚ  ɚɜɬɨɧɨɦɧɟ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɭɞɿɜɥɿ   ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɚɫɩɟɤɬɭ   ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  ɧɨɜɿɬɧɿɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ   

ɇɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɦɨɠɧɚ  ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ    ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɬɟɩɥɢɱɧɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɬɚ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ʀɯ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɧɚ  ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɬɚɤɢɯ  ɬɟɩɥɢɱɧɢɯ  ɫɩɨɪɭɞ  ɡ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ  ɝɪɭɩ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɞɥɹ 
ɩɟɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡ ɩɨɜɧɢɦ ɰɢɤɥɨɦ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ [1]. 

Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɧɨɜɢɯ  ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ  ɬɟɩɥɢɱɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɧɟ  ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɡɧɚɱɧɢɯ  ɩɥɨɳ  ɞɥɹ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɨɟɤɬɭ   ɚ  ɱɟɪɟɡ  ɜɟɥɢɤɭ    ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɬɚ  ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɿɫɬɶ  ɭɪɨɠɚɸ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ  ɜɟɫɶ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  

Ɍɚɤɿ  ɩɪɨɟɤɬɢ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ  ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɝɿɞɪɨɩɨɧɧɢɯ  ɫɢɫɬɟɦ   ɬɨɦɭ ɞɥɹ 
ɪɨɫɥɢɧ  ɧɟ  ɩɨɬɪɿɛɟɧ  ʉɪɭɧɬ   ɚ  ɤɨɪɟɧɟɜɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɪɨɫɥɢɧ  ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ  ɭ  ɜɨɞɿ   ɜ 
ɹɤɿɣ ɜɠɟ ɽ ɜɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɨɠɢɜɧɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ   ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ  ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɿ 
ɬɟɩɥɢɰɿ  ɩɨ  ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɸ  ɪɨɫɥɢɧ  ɧɚ  ɝɿɞɪɨɩɨɧɿɰɿ   ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ  ɜ  ɜɢɫɨɬɧɢɯ 
ɛɭɞɿɜɥɹɯ   ɦɨɠɭɬɶ  ɡɚɦɿɳɚɬɢ  ɫɨɬɧɿ  ɝɟɤɬɚɪɿɜ  ɬɟɩɥɢɰɶ  ɿ  ɬɢɫɹɱɿ  ɝɟɤɬɚɪɿɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɝɿɞɶ  Ɋɿɡɤɟ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ 
ɡ  ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦ  ɰɢɤɥɨɦ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɿ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɨɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ  ɭɜɚɝɢ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ   ɬɟɯɧɿɱɧɟ  ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  ɡɚɤɥɚɞɭ  ɡ  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ 
ɣɨɝɨ  ɜ  ɨɛɪɚɡɧɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ   ɪɨɡɩɨɞɿɥ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɡɨɧ  ɬɚ  ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɦɿɠ  ɧɢɦɢ  
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɪɨɡɩɨɞɿɥ  ɡɨɧ  ɞɥɹ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɡɪɨɳɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɛɨɪɭ ɭɪɨɠɚɸ  ɝɪɭɩɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɞɥɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ ɬɟɩɥɢɱɧɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɦɨɠɧɚ  ɫɤɚɡɚɬɢ   ɳɨ  ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ  ɧɚ  ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ  ɬɚ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ   ɳɨ 
ɡɭɦɨɜɥɸɽ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɩɟɪɟɬɿɤɚɧɧɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɡ  ɫɬɪɨɝɢɦ 
ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɪɨɫɥɢɧ > @  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ  ɜɫɿ  ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ  ɭɦɨɜɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ ɬɟɩɥɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ  
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- ɛɪɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ  
- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ   
- ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɪɚɣɨɧɿɜ  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ  ɩɪɨɟɤɬɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ  ɤɨɥɟɝ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɹɜɢɬɢ  ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɛɥɨɤɢ   

 

 

ɐɿɥɿɫɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɞɨ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɭ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ  ɬɟɩɥɢɱɧɢɯ  ɫɩɨɪɭɞ  ɞɚɽ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ  
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Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ  ɳɨ  
- ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ  ɬɟɩɥɢɱɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɨɧɢ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɜɭɡɥɿɜ   
- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɡɛɭɬɨɜɢɯ ɡɨɧ  ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 

ɩɪɨɫɬɿɪ  
- ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɩɨɤɪɿɜɟɥɶ  ɞɥɹ  ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ  ɮɭɧɤɰɿɣ  ɡ 

ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ ɩɥɨɳɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɨɝɨ ɬɟɩɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ   
- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɪɟɥɶɽɮɭ  ɬɚ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  
ɇɟ ɦɟɧɲ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɽ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɫɚɦɨʀ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɳɨ 

ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ   
- ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ; 
- ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɡ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ 

ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ  ɬɟɩɥɢɱɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɞɥɹ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɟɬɧɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ  

- ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ  ɬɟɩɥɢɱɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ  ɧɚ  ɨɛ¶ɽɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɯ  ɞɨ 
ɨɛ¶ɽɤɬɭ   

- ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɡɚɫɨɛɿɜ  ɨɛ¶ɽɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɡɚ 
ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ  

- ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɡɚɯɨɞɿɜ  ɡ  ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɲɥɹɯɨɦ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ   

- ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ  ɬɚ  ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ  ɬɟɩɥɢɱɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ   ɲɭɦɨɡɚɯɢɫɬɭ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ 
ɲɭɦɨɡɚɯɢɫɧɢɦɢ  ɨɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɦɢ  ɩɚɧɟɥɹɦɢ   ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ  ɞɥɹ  ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɬɟɩɥɚ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɨɧɹɱɧɢɯ ɛɚɬɚɪɟɣ ɧɚ ɞɚɯɭ  
ɳɨ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɟɧɟɪɝɿɸ   

Ɉɞɧɢɦ  ɿɡ  ɜɚɠɥɢɜɢɯ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɽ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɮɚɫɚɞɧɨʀ  ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ  ɬɟɩɥɢɱɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ   Ɂɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɮɚɫɚɞɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɨɠɧɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɪɚɡɢɬɢ ɨɛɪɚɡ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɚɥɟ ɣ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɫɬɚɧ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ  ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ  ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬɭ  ɬɚ   ɳɨ  ɜɚɠɥɢɜɨ, ɡɪɨɛɢɬɢ  ɛɭɞɿɜɥɸ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ   ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ©ɫɦɚɪɬ  ɮɚɫɚɞɿɜª  ɽ  ɨɞɧɿɽɸ  ɡ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ  ɬɚɤɨɠ ɰɟ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦ  

ȼɢɫɧɨɜɨɤ  Ȼɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɿ  ɬɟɩɥɢɰɿ  - ɰɟ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɣ  ɜɢɞ 
ɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ  ɫɩɨɪɭɞ   ȱɫɬɨɬɧɚ  ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ  ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ  ɬɟɩɥɢɰɶ  ɜɿɞ 
ɿɧɲɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɫɩɨɪɭɞ  ɡɚɯɢɳɟɧɨɝɨ  ʉɪɭɧɬɭ  - ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ 
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ɭɦɨɜ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɢɯ ɪɨɫɥɢɧ  ɚɥɟ ɿ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɬɚ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ   ɍ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɜ  ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ  ɬɟɩɥɢɰɹɯ 
ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ  ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ   ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɜɢɞɿɜ  ɪɨɫɥɢɧɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ   ɡɧɢɤɚɽ  ɫɟɡɨɧɧɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ  ɪɨɛɿɬ   ɍ  ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ    ɬɟɩɥɢɰɹɯ  ɧɚ  ɜɿɞɦɿɧɭ  ɜɿɞ 
ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɢɯ  ɭɤɪɢɬɬɿɜ   ɩɚɪɧɢɤɿɜ  ɬɚ  ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ  ɬɟɩɥɢɰɶ  ɦɨɠɧɚ  ɛɟɡ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɨɝɨɪɨɠɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɚɝɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ  ɜɢɪɨɳɭɜɚɬɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɛɟɡ  ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ  ɩɨɤɪɨɜɿɜ  ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɲɢɪɨɤɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɪɿɡɧɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɞɥɹ ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɪɨɫɥɢɧɚɦɢ   

Ȼɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɿ  ɬɟɩɥɢɰɿ  ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɦɚɥɭ  ɩɥɨɳɭ  ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɬɚɤɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɯ ɡɨɧ ɦɿɫɬɚ ɜ ɣɨɝɨ ɩɪɢɦɿɫɶɤɢɯ ɦɟɠɚɯ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ   

Ɍɚɤɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨɝɨ  ɥɚɧɰɸɠɤɚ  ɫɤɨɪɨɱɭɽ  ɲɥɹɯ  ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɿɜ ɦɿɫɬɚ  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

    ɇɨɪɦɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɢɹ  ɬɟɩɥɢɰɶ  ɢ  ɬɟɩɥɢɱɧɢɯ  ɤɨɦɛɿɧɚɬɿɜ  ɞɥɹ 
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