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ȼ  ɞɚɧɧɨɣ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɪɟɲɟɧɢɹ  ɡɚɞɚɱ  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɢ 

ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ   Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  ɡɞɚɧɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɢ ɢɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ   ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ   ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ  

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ  ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ  
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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɭ ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɹɤ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ  ɨɛ ɽɤɬɿɜ   ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ   Ɂɪɨɛɥɟɧɨ  ɚɤɰɟɧɬ  ɧɚ 
ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɌɊɐ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ  ɌɊɐ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. 
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ɋɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ ɽ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɿɫɰɟɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɤɭɩɨɤ  ɚɥɟ 
ɬɚɤɨɠ ɿ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɨɡɜɚɝ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ  Ⱦɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɪɨɡɜɚɝɨɸ 
ɽ ɿ ɫɚɦ ɲɨɩɿɧɝ  ɿɧɲɢɯ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɜɚɠɢɬɢ ɞɢɬɹɱɿ ɦɿɫɬɟɱɤɚ  ɚɜɬɨɦɚɬɢ  ɤɿɧɨɬɟɚɬɪɢ  
ɤɚɬɤɢ   ɮɿɬɧɟɫ-ɡɚɥɢ   63$   ɤɚɮɟ   ɫɜɹɬɚ  ɿ  ɚɤɰɿʀ  ɜɿɞ  ɌɊɐ   ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ  ɹɤɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɚ  ɬɿɥɶɤɢ  ɮɚɧɬɚɡɿɽɸ  ɿ  ɛɸɞɠɟɬɨɦ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ   Ɍɨɦɭ  ɧɟ  ɞɢɜɧɨ   ɳɨ 
ɫɭɱɚɫɧɿ  ɬɨɪɝɨɜɿ  ɰɟɧɬɪɢ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢɫɹ  ɜ  ɰɟɧɬɪɢ  ɪɨɡɜɚɝ   Ȼɚɝɚɬɨ  ɡ  ɌɊɐ  ɛɭɥɢ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɿ  ɡɚ  ɦɿɫɬɨ   ɭɤɪɭɩɧɢɬɢ   ɚ  ɛɚɝɚɬɨ  ɯɬɨ  ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ  ɜ  ɦɟɠɚɯ  ɦɿɫɬɚ  
ɨɛ ɽɞɧɚɜɲɢɫɶ  ɡ  ɿɧɲɢɦɢ  ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ   ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɣ  ɰɟɧɬɪɚɦɢ  ɬɚ  ɨɛ ɽɤɬɚɦɢ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɿ  ɫɬɜɨɪɢɥɢ  ɽɞɢɧɭ  ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɭ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ   ɽɞɢɧɢɣ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɨɛ ɽɤɬ  

ɌɊɐ  ɩɟɪɟɫɬɚɸɬɶ  ɛɭɬɢ  ɬɿɥɶɤɢ  ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ   ɧɚɛɭɜɚɸɱɢ  ɜɫɟ  ɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɦɚɯɭ ɿ ɜɫɟ ɧɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ  ɿ ɫɬɚɸɬɶ ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ  ɦɿɫɬɨɦ ɜ ɦɿɫɬɿ   ɇɿɤɨɝɨ ɜɠɟ ɧɟ 
ɞɢɜɭɸɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ  ©ɦɿɫɬɚª   ɞɨ  ɹɤɢɯ  ɩɨɤɭɩɰɿɜ  ɞɨɫɬɚɜɥɹɽ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɰɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ 
ɫɬɚɽ  ɜɫɟ  ɛɿɥɶɲ  ɩɨɦɿɬɧɚ   ɉɪɢɤɥɚɞ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɧɟɫɤɥɚɞɧɨ  - Ⱦɭɛɚʀ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ  ɿ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ  ɫɬɨɥɢɰɹ  ɚɪɚɛɫɶɤɨɝɨ  ɫɜɿɬɭ  - ɜ        ɪɨɰɿ  ɬɚɦ  ɛɭɜ  ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ  ɜ  ɫɜɿɬɿ  ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ  ©'XEDL  0DOOª   ɡɚɝɚɥɶɧɚ  ɩɥɨɳɚ 
ɹɤɨɝɨ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɩɨɧɚɞ           ɦð   ɐɟɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɫɤɥɚɞɧɨ  ɧɚɡɜɚɬɢ  ɨɞɧɢɦ 
ɨɛ ɽɤɬɨɦ   ɨɞɧɢɦ  ɛɭɞɢɧɤɨɦ  ɚɛɨ  ɩɪɨɫɬɨ  ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɦ  ɰɟɧɬɪɨɦ  ɜ 
ɡɜɢɱɧɨɦɭ  ɧɚɦ  ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ   ɐɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ  ɡɿ  ɫɤɥɚɞɧɨɸ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ  ɹɤɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɫɭɫɿɞɧɿ ɡ ɧɟɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɚ ɣ 
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ  ɫɚɦɚ   ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɱɢ  ɧɚ  ɡɦɿɧɢ  ɜ  ɦɿɫɶɤɿɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ   ɍ  ɡɜ ɹɡɤɭ  ɡ  ɰɢɦ  
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɢɹɜɢɬɢ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɹɤ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ  ɨɛ ɽɤɬɿɜ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ  ɦɿɫɬ 
ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ  

ɌɊɐ  ɹɤ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ  ɨɛ ɽɤɬɢ  ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɩɟɜɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ  ɦɿɫɬ  
ɉɪɢɱɨɦɭ  ɜɢɯɨɞɹɱɢ  ɡ  ɩɨɥɨɠɟɧɶ  ɜɢɜɱɟɧɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɫɚɦɟ  ɦɿɫɰɟ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
ɌɊɐ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɦɿɫɬɚ  ɧɚɞɚɽ  ɩɟɜɧɢɣ  ɜɩɥɢɜ  ɧɚ  ɩɥɨɳɭ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɸ 
ɞɿɥɹɧɤɢ  ɜɢɦɨɝɢ  ɳɨ ɩɪɟɞ ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɞɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɫɩɨɪɭɞ ɧɚ ɞɚɧɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ ɿ ɬ ɞ 

Ɇɿɫɰɟ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɦɿɫɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ   

 ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɰɟɧɬɪɭ ɦɿɫɬɚ   
 ɩɥɨɳɚ ɞɿɥɹɧɤɢ  ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ   
 ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ ɞɿɥɹɧɤɢ   
 ɜɢɦɨɝɢ   ɳɨ  ɩɪɟɞ ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ  ɞɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɫɩɨɪɭɞɢ  ɧɚ  ɞɚɧɿɣ 

ɞɿɥɹɧɰɿ   
 ɜɩɥɢɜ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ   
 ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ   
 ɩɚɫɚɠɢɪɨɩɨɬɿɤ  ɳɨ ɩɪɨɬɿɤɚɽ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɭ ɞɿɥɹɧɤɭ  
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ɐɟɧɬɪ  ɦɿɫɬɚ  ɿ  ɣɨɝɨ  ɩɟɪɢɮɟɪɿɹ  ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿ  ɡɚ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  
əɤɳɨ  ɜ  ɩɟɪɲɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɜ  ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ  ɳɿɥɶɧɚ  ɡɚɛɭɞɨɜɚ   ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ  ɜ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɿ ɝɪɭɩɢ  ɬɨ ɜ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ - ɡɧɚɱɧɿ ɜɿɥɶɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡ ɜɤɪɚɩɥɟɧɧɹɦɢ 
ɞɿɥɹɧɨɤ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɡ  ɦɿɫɶɤɨɸ   ɚɥɟ  ɿ  ɫɟɥɢɳɧɨʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ   ɍ  ɞɚɧɿɣ  ɪɨɛɨɬɿ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ   ɡɝɿɞɧɨ  ɡ  ɹɤɢɦ  ɩɥɚɧ  ɦɿɫɬɚ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɪɨɡɞɿɥɟɧɢɣ  ɧɚ 
ɪɹɞ  ɡɨɧ   ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭ   ɫɭɛɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ   ɩɟɪɟɯɿɞɧɭ   ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɢɯ  ɿ  ɩɪɢɦɿɫɶɤɭ  
Ⱦɥɹ  ɤɨɠɧɨʀ  ɡɨɧɢ  ɦɨɠɧɚ  ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ  ɩɪɢɛɥɢɡɧɿ  ɱɢɫɟɥɶɧɿ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ  ɞɿɥɹɧɨɤ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ  

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɞɿɥɹɧɨɤ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɡɨɧ  ɜ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  Ɂ 
ɦɟɬɨɸ  ɬɨɱɧɨɝɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɦɿɫɰɹ  ɌɊɐ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ  ɡɧɚɱɧɭ 
ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɩɢɬɚɧɧɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɨɛ ɽɤɬɿɜ  ɋɥɿɞ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ  
ɳɨ ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɿ ɬɨɝɨ ɠ ɬɢɩɭ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɨɛ ɽɤɬɿɜ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɪɿɡɧɿ  ɬɟɪɦɿɧɢ   ɳɨ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ  ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɨɛ ɽɤɬɿɜ   

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɌɊɐ ɡ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ   
 Ɇɿɤɪɨɪɚɣɨɧɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ  ɜɿɞ      ɞɨ      ɤɜ ɦ  
 Ɋɚɣɨɧɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ  ɜɿɞ      ɞɨ       ɤɜ ɦ   
 Ɉɤɪɭɠɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ  ɜɿɞ      ɞɨ       ɤɜ  ɦ   
 ɋɭɩɟɪɨɤɪɭɠɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ  ɞɨɫɬɢɝɧɟ       ɤɜ ɦ  
 Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ        ɤɜ ɦ -       ɤɜ ɦ   
 ɋɭɩɟɪɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ  ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ        ɤɜ  ɦ   
 ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɬɨɪɝɨɜɢɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɇɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɜɢɜɱɟɧɢɯ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ  ɬɚɤɨɠ  ɞɿɣɲɥɢ  ɜɢɫɧɨɜɤɭ   ɳɨ  ɜ  ɤɨɠɧɿɣ 
ɦɿɫɶɤɿɣ  ɡɨɧɿ  ɞɨɰɿɥɶɧɨ  ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ  ɬɨɪɝɨɜɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɡ  ɩɟɜɧɢɦ  ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ   ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ  ɞɚɧɨʀ  ɡɨɧɢ   ɍ  ɡɜ ɹɡɤɭ  ɡ  ɱɢɦ  ɛɭɥɢ 
ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ  ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɌɊɐ ɹɤ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɛ ɽɤɬɿɜ  - 
ɭ  ɪɚɡɿ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ   ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ  ɚɪɚɧɠɭɜɚɬɢ  ɣɨɝɨ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ  ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ  

 ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɫɬɶ ɞɿɥɹɧɤɢ ɌɊɐ ɜɿɞ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ  
  ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɌɊɐ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ   
 ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɜɿɞ ɌɊɐ ɞɨ ɫɬɚɧɰɿɣ 
 ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɬɟɧɭ   
 ɦɟɪɟɠɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ   
 ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɌɊɐ  
  ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ ɬɚ 
 ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɌɊɐ   
 ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ ɩɚɦ ɹɬɨɤ ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɨɛɥɢɡɭ 

ɜɿɞ ɌɊɐ  
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ɤɢɣ 

 
ɍ  ɞɚɧɿɣ  ɪɨɛɨɬɿ  ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ  ɜɡɚɽɦɨɡɜ ɹɡɨɤ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɭɦɨɜ  ɿ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ  ɬɨɪɝɨɜɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ   Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ  ɦɨɞɟɥɶ  ɩɨɤɪɨɤɨɜɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɞɿɥɹɧɤɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɞɥɹ  ɜɢɛɨɪɭ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɿɞɯɨɞɹɳɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɌɊɐ  ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ɦɿɫɶɤɨʀ  ɡɨɧɢ   ɜ  ɹɤɿɣ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɞɿɥɹɧɤɚ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɉɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ  ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ  ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ  ɜɫɿɯ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ  ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɞɿɥɹɧɤɢ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɡ ɭɫɿɦɚ ɬɢɩɚɦɢ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  
ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ  ɹɤɢɦ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚ ɞɚɧɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ  ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɰɸ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ  ɜ  ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ  ɪɨɛɨɬɿ  - ɩɪɢ  ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ 
ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɌɊɐ   

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ɋɬɭɞɟɧɬ  -ɝɨ ɤɭɪɫɚ ȿɥɶ Ⱥɥɠɢ Ɉɦɚɪ   

ɉɷɤɟɪ Ⱥ  Ƀ   ɞɨɰɟɧɬ  ɤɚɮɟɞɪɵ  ɬɟɨɪɢɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  Ʉɢɟɜɫɤɨɝɨ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɚɤ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɋɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ  

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɌɊɐ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ  ɰɟɧɬɪ   ɌɊɐ   ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ  ɨɛɴɟɤɬ  

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
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Formation of trade and entertainment centers as territorial units. 

The article deals with peculiarities of shopping centers. Presents a classification of the Mall 
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ɍȾɄ              ɉɨɰɟɥɭɽɜɚ  ɇ  ȼ  
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɡɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɨ ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɭ 
 ɉȺɌ ©ɄɂȲȼɁɇȾȱȿɉª   Ʉɢʀɜ  Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧɛɭɞ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 nataliya-potselueva@ukr.net, orcid.org/0000-0002-0756-1594 
 

ɄɅȺɋɂɎȱɄȺɐȱə ɇȺɊɄɈɅɈȽȱɑɇɂɏ ɊȿȺȻȱɅȱɌȺɐȱɃɇɂɏ 
ɐȿɇɌɊȱȼ ɁȺ ɈɋɇɈȼɇɂɆɂ ɈɁɇȺɄȺɆɂ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɭ  ɫɬɚɬɬɿ   ɜɩɟɪɲɟ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɧɚɪɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɡɚ  ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɦɢ  ɨɡɧɚɤɚɦɢ  
ɇɚɞɚɸɬɶɫɹ  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ  ɡ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɧɚɪɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ  ɹɤɿ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ   ɧɚɪɤɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ  
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ  ɬɢɩ ɧɚɪɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ   


