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ɀɂɌɅȺ ȼ ɦ  Ʉɂȯȼȱ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɜɡɚɽɦɨɡɜ ɹɡɤɭ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɬɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɚ  ɜ  ɦ   Ʉɢɽɜɿ  ɡɚ  ɨɫɬɚɧɧɿ 
ɪɨɤɢ  ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɨɹɜɢ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ  ɳɨ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɠɢɬɥɨɦ    ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ  ɫɭɱɚɫɧɢɣ  ɫɬɚɧ  ɠɢɬɥɚ  ɬɚ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɿɜ   ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ   ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ   ɫɢɬɭɚɰɿɹ  ɧɚ  ɪɢɧɤɭ 
ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɱɢɧɢ ©ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨʀª ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɜɢɹɜɥɟɧɿ 
ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɦɿɠ  ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ©ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɟ ɠɢɬɥɨª   ɨɤɪɟɫɥɟɧɚ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ  ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɝɨɪɨɞɹɧ   ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ  ɝɿɩɨɬɟɡɚ  ©ɩɪɢɪɨɞɧɨʀª  ɜɡɚɽɦɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɬɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɠɢɬɥɚ ɜ ɦ  Ʉɢɽɜɿ   

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ  ɰɿɧɧɿɫɧɿ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ  
ɫɬɚɬɭɫɧɟ  ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ   ɫɢɫɬɟɦɚ 
©ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɟ  ɠɢɬɥɨª   ɨɛ¶ɽɦɧɚ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ   ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ  

 
ɉɨɧɹɬɬɹ  ©ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹª   ɹɤɟ  ɡɚɪɚɡ  ɲɢɪɨɤɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɜ  ɪɿɡɧɢɯ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ  ɫɭɦɿɠɧɢɯ  ɡ  ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɽɸ   ɛɭɥɨ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɉ Ɉ ɋɨɪɨɤɿɧɢɦ > @  ɹɤ ɩɟɜɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɣɨɝɨ ɝɪɭɩ  ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞ  ɞɨɫɬɭɩɭ  ɞɨ  ɜɥɚɞɢ   ɩɪɨɮɟɫɿʀ   ɞɨɯɨɞɭ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ  ɡɧɚɱɭɳɢɯ  ɨɡɧɚɤ  
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɝɪɭɩ  ɿ  ɥɸɞɟɣ  ɩɨ  ɫɬɪɚɬɚɦ   ɜɟɪɫɬɜɚɦ   ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɬɿɣɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ  ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ  ɫɬɚɬɭɫɨɦ   ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɦ  ɪɿɜɧɟɦ  ɬɚ  ɿɧ  
ɋɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ  ɦɨɠɧɚ  ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ  ɹɤ  ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ   ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɭ  ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ   ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɱɥɟɧɿɜ  ɫɨɰɿɭɦɭ  
ɹɤɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɽ ɫɬɭɩɿɧɶ ɿ ɪɿɜɟɧɶ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛ  ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ  ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  
Ɇɟɥɜɿɧ Ʌ  Ʉɨɧ > @ ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ ɬɿɫɧɢɣ ɡɜ ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɽɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɬɚ  ʀɯ  ɰɿɧɧɿɫɧɢɦɢ  ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹɦɢ   ɫɬɚɬɭɫɧɢɦ  ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ  ɬɚ  ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹɦɢ 
ɪɿɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  
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ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɭɫɬɪɿɣ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɭ ɜɭɡɶɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ  ɬɨɛɬɨ  ɝɪɭɩɢ ɥɸɞɟɣ  ɹɤɿ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɚɛɨ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɠɢɬɢ ɜ ɦɿɫɬɿ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ©ɭ ɞɡɟɪɤɚɥɿ ɠɢɬɬɹª ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ   ɜ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ©ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɟ  ɠɢɬɥɨª   ɹɤɟ  ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ   ɜ  ɞɚɧɨɦɭ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ   ɜ  ɲɢɪɨɤɨɦɭ  ɫɟɧɫɿ   ɬɨɛɬɨ, ɜ  ɣɨɝɨ  ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɿ   ɦɨɪɮɨɥɨɝɿʀ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɮɭɧɤɰɿʀ   ɚ  ɬɚɤɨɠ, ɜ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɩɨɫɥɭɝ  ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɡɪɭɱɧɨɫɬɟɣ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ  

ȼɿɞɨɦɨ  ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɠɢɬɥɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɛɟɡɥɿɱɱɸ ɨɛ ɽɤɬɢɜɧɢɯ 
ɬɚ  ɫɭɛ ɽɤɬɢɜɧɢɯ  ɩɪɢɱɢɧ   ɐɟ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɿ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɦɿɫɰɹ  ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɿ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ  ɱɚɫɬɢɧɢ  ɫɿɦ ʀ   ɿ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɩɥɨɳɿ   ɿ  ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɿ  ɭɦɨɜɢ  ɠɢɬɬɹ  ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɦɭ ɨɬɨɱɟɧɧɿ ɬɚ ɿɧ  Ⱥɥɟ  ɬɚɤɨɠ  ɧɚɦɿɪ ɳɨɞɨ  ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɬɥɚ  
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ ɿɧɲɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ  ɚ ɫɚɦɟ  ɛɚɠɚɧɧɹɦ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ   ɹɤ  ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ  ɡɚɯɢɫɬɭ  ɫɜɨʀɯ  ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ   ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɡɞɚɱɿ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɚɛɨ ɞɥɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ  ɀɢɬɥɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɡɚɫɨɛɨɦ  ɩɪɟɫɬɢɠɭ  ɿ  ɥɟɝɿɬɢɦɚɰɿʀ  ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ   ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ  
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ  ɐɟɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɦɨɠɧɚ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɛɟɡɥɿɱɱɸ ɿɧɲɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ 
ɬɚ  ɩɨɬɪɟɛ   ɬɚɤɢɯ  ɹɤ   ɛɚɠɚɧɧɹɦ  ɠɢɬɢ  ɛɥɢɠɱɟ  ɞɨ  ɪɨɛɨɬɢ  ɚɛɨ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ɞɨ 
ɩɪɢɪɨɞɢ  ɞɨ ɛɚɬɶɤɿɜ ɚɛɨ ɞɨ ɞɿɬɟɣ  ɡ ɯɨɪɨɲɢɦ ɜɢɞɨɦ  ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨɦɭ ɦɿɫɰɿ; 
ɜ ɦɿɫɰɹɯ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨʀ  ɿ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɸ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ  ɬɨɳɨ  
Ⱥɥɟ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɿ  ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ  ɜ  ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ  ɠɢɬɥɚ   D  SULRUL   ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ  ɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ   ɳɨ  ɿ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɩɪɢɦɚɬ  ɰɿɧɢ  ɧɚɞ  ɭɫɿɦɚ  ɿɧɲɢɦɢ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ  ɹɤɿ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɩɪɟɞ ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ  

Ɍɪɟɛɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ  ɳɨ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɟ ɠɢɬɥɨ  ɹɤɟ ɩɪɨɟɤɬɭɽɬɶɫɹ ɿ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɜ  ɦɿɫɬɿ  Ʉɢɽɜɿ   ɞɨɫɢɬɶ  ɫɢɥɶɧɨ  ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨ  ɡɚ  ɰɿɧɨɸ  ɿ  ɹɤɿɫɬɸ   ɿ  
ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ   ɜ  ɞɟɹɤɿɣ ɦɿɪɿ   ɽ  ©ɪɟɱɨɜɢɦª  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ  ɫɬɚɧɭ  ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ  ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɰɶɨɦɭ ɽ ɬɚɤɿ ɩɨɧɹɬɬɹ  ɳɨ ɭɜɿɣɲɥɢ 
ɜ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɠɢɜɚɧɢɣ  ɨɛɿɝ   ɹɤ  ɟɥɿɬ-   ɛɿɡɧɟɫ-   ɤɨɦɮɨɪɬ-   ɟɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɢ  ɠɢɬɥɚ   ȼ 
ɧɢɯ  ɜ ɡɝɨɪɧɭɬɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ  ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ©ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿª ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɳɨ  ɩɟɜɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ   ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ  ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ  ɜɟɪɫɬɜ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  

ɋɚɦɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹª ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ ɩɟɜɧɟ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ-ɧɟɛɭɞɶ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ  ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɠɢɬɥɨɜɿ ɨɛ ɽɤɬɢ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ʀɯ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ-ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ  
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ-ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ   ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ-ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ   ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ-ɡɛɿɞɧɿɧɧɹ  ɬɚ  ɿɧ  
Ɍɨɛɬɨ   ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ  ɹɜɥɹɽ  ɫɨɛɨɸ  ɩɟɜɧɭ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɪɿɜɧɿɜ  ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɲɤɚɥɢ  ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ  ɿ  ɹɤɿɫɧɢɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɫɢɫɬɟɦɢ 
©ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɟ  ɠɢɬɥɨª  ɡɚ  ɨɡɧɚɤɚɦɢ  ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ   ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ʀɯ 
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ ɚɛɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɿ  

Ȼɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɟ  ɠɢɬɥɨ  ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ  ɩɨ  ɪɚɧɝɚɦ  ɡɚ  ɛɚɝɚɬɶɦɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ  ɚ ɫɚɦɟ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ  ɜɚɪɬɿɫɬɶ   ɦ2  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ  
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ɫɬɭɩɿɧɶ  ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ  ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹ  ɬɚ  ɤɥɚɫ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ    ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɫɬɚɬɭɫɧɢɦɢ   ɫɬɭɩɿɧɶ  ɫɬɚɬɭɫɭ  ɦɿɫɰɹ  ɞɥɹ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ   ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ  ɧɚ  ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ  ɞɪɚɛɢɧɿª    ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ   ɫɿɦɟɣɧɢɣ 
ɫɬɚɧ  ɜɿɤ ɬɚ ɿɧ    ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦɢ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɿɫɬɚ  
ɪɿɜɟɧɶ  ɫɬɚɧɭ  ɬɚ  ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɥɟɝɥɨʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɹɤɿɫɬɶ  ɜɢɞɭ  ɡ  ɜɿɤɨɧ  ɬɚ  ɿɧ    
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɦɢ   ɫɬɭɩɿɧɶ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ  ɞɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɪɿɜɟɧɶ  ɿ  ɹɤɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ   ɳɨ  ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ  ɬɚ  ɿɧ     ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ   ɱɚɫ  ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ   ɫɬɭɩɿɧɶ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɬɚ ɱɚɫ ɩɿɲɨɯɿɞɧɨʀ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɰɹ 
ɞɥɹ  ɩɚɪɤɭɜɚɧɧɹ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ  ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ    ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
 ɫɬɭɩɿɧɶ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɛɟɡɩɟɤɢ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ   ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɿ  ɹɤɿɫɬɶ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ  ɜ  ɛɭɞɢɧɤɭ   ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɿ  ɪɿɜɟɧɶ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  ɿ  ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ  ɿɧ    Ɋɚɧɠɭɜɚɧɧɹ  ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɢɳɟ 
ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɨɝɨ   ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɨ  ɡ  ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɝɪɭɩ  ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ  

Ⱥɥɟ  ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ  ɳɨ  ɧɚɥɟɠɚɬɶ  ɞɨ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ  ɿ ɹɤɿ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɲɢɪɨɤɨ ɬɚ 
ɨɛ ɽɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭɸɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ  ɿ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ  əɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ   ɰɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ  ©ɦɟɬɨɞɨɦ  ɩɪɨɛ  ɿ  ɩɨɦɢɥɨɤª   ɩɪɨɫɬɢɦ 
ɩɟɪɟɛɨɪɨɦ  ɦɨɠɥɢɜɢɯ  ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ   ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ  ɧɚ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ 
ɡɧɚɧɧɿ  ɿ  ɞɨɫɜɿɞɿ   ɧɟ  ɦɚɸɬɶ  ɩɿɞ  ɫɨɛɨɸ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ  ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ  Ɍɚ  ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ  ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ ɬɚ 
ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɯ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ   ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ   ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ   ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ   Ⱥ  ɬɚɤɨɠ   ɦɨɠɭɬɶ  ɦɿɫɬɢɬɢ  ɩɟɜɧɿ  ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ  ɦɿɠ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦɢ ɬɚ ɨɛ ɽɦɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɨɛ¶ɽɤɬɭ  

Ⱥɥɟ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ  ɬɚɤɨɠ  ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ  Ɉɞɧɚɤɨɜɿ  ɜ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ  ɡɧɚɱɟɧɧɿ, ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ  
ɨɛ ɽɦɧɚ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ  ɦɿɠ  ɫɨɛɨɸ   ɹɤ  ɡɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ  ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ  ɐɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɜɚɪɬɢɪ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ 
ɞɿɥɹɧɰɿ  ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɪɨɡɦɿɪɢ  ɿ  ɮɨɪɦɚ  ɞɿɥɹɧɤɢ   ɹɤɿɫɬɶ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɢɯ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɦɨɪɮɨɥɨɝɿʀ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɨɛ ɽɤɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ  ɫɬɭɩɟɧɿ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ 
ɿ  ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɫɬɿ  ɹɤɨɫɬɿ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɜɿɞɫɬɚɧɿ  ɦɿɠ 
ɛɭɞɢɧɤɚɦɢ  ɿ  ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ   ɩɥɨɳɿ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɛɭɞɢɧɤɭ   ɩɨɜɟɪɯɭ   ɤɜɚɪɬɢɪɢ   ʀʀ 
ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɬɚ  ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɩɟɪɟɜɚɝɢ  ɬɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ  ɜ ɰɿɥɨɦɭ   ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɜɟɪɯɿɜ ɨɛ ɽɤɬɭ  
ɫɬɭɩɟɧɿ  ɹɤɨɫɬɿ  ɿ  ɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɬɚ 
ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɛɭɞɢɧɤɭ   ɩɨɜɟɪɯɭ  ɱɢ  ɤɜɚɪɬɢɪɢ   ɪɿɜɧɿ 
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ɭɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɹ  ©ɛɟɡɩɟɱɧɨʀª  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ   ɩɟɪɟɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   ɩɿɞ  ɦɿɧɥɢɜɿ   ɡ 
ɩɥɢɧɨɦ  ɱɚɫɭ   ɩɨɬɪɟɛɢ   ɝɚɛɚɪɢɬɧɿ  ɪɨɡɦɿɪɢ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɝɥɢɛɢɧɚ   ɲɢɪɢɧɚ  ɬɚ 
ɜɢɫɨɬɚ   ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ  ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɜɢɳɟ ɩɿɞɫɬɚɜ  ɦɨɠɥɢɜɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɜɨɸ 
ɲɤɚɥɭ  ɞɟ   ɜ  ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɦɭ  ɩɨɪɹɞɤɭ   ɡ  ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ  ɫɬɭɩɟɧɟɦ  ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ  ɬɚ 
ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ   ©ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɬɢª ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  ɿ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 
ɠɢɬɥɚ   ɩɨ  ɦɿɪɿ  ʀɯ  ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ  ɚɛɨ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ   ɬɚ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ʀɯ  ɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ  

ɉɨɬɪɿɛɧɨ  ɫɤɚɡɚɬɢ   ɳɨ  ɬɚɤɟ  ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ  ɧɟ  ɽ  ɩɿɞɦɿɧɨɸ  ɿɫɧɭɸɱɢɦ 
ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹɦ ɠɢɬɥɚ  ɐɟ ɿɧɲɚ ɡɚɞɚɱɚ  ȼɨɧɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ©ɩɪɢɜ ɹɡɰɿª 
ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ  ɠɢɬɥɚ   ɜ  ɲɢɪɨɤɨɦɭ  ɫɟɧɫɿ   ɜ  ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɿ  ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ   ɹɤɿ  ɞɟɹɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ  ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ  ɡ  ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ   ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ  ɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɨɰɿɭɦɭ  ɹɤɢɣ  ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɨɡɞɿɥɟɧɢɣ ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ   ɚɥɟ  ɦɚɽ  ɫɜɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ  ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ   ɫɰɟɧɚɪɿʀ  ɞɿɣ   ɬɪɚɞɢɰɿʀ   ɩɟɪɟɜɚɝɢ  ɿ 
ɦɨɞɭ   Ʉɪɢɬɟɪɿʀ   ɩɪɢ  ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɿ  ɬɚɤɢɯ  ɪɿɜɧɿɜ   ɡɚɥɟɠɚɬɶ  ɜɿɞ  ɰɿɥɟɣ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞ ɬɨɝɨ  ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɛɿɥɶɲ-ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ  

ɍ      ɪɨɰɿ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ 
ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ  > @   ɳɨ  ɫɤɥɚɞɚɜɫɹ  ɡ     ɪɨɡɞɿɥɿɜ  ɿ      ɩɨɡɢɰɿɣ   ɞɟ  ɠɢɬɥɨ 
ɩɨɞɿɥɹɥɨɫɹ  ɧɚ  ɫɬɪɚɬɢ-ɤɥɚɫɢ   ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ   ɟɤɨɧɨɦ   ɛɿɡɧɟɫ   ɩɪɟɦɿɭɦ   ɞɟ-ɥɸɤɫ  
ȿɬɢɦɨɥɨɝɿɹ ɰɢɯ ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɶ ©ɭɡɚɤɨɧɢɥɨ ɡɜ ɹɡɤɭª ɦɿɠ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɿ 
ʀɯɧɿɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ   ɜɢɦɨɝɚɦɢ  ɿ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ  ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɟɞ ɹɜɥɹɬɢɫɹ  ɞɨ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɚ   Ɂɚɪɚɡ  ɰɟɣ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ  ɜ  ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ  ɦɿɪɿ  ɡɚɫɬɚɪɿɜ  
ɬɨɦɭ  ɳɨ  ɜɢɹɜɢɜɫɹ  ɝɪɨɦɿɡɞɤɢɦ  ɭ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ  ɿ  ɧɟ  ɞɭɠɟ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ  ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɬɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɪɟɚɥɿɹɯ 
Ʉɢɽɜɚ  > @   Ɂɚ  ɰɟɣ  ɱɚɫ  ɩɿɲɥɢ  ɜ  ɧɟɛɭɬɬɹ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ©ɩɪɟɦɿɭɦª  ɿ  ©ɞɟ-ɥɸɤɫª   ɚ 
ɡ ɹɜɢɥɢɫɹ  ɧɨɜɿ  - ©ɤɨɦɮɨɪɬª  ɿ  ©ɟɥɿɬª  ɓɨ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ  ɩɟɜɧɿ  ɡɦɿɧɢ  ɜ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ 
ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ   ɹɤɿ  ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ  ɡɚ  ɨɫɬɚɧɧɿ      ɪɨɤɿɜ   Ɂ  ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ  ɪɟɥɿɡɿɜ  ɠɢɬɥɚ 
ɡɧɢɤɥɨ  ɬɚɤɨɠ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ©ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ  ɠɢɬɥɨª   ɹɤ  ɡɧɟɜɚɠɥɢɜɟ   ɳɨ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɜ  ɫɟɛɟ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɤɪɚɣɧɶɨʀ ɛɿɞɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢª ɿ ©ɩɨɝɚɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɥɚª  ɏɨɱɚ  
ɜ  ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ   ɬɟɪɦɿɧ  ©VRFLDO  KRXVLQJª  ɧɟ  ɦɚɽ  ɬɚɤɨɝɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ   ɳɨ  ɩɪɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚ  ɍȻȺ   ɜ  ɩɟɜɧɿɣ 
ɦɿɪɿ  ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ  ɿ  ɜ  ɧɟɩɨɜɧɨɦɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ   ɛɭɥɚ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ  ɫɩɪɨɛɚ  ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɿ  ɜɢɦɨɝɢ  ɥɸɞɟɣ  ɡ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦɢ   ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɦɢ  ɬɚ  ɨɛ ɽɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɬɥɚ  

ȼ  ɞɚɧɨɦɭ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɡɝɚɞɚɬɢ  ɩɪɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɠɢɬɥɚ   ȼɨɧɢ   ɹɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɧɟ  ɧɨɫɹɬɶ  ɨɰɿɧɨɱɧɨɝɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  ɬɚ  ɧɟ 
ɩɪɢɜ ɹɡɚɧɿ  ɞɨ  ɜɢɦɨɝ  ɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɪɿɡɧɢɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɝɪɭɩ   Ȳɯ  ɫɭɱɚɫɧɢɣ 
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ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ  ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɿʀ ɿ ɜɤɥɸɱɟɧɧɸ ɞɨ 
ɜɠɟ  ɿɫɧɭɸɱɿ  ɫɢɫɬɟɦɢ   ɧɨɜɢɯ  ɬɢɩɿɜ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɬɚ  ɨɛ ɽɦɧɚ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɬɥɚ > @  

ɏɨɱɚ ɬɭɬ ɽ  ɬɚɤɨɠ  ɫɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  Ɋɢɧɨɤ ɠɢɬɥɚ ©ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɨɛɿɝª ɧɨɜɿ  ɞɥɹ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ   ɩɨɧɹɬɬɹ   ɬɚɤɿ ɹɤ   ©ɤɥɭɛɧɢɣ  ɛɭɞɢɧɨɤª  ɚɛɨ  ©ɫɦɚɪɬ-
ɤɜɚɪɬɢɪɚª  ɹɤɿ ɧɟ ɮɿɝɭɪɭɸɬɶ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɥɟɤɫɢɰɿ  ɿ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  
ɧɟ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɧɿ  ɡɚ ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɽɸ ɬɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ   ɧɿ  ɡɚ ɩɥɨɳɽɸ   ɧɿ  ɡɚ 
ɩɨɜɟɪɯɨɜɿɫɬɸ  ɧɿ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɬɚ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ  

ȱɧɲɢɣ  ɩɪɢɤɥɚɞ  - ɰɟ  ɩɨɲɢɪɟɧɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɚɛɪɟɜɿɚɬɭɪɚ  ©ɀɄª   ɠɢɬɥɨɜɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ    ɜ  ɹɤɭ  ɨɛ ɽɞɧɚɧɿ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ  ɜɫɿ  ɠɢɬɥɨɜɿ  ɨɛ ɽɤɬɢ   ɹɤɿ  ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ  ɬɚ 
ɜɢɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɩɪɨɞɚɠ  ɜ  Ʉɢɽɜɿ   ɜ  ɧɟ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ʀɯ  ɪɨɡɦɿɪɭ   ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ  
ɫɬɭɩɟɧɹ  ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɿ   ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ  ɬɚ  ɿɧ   ɀɢɬɥɨɜɢɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɧɚɡɜɚɧɨ   ɧɚ  ɩɪɢɤɥɚɞ  ɿ  ɨɤɪɟɦɢɣ  ɠɢɬɥɨɜɢɣ  ɛɭɞɢɧɨɤ   ɿ 
ɝɪɭɩɚ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ  ɡ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦɢ  ɧɚ  ɧɢɠɧɿɯ  ɪɿɜɧɹɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ 
ɪɿɡɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɿ  ɠɢɬɥɨɜɿ  ɛɭɞɢɧɤɢ   ɨɛ ɽɞɧɚɧɿ  ɡɿ  ɫɬɢɥɨɛɚɬɚɦɢ   ɠɢɬɥɨɜɿ 
ɝɪɭɩɢ ɡ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɭ  ɿ ɠɢɬɥɨɜɿ ɤɜɚɪɬɚɥɢ ɬɚ ɿɧ  Ⱥ ɳɟ 
ɬɚɤɿ  ɀɄ  ɦɨɠɭɬɶ  ɦɚɬɢ  ɪɿɡɧɭ  ɩɨɜɟɪɯɨɜɿɫɬɶ   ɮɨɪɦɭ  ɬɚ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɭ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ  ɨɡɧɚɤɢ  ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ  ɠɢɬɥɚ  ©ɜɢɤɥɸɱɟɧɿª  ɡ  ɰɶɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ   ɜɫɟ 
©ɡɜɚɥɟɧɨ  ɜ  ɤɭɩɭª   ɐɟ   ɩɨ-ɩɟɪɲɟ   ɫɢɥɶɧɨ  ɞɟɡɨɪɿɽɧɬɭɽ  ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ  ɩɪɢ  ɜɢɛɨɪɿ 
ɠɢɬɥɚ   ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  ɫɜɨʀɯ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ   ɓɨɛ  ɩɟɪɟɤɨɧɚɽɬɶɫɹ  ɜ  ɰɶɨɦɭ   ɬɪɟɛɚ 
ɩɨɱɢɬɚɬɢ  ɳɨ ©ɧɚɪɨɞª ɩɢɲɟ ɧɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɮɨɪɭɦɚɯ ɡ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɭ  Ⱥ  ɩɨ-ɞɪɭɝɟ  
ɜ  ɬɚɤɿɣ  ©ɤɭɩɿª  ɬɚ  ɩɥɭɬɚɧɢɧɿ   ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ   ɿɫɧɭɽ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɞɥɹ  ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿʀ  ɬɚ 
ɨɛɦɚɧɭ   ɦɨɠɟ  ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ  ɧɟɱɟɫɧɿɫɬɶ  ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɿɜ  ɬɚ  ɧɟɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ  

Ɍɪɟɛɚ  ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ  ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɰɶɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹ   ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ   ɹɤɚ  ɩɪɚɝɧɟ   ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɬɨɱɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ  ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ  ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ  ɠɢɬɥɚ   ɩɨɫɬɿɣɧɨ  ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ  ɡ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ  ɜ ɹɤɢɯ  ɜ ɞɭɠɟ ɦɚɥɨʀ 
ɦɿɪɿ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ©ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɿ ɝɪɚɦɨɬɧɢɯª ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ  
ɹɤɿ  ɛ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ  ɜɢɦɨɝɚɦ  ɬɚ  ɩɨɬɪɟɛɚɦ  ɪɿɡɧɢɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɐɟ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ  ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ  ɩɨɪɭɲɟɧɶ   ©ɯɢɬɪɨɳɿɜª  ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɿɜ  ɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ  ɹɤɿ ɞɿɸɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ©ɳɨɛ ɜɨɜɤɢ ɛɭɥɢ ɫɢɬɿ  ɚ ɜɿɜɰɿ ɰɿɥɿª  
ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɧɨɪɦɨɜɚɧɚ  ɩɥɨɳɚ  ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɧɚ ɧɿɣ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɪɚɞɿɭɫɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 
ɞɨ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɦɿɠ ɫɚɦɟ ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ ɛɭɞɢɧɤɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɨɛ ɽɤɬɚɦɢ   ɚ  ɬɚɤɨɠ, ɛɚɝɚɬɨ  ɱɨɝɨ  ɿɧɲɨɝɨ   Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ   ɳɨ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɪɿɡɧɢɯ  ɝɪɭɩ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɭ  ɬɚɤɢɯ  ɨɛɨɜ ɹɡɤɨɜɢɯ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ  ȾȻɇɿɜ  ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ  
ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ  ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɚ   ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ  ɣɨɝɨ  ɡɚ  ɹɤɿɫɧɢɦɢ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ   ɿ   ɹɤɿ ɧɟ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɱɢɧɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ   ©ɭɡɚɤɨɧɸɸɬɶɫɹ 
ɬɚ ɩɪɢɠɢɜɚɸɬɶɫɹª ɡ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ  

ɋɢɬɭɚɰɿɹ   ɹɤɚ  ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ  ɜ  ɠɢɬɥɨɜɿɣ  ɫɮɟɪɿ  ɜ  Ʉɢɽɜɿ   ɹɤ  ɧɚ  ɩɨɝɥɹɞ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ - ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  ɬɚɤ ɿ ɦɿɫɶɤɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ  ɞɭɠɟ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɚ   ɧɟ  ɧɨɫɢɬɶ  ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ  ɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ   ɦɚɽ  ɛɟɡɥɿɱ 
ɩɨɦɢɥɨɤ   ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɿɜ   ɜɢɤɥɢɤɚɽ  ɛɚɝɚɬɨ  ɧɚɪɿɤɚɧɶ   ɚ  ɿɧɨɞɿ  ɩɪɨɜɨɤɭɽ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ 
ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ  Ⱥ  ɬɚɤɨɠ  ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɠɢɬɥɨɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ  
ɳɨ ɽ  ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ  ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ  ȼɨɧɚ ɩɨɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ  ɹɤ ɰɟ ɛɭɥɨ ɪɚɧɿɲɟ  
ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ©ɦɟɬɪɿɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯª ɠɢɬɥɚ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɠɢɬɬɽɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ  - ɫɧɭ  ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɸ ʀɠɿ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  
ɝɿɝɿɽɧɢ  ɬɚ  ɿɧ   Ⱥɥɟ  ɬɚɤɨɠ   ɩɪɨɜɨɤɭɜɚɬɢɫɶ  ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ  ɦɿɠ  ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ 
ɥɸɞɢɧɢ   ɣɨɝɨ  ɫɿɦ ʀ   ɩɟɜɧɨʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɝɪɭɩɢ  ɩɪɨ  ɠɢɬɥɨ   ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ  ɜ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ  ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ 
ɿ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ  

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɳɨ ɛɭɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿ ɡ ȼ  ȱ  Ʉɧɢɲɟɦ  ɪɹɞɭ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɚ   ɹɤɿ  ɡɚɪɚɡ  ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ  ɜ  Ʉɢɽɜɿ   ɚ  ɫɚɦɟ   ɩɨ  ɦɿɫɰɸ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ   ɪɿɲɟɧɧɹɦ  ɝɟɧɩɥɚɧɭ   ɮɨɪɦɿ  ɬɚ  ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɫɬɿ  ɛɭɞɢɧɤɭ   ʀɯɧɶɨʀ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɿ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɡɨɤɪɟɦɚ  ɞɚɽ ɩɿɞɫɬɚɜɭ ɞɥɹ 
ɩɟɜɧɢɯ  ɨɰɿɧɨɤ   Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɞɥɹ  ɰɶɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ  ɿɧɬɟɪɧɟɬ-
ɫɚɣɬɢ  ɩɪɨ  ɩɪɨɞɚɠ  ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ   ɮɨɪɭɦɢ  ɤɢɹɧ  ɿ  ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ  ©ɞɨɛɪɢɯ  ɥɸɞɟɣª 
>     @  ȼɿɧ ɜɢɹɜɢɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ  ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚɽ  ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ  ɜ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɪɿɲɟɧɶ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɚɦɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ©ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɟ ɠɢɬɥɨª  Ⱥ ɫɚɦɟ  ɛɭɥɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɚ 
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ  ɦɿɠ  ɦɿɫɰɟɦ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɦɿɫɬɚ   ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ 
ɝɟɧɩɥɚɧɿɜ  ɿ  ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɫɚɦɟ  ɨɛ ɽɦɧɚ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦɢ  ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ 
ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɨɛ ɽɤɬɿɜ  ɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɸ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ  ɫɟɤɰɿɣ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɤɜɚɪɬɢɪ  

ɐɟ  ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ   ɧɚɱɟɛɬɨ   ©ɥɟɠɢɬɶ  ɧɚ  ɩɨɜɟɪɯɧɿª   ɚɥɟ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɞɟɹɤɨɝɨ 
ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɿ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ  ɳɨ ɫɚɦɟ ɦɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ  

ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨ   ɳɨ  ɤɨɠɟɧ  ɟɥɟɦɟɧɬ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɜɢɪɿɲɟɧɨ  ɧɚ  ɜɢɫɨɤɨɦɭ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ  ɪɿɜɧɿ   ɡ  ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ  ɜɢɦɨɝ  ɬɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ  ɚɥɟ ɛɟɡ ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ  ɛɟɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ  ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɿɫɬɚ  ɩɥɨɳɚ  ɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɞɿɥɹɧɤɢ   ɳɨ  ɜɿɞɜɟɞɟɧɚ  ɩɿɞ  ɡɚɛɭɞɨɜɭ   ɧɟ  ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ  ɬɚ  ɧɟ  ɡɜ ɹɡɚɧɿ  ɦɿɠ  ɫɨɛɨɸ  
ɀɢɬɥɨɜɢɣ ɨɛ ɽɤɬ ɡɚ ɫɜɨɽɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ  ɮɨɪɦɨɸ ɬɚ ɩɨɜɟɪɯɨɜɿɫɬɸ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɦɿɫɰɸ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ  ©ɩɨɫɬɚɜɥɟɧª  ɧɚ  ɜɿɞɜɟɞɟɧɭ  ɞɿɥɹɧɤɭ   Ɋɿɲɟɧɧɹ 
ɡɚɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɦɿɠ  ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨɸ  ɞɿɥɹɧɤɨɸ  ɬɚ  ɛɭɞɢɧɤɨɦ   ɩɿɲɨɯɿɞɧɿ  ɩɿɞɯɨɞɢ  
ɩɿɞ ʀɡɞɢ   ɩɪɨɯɨɞɢ  ɧɨɫɹɬɶ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɿ  ɧɟɡɪɭɱɧɿ  ɭ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ  
Ɋɿɲɟɧɧɹ  ɝɟɧɩɥɚɧɭ   ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ  ɬɚ  ɿɧ   ɦɨɠɭɬɶ  ɦɚɬɢ  ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɣ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-
ɯɭɞɨɠɧɿɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ   ɬɚ ɿɫɧɭɜɚɬɢ, ɹɤ  ©ɪɿɱ  ɭ  ɫɨɛɿª   ɡɚ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ  ©ɩɨɝɥɹɞɭ 
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ɡɜɟɪɯɭª   ɚ  ɧɟ  ɛɭɬɢ  ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɿ  ɞɥɹ  ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  ɧɚ  ɪɿɜɧɿ  ɡɟɦɥɿ  
ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɯɿɞɧɢɯ ɝɪɭɩ ɜ ɠɢɬɥɨɜɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ ɞɭɠɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɬɚ  
ɿɧɨɞɿ   ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɿ  ɡɚ  ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɦ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ  ©ɹɤ  ɜɢɣɲɥɨ   ɬɚɤ  ɜɢɣɲɥɨª  
Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɜɭɡɥɿɜ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɚ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɜ ɹɡɤɭ 
 ɟɜɚɤɭɚɰɿɣɧɿ  ɫɯɨɞɢ   ɥɿɮɬɢ   ɤɨɪɢɞɨɪɢ    ɹɤɿ   ɹɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ  ɬɿɫɧɨ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ ɹɡɚɧɿ  ɦɿɠ  ɫɨɛɨɸ   ɜɢɯɨɞɹɱɢ  ɡ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ  ɬɚ  ɩɪɚɜɢɥ 
ɛɟɡɩɟɤɢ   ɧɟ  ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ  ɡɿ  ɡɪɭɱɧɿɫɬɸ  ɜ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ   ɐɟ  ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ  ɜ 
ɛɭɞɢɧɤɚɯ ɜɢɳɟ    ɩɨɜɟɪɯɿɜ ɬɚ ɡ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɤɜɚɪɬɢɪ ɧɚ ɩɨɜɟɪɫɿ ɩɨɧɚɞ   ɤɜɚɪɬɢɪ ɬɚ 
ɛɿɥɶɲɟ  

Ɉɤɪɟɦɨɸ  ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ  ɽ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ  ɦɿɠ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɩɨɜɟɪɯɭ ɛɭɞɢɧɤɭ ɬɚ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ ɿ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɦɢ  ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ  ɤɜɚɪɬɢɪ   ɚ  ɫɚɦɟ   ɡ  ɦɿɫɰɟɦ  ɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ  ɜɯɨɞɿɜ   ɡ 
ɦɿɫɰɟɦ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ  ɜɭɡɥɿɜ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ  ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɚ ɿɧ  

ɇɚ  ɧɚɲ  ɩɨɝɥɹɞ   ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ©ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣª  ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ  ɫɚɦɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ 
©ɦɿɫɬɨ  - ɦɿɫɰɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  - ɞɿɥɹɧɤɚ  - ɝɟɧɩɥɚɧ  - ɠɢɬɥɨɜɢɣ ɨɛ ɽɤɬ ɜ  ɰɿɥɨɦɭ  - 
ɩɨɜɟɪɯ  - ɤɜɚɪɬɢɪɚ  - ɩɪɨɫɬɿɪª  ɩɨɪɨɞɠɭɽ  ɪɹɞ  ɩɢɬɚɧɶ, ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɧɚ  ɪɿɜɧɿ  ɹɤɨɫɬɿ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɚ  ɹɤ  ɬɚɤɨɝɨ   ɚɥɟ  ɿ  ɫɬɜɨɪɸɽ  ɰɿɥɢɣ  ɪɹɞ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɜ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɿ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɨɛ ɽɤɬɚ ɡ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ 
ɩɪɨ ɧɶɨɝɨ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬ ɦɿɫɶɤɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ  

Ⱥɥɟ   ɹɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ  ɫɢɬɭɚɰɿɸ  ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ   ɡ  ɩɨɡɢɰɿʀ  ©ɳɨ ɦɚɽɦɨ   ɬɟ ɣ 
ɦɚɽɦɨª   ɿ  ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɢ  ɬɚɤɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɨɞɿɣ   ɬɨ   ɧɚ 
ɧɚɲ  ɩɨɝɥɹɞ   ɨɞɧɨɸ  ɡ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɩɪɢɱɢɧ   ɽ  ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɜ  ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ  ɦɿɫɶɤɨɦɭ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ  ɩɪɨɫɬɨɪɿ  ɦ  
Ʉɢɽɜɚ  ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɳɟ ɧɟ ɭɫɬɚɥɟɧɨɦɭ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ  ɦɿɫɶɤɨʀ  ɝɪɨɦɚɞɢ  ɿ   ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ   ɜ  ɧɟɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ  ɬɚ  ɧɨɪɦɚɯ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ  ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ ɭɤɥɚɞɭ  ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ  

ɉɪɨɰɟɫ  ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ  ɡɚ  ɪɿɜɧɟɦ  ɞɨɯɨɞɿɜ  ɬɚ  ɦɚɣɧɨɜɢɦ  ɫɬɚɧɨɦ   ɳɟ  ɞɨ 
ɧɟɞɚɜɧɿɯ ɩɿɪ  ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɲɜɢɞɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ  
ɧɿɠ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɜɫɿɯ  ɿɧɲɢɯ  ɨɡɧɚɤ   ɹɤɿ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ  ɪɿɡɧɢɦ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɜɟɪɫɬɜɚɦ ɦɿɫɶɤɢɯ ɠɢɬɟɥɿɜ  Ɍɚɤ  ɪɿɡɧɿ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ  ɝɪɭɩɢ ɦɚɸɬɶ 
ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ  ɫɯɨɠɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɜɢɱɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ ɿ 
ɣɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ   ɹɤɢɣ  ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɧɟɞɚɜɧɶɨɦɭ  ɠɢɬɬɽɜɨɦɭ 
ɞɨɫɜɿɞɿ  ɿ  ɫɿɦɟɣɧɢɯ  ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ  ɬɪɚɞɢɰɿɹɯ   ȱ   ɹɤ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ   ɦɚɽ  ɦɿɫɰɟ 
ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ   ɦɨɡɚʀɱɧɿɫɬɶ  ɬɚ  ɜɢɩɚɞɤɨɜɿɫɬɶ  ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ  ɭɹɜɥɟɧɶ  ɬɚ 
ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ  ɡɦɿɲɚɧɧɹ ɡɚ ɰɿɧɧɿɫɧɢɦɢ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹɦɢ  ɫɬɚɬɭɫɧɨɦɭ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɿ 
ɩɟɪɟɜɚɝɚɦ  ɪɿɡɧɨɝɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ   ɜ  ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ   ɞɨ  ɦɿɫɰɹ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɿ  ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɞɥɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɹɜɥɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɤɨɦɮɨɪɬ ɠɢɬɬɹ ɪɨɞɢɧɢ  
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ɑɿɬɤɨ  ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ  ɬɿɥɶɤɢ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ   ɳɨ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɚ  ɡɿ  ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɽɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɚ ɫɚɦɟ  ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɟɛɟ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɦɿɫɬɚ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɠɢɬɥɚ  ɐɟ 
ɜɢɪɚɡɧɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɤɚɪɬɿ Ʉɢɽɜɚ  ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ Ʌɍɇ 
> @   ɞɟ  ɩɨɡɧɚɱɟɧɿ  ɠɢɬɥɨɜɿ  ɨɛ ɽɤɬɢ   ɧɨɜɨɛɭɞɨɜɢ    ɹɤɿ  ɡɚɪɚɡ  ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ 
ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚɦɢ  ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ   ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ  ɥɨɤɚɰɿɹ  ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɚ 
ɟɥɿɬ- ɿ  ɱɚɫɬɢɧɢ  ɛɿɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɭ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ  ɩɪɨ  ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɬɚ  ɩɪɟɫɬɢɠɧɿɫɬɶ  ɦɿɫɰɹ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɞɥɹ  ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɝɪɭɩɢ   ɹɤɚ  ɦɚɽ  ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ  

ɐɟ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ  ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞ  ɜ ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ ©ɩɪɨɫɬɨ ɠɢɬɢ ɧɚ ɉɟɱɟɪɫɶɤɭª  ɜ 
ɫɭɩɟɪɟɱ  ɜɫɿɦ  ɿɧɲɢɦ  ɜɢɦɨɝɚɦ  ɿ  ɩɟɪɟɜɚɝɚɦ   ɚ  ɫɚɦɟ   ɛɚɠɚɧɧɹɦ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɠɢɬɥɨɦ  ɜ  ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ɪɿɜɧɹ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ  ɜɩɥɢɜɭ  ɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ  ɭɦɨɜ   ɲɭɦɭ   ɡɚɝɚɡɨɜɚɧɨɫɬɿ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɿɧ     ɐɟ   ɧɚ  ɧɚɲ  ɩɨɝɥɹɞ   ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɮɟɧɨɦɟɧ  ɹɤɢɣ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ©ɧɟ ɡɜɟɪɬɚɧɧɿ ɭɜɚɝɢª ɧɚ ɧɟɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɝɨ  ɨɬɨɱɟɧɧɹ   ɫɬɭɩɟɧɹ  ɣɨɝɨ  ɡɚɧɟɞɛɚɧɨɫɬɿ   ɚ  ɬɚɤɨɠ 
ɪɿɜɧɹ   ɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɹɤɨɫɬɿ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɿ  ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɪɹɞɭ ɨɛ ɽɦɧɚ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɚɦɨɝɨ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɬɥɚ  ɩɨ ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɫɬɿ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɜɚɪɬɢɪ ɧɚ ɩɨɜɟɪɫɿ ɿ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɤɜɚɪɬɢɪ ɬɚ ɿɧ   ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ  

ȼ  ɿɞɟɚɥɿ   ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦɭ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɸ  ɩɟɜɧɨʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ  ɝɪɭɩɢ  ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɟɜɧɢɣ ɤɥɚɫ ɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ - 
ɬɨɪɝɨɜɢɯ   ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ   ɞɢɬɹɱɢɯ   ɦɟɞɢɱɧɢɯ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɬɚ  ɿɧ   ȱ  ɬɭɬ  ɬɚɤɨɠ  ɧɟ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɿ ɱɿɬɤɨ ©ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɯª ɜɢɦɨɝ  

əɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɧɟ  ɽ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ   ɩɪɢ  ɜɢɛɨɪɿ  ɠɢɬɥɚ   ɫɬɭɩɿɧɶ  ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɬɚ  ɹɤɨɫɬɿ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ   Ɍɚɤ  ɹɤ   ɜ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ  ɠɢɬɬɽɜɨɦɭ  ɞɨɫɜɿɞɿ   ɧɟ  ɛɭɥɨ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ  ɜ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɬɨ ɿ ɬɭɬ ɧɟɦɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɿ  ɱɿɬɤɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ  ɜɢɦɨɝ   ɤɪɿɦ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ©ɦɟɬɪɿɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯª  ɍɫɤɥɚɞɧɸɽ  ɰɸ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɩɪɚɤɬɢɤɚ  ɳɨ ©ɩɪɢɠɢɥɚɫɹª  ɚ ɫɚɦɟ  ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ ɛɟɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɤɜɚɪɬɢɪ   ɬɚɤ  ɡɜɚɧɟ  ©ɜɿɥɶɧɟ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹª   Ⱦɨɞɚɽ 
©ɩɥɭɬɚɧɢɧɢª  ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ  ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ  ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ  ɠɢɬɥɚ  ɞɥɹ  ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ  ɡɞɚɱɿ  ɜ  ɨɪɟɧɞɭ  ɱɢ  ɧɚ  ɩɪɨɞɚɠ   ɐɟ  ɩɨɪɨɞɠɭɽ 
ɛɚɣɞɭɠɿɫɬɶ   ©ɿɧɞɢɮɟɪɟɧɬɧɿɫɬɶª  ɩɨ  ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ  ɞɨ  ɹɤɨɫɬɿ  ɦɿɫɰɹ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɿ 
ɪɹɞɭ ɣɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  

ȼɢɳɟ  ɧɚɜɟɞɟɧɿ  ɩɪɢɤɥɚɞɢ  ɧɟ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ  ɜ  ɰɿɥɨɦɭ  ɜɫɸ  ɤɚɪɬɢɧɭ  ɱɟɪɟɡ 
ɜɢɧɹɬɤɨɜɭ  ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ  ɿ  ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ  ɩɢɬɚɧɶ   ɚ  ɬɚɤɨɠ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ  ɿ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɢɯ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɚɥɟ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɨɫɥɭɠɢɬɢ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɞɟɹɤɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧɶ  Ɍɚɤ  ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɚ  ɜ  ɦ   Ʉɢɽɜɿ   ɹɤɟ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɜ  ɨɫɬɚɧɧɿ  ɱɚɫɢ  
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ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ  ɡɚ  ɰɿɥɤɨɦ  ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ  ©ɫɰɟɧɚɪɿɽɦª  ɿ  ɦɚɽ  ©ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɣª   ɬɨɛɬɨ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ   ɬɚɤɢɣ   ɳɨ  ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ  ©ɩɪɢɪɨɞɧɢɦª  ɯɨɞɨɦ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɯɨɱ ɹɤ ɛɢ ɰɟ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ ɧɟ ɜɢɝɥɹɞɚɥɨ  

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ   ɡɜ ɹɡɤɚ  ©ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɦɿɫɶɤɨʀ  ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɚª  ɧɟ  ɽ  ɽɞɢɧɨ  ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ  ɞɥɹ  ɣɨɝɨ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ȱɫɧɭɽ  ɛɟɡɥɿɱ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ  ɿ  ɩɪɢɱɢɧ   ɹɤɿ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ   ɜ  ɬɿɣ  ɱɢ  ɿɧɲɿɣ  ɦɿɪɿ   ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
 ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ  ɚɛɨ  ɫɩɪɢɹɸɬɶ   ɰɶɨɦɭ  ɩɪɨɰɟɫɭ   Ⱥɥɟ   ɩɪɢ  ɜɫɿɣ  ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ  ɿ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ  ɠɢɬɥɨ  - ɰɟ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ©ɪɿɱª  ɹɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ 
ɫɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ  ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɣɨɝɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɚɬɭɫɭ  

Ɍɚɤ  ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ  ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɿɜ ɿ ɪɿɟɥɬɨɪɿɜ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɿɫɬɚ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  ɬɚ  ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ   ɽ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ   ɚɥɟ  ɧɟ  ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ  ɭɦɨɜɚɦɢ   ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɰɶɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ  

ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɝɿɩɨɬɟɡɚ  ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɚ   ɹɤɿ  ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ  ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɦɿɫɶɤɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɬ  

ȼ  ɨɫɧɨɜɭ  ɰɿɽʀ  ɝɿɩɨɬɟɡɢ   ɬɚɤɨɠ   ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɚɜɬɨɪɚ   ɹɤɿ 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɢ  ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ  ɠɢɬɥɚ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɡɚ 
ɱɚɫɿɜ ɋɊɋɊ  ɜ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɬɚ ɜ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɤɿɧɰɹ 
ɏɏ ± ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏȱ ɫɬ  >           @  

ɇɢɠɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ  ɤɿɥɶɤɚ  ©ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɨɞɿɣª  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɢ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ  

 
Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɶɤɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ 
ȼɚɪɿɚɧɬ   

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɬɥɚ 

 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ   ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨ  ɿ 

ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɿɫɧɭɸɱɚ  
- ɡ  ɱɿɬɤɨ  ɨɤɪɟɫɥɟɧɨɸ  ɬɚ 

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɸ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬ  ɜɟɪɫɬɜ   

- ɡ  ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ  

- ɡ  ɭɫɬɚɥɟɧɢɦɢ  ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ  
ɱɿɬɤɢɦɢ  ©ɧɨɪɦɚɦɢª  ɭɹɜɥɟɧɶ  ɩɪɨ 
ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ  

 

- ɠɨɪɫɬɤɨ  ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɟ  ɬɚ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ  ɧɚ 
ɜɫɿɯ  ɪɿɜɧɹɯ  ɫɜɨɽʀ  ɿɽɪɚɪɯɿʀ   ɦɿɫɬɨ-
ɡɚɛɭɞɨɜɚ-ɛɭɞɢɧɨɤ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ   

- ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ  ɱɢ  ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ  
ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  

- ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ   ©ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɚª 
ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ ɠɢɬɥɚ  

- ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ  
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ȼɚɪɿɚɧɬ    
- ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨ  ɿɫɧɭɸɱɚ   ɛɟɡ 

©ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯª ɡɦɿɧ  
- ɬɚɤɚ  ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ  

ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ  
- ɡ  ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ  
- ɡ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ  ɞɨ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɬɚ 

ɪɨɡɦɢɜɚɧɧɹɦ  ɦɟɠ  ɦɿɠ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɫɬɪɚɬɚɦɢ  

- ɡ  ɨɡɧɚɤɚɦɢ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɿ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ  ɫɨɰɿɭɦɭ  ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ   ɳɨ  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ 
ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ  ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ  ɜ 
ɩɨɛɭɬɨɜɿɣ  ɫɮɟɪɿ   ɫɩɨɫɨɛɿ  ɠɢɬɬɹ  
ɩɨɬɪɟɛɚɯ ɬɚ ɿɧ  
 

ȼɚɪɿɚɧɬ   

- ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ  ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ  ɿ   ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɦɿɪɿ  ɧɟɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨ  

- ɡ ɱɿɬɤɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ  

- ɡ  ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ  ɬɚ  ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ   ɨɛ ɽɦɧɨɝɨ  
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɿ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ   ɹɤɿ  ɦɨɠɭɬɶ 
©ɩɪɢɠɢɬɢɫɹª  ɬɚ  ɭɜɿɣɬɢ  ɜ  ɦɚɫɨɜɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  

- ɡ  ©ɝɧɭɱɤɨɸª  ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ  ɚɤɬɿɜ  ɬɚ  ɜɢɦɨɝ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɬɚ  ɨɛ¶ɽɦɧɨ ±
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  

- ©ɦɨɥɨɞɚª   ɡ  ɲɜɢɞɤɨɸ  ɱɚɫɨɜɨɸ 
ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ  ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬ  

- ɡ  ɜɢɫɨɤɢɦ  ɪɿɜɧɟɦ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹɦɢ  

- ɡ  ɩɟɪɟɪɜɚɧɢɦ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ  ɬɚ 
ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ  

- ɛɟɡ  ©ɫɩɚɞɤɨɜɨʀª  ɦɚɣɧɨɜɨʀ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ   ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ  
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɞɿɫɬɨɪɿʀ  

- ɡ  ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ  ɬɚ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ  ɫɬɚɬɭɫɚɦɢ  ɬɚ 
ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ  

- ɡ  ©ɪɨɡɦɢɬɢɦɢª  ɜɢɦɨɝɚɦɢ  ɜ 
ɩɨɛɭɬɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ  ɫɩɨɫɨɛɿ ɠɢɬɬɹ ɬɚ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ  ɩɪɨ  ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ  ɿ 
ɤɨɦɮɨɪɬ  

- ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ  ɜ  ɯɚɨɬɢɱɧɨ-
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ  ɧɚɩɪɹɦɤɭ   ɿɧɨɞɿ 
ɩɨɥɹɪɧɨ-ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɦɭ  

- ɛɟɡ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ  ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ  ɫɚɦɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ©ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɟ ɠɢɬɥɨª, 
ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ©ɲɥɹɯ ɧɚ ɞɨɬɢɤª  

- ɛɟɡ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɧɚɭɤɨ-ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɛɚɡɢ  

- ɛɟɡ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ  ɩɨɲɭɤɿɜ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɬɚ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
əɛɥɨɧɫɤɚɹ  Ⱥ Ⱦ   Ʉɚɧɞɢɞɚɬ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ   ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ  ɄɇɍɋȺ  Ʉɢɟɜ  ɍɤɪɚɢɧɚ  
ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ  ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɫɨɰɢɭɦɚ  ɢ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɝ  Ʉɢɟɜɟ  
ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ  ɠɢɥɶɹ  ɜ  ɝ   Ʉɢɟɜɟ   
ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɠɢɥɶɟ ɢ ɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɜ  ɠɢɥɢɳɧɨɣ  ɫɮɟɪɟ   ɤɪɚɬɤɨɟ  ɨɩɢɫɚɧɢɟ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɧɚ  ɪɵɧɤɟ  ɠɢɥɶɹ  ɢ 
ɩɪɢɱɢɧ  ©ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɣª  ɠɢɥɢɳɧɨɣ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ   ȼɵɹɜɥɟɧɨ 
ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ©ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɟ ɠɢɥɶɟª ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ   ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ  ɝɢɩɨɬɟɡɚ  ©ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨª 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 
ɠɢɥɶɹ ɜ ɝ  Ʉɢɟɜɟ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ   ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ   ɰɟɧɧɨɫɬɢ   ɫɬɚɬɭɫ  
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ   ɫɢɫɬɟɦɚ  ©ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɟ 
ɠɢɥɶɟª  ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ  
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Specificity of the processes of stratification of the urban community and 
the features of the formation of multi-apartment housing in Kiev. 

The article actualizes the interrelation between the processes of social 
stratification and the formation of multi-apartment housing in Kiev. The reasons for 
the emergence of various needs and motivations for urban residents in the acquisition 
of housing are formulated. General characteristics of the current state of housing in 
the city of Kiev are given, as well as a number of contradictions that occur in 
classifiers, classifications and existing normative documents. A brief description of 
the current situation in the residential real estate market is given, as well as the 
reasons for the "permanent" housing problem. The imbalance and lack of 
coordination between the elements of the "multi-apartment housing" system have 
been revealed. A brief description of the specifics of social stratification is given. The 
hypothesis of a "natural" correspondence of the processes of stratification of the 
urban population and the formation of architectural and town-planning solutions for 
multi-apartment housing in Kiev is proposed. 
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