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ɎȺɄɌɈɊɂ ɉɈɊɍɒȿɇɇə ȿɄɈɋɂɋɌȿɆɂ  
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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɩɪɢɱɢɧɢ  ɿ  ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ  ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 

ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ  ɲɬɭɱɧɢɯ  ɜɨɞɨɣɦ  ɦɿɫɬɚ  Ʉɢɽɜɚ   ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ  ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ  ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɭɤɰɟɫɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚ  ɟɜɬɪɨɮɧɿ ɜɨɞɨɣɦɢ  ɫɭɤɰɟɫɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ  
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɍ  ɡɜCɹɡɤɭ  ɡɿ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ  ɬɟɦɩɿɜ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɭ  ɬɚ  ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹɦ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ  ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɜCɹɡɚɧɢɯ ɡ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɦɿɫɶɤɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɦɿɫɬɚ  ɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɦ  ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɚɝɨɦɢɯ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ  ɜɢɞɿɥɢɬɢ   ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ  ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ   ʉɪɭɧɬɿɜ   ɡɦɿɧɢ 
ɮɥɨɪɢ  ɿ  ɮɚɭɧɢ   ɩɨɞɚɥɶɲɟ  ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɫɬɚɧɭ  ɜɨɞɧɨɝɨ  ɮɨɧɞɭ  
ɪɨɡɦɿɳɟɧɨɝɨ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ   
Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɿ  ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ  ɡɦɿɧɢ  ɪɟɥɶɽɮɭ  Ʉɢɽɜɚ   ɳɨ  ɜɿɞɛɭɥɢɫɶ  ɡɚ  ɨɫɬɚɧɧɿ 

ɩɿɜɫɬɨɥɿɬɬɹ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡ ɧɚɦɢɜɚɧɧɹɦ ʉɪɭɧɬɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɨɛ¶ɽɦɨɦ 
ɩɨɧɚɞ        ɦɥɧ  ɦ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɦɚɫɢɜɿɜ   ɹɤɿ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɛɿɥɹ Ⱦɧɿɩɪɚ ɡɨɤɪɟɦɚ Ȼɟɪɟɡɧɹɤɿɜ ȼɢɝɭɪɿɜɲɢɧɢ-Ɍɪɨɽɲɢɧɢ  Ɉɛɨɥɨɧɿ  
Ɉɫɨɤɨɪɤɿɜ  ɉɨɡɧɹɤɿɜ  Ɋɭɫɚɧɿɜɤɢ ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɡɧɚɱɤɢ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɩɿɞɜɢɳɢɥɢɫɶ ɧɚ 
3-  ɦ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ʉɪɭɧɬɭ  ɲɨ ɡɚɛɢɪɚɜɫɹ ɡ Ⱦɧɿɩɪɚ  ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɞɨ ɧɶɨɝɨ 
ɡɚɬɨɤ  ɿ  ɨɡɟɪ  ɇɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɡ  ɩɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɢɯ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɦɚɫɢɜɿɜ ɦɿɫɬɚ  ɧɚɣɦɟɧɲɟ 
ɜɿɞɧɨɫɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ    -  ɦ   ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɧɚ Ɉɛɨɥɨɧɿ ɣ ɉɨɞɨɥɿ  ɍ ɜɨɞɧɢɯ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ  ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ  ɪɨɛɿɬ ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ  ɨɡɧɚɤ  ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ  ɫɭɬɬɽɜɿ  ɡɦɿɧɢ  ɹɤ  ɚɛɿɨɬɢɱɧɢɯ  ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ  
ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɨɡɧɚɤ  ɝɿɞɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɝɿɞɪɨɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɿɜ ɬɨɳɨ  
ɬɚɤ ɿ ɛɿɨɬɢɱɧɢɯ  

Ɉɫɧɨɜɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɇɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  Ʉɢɽɜɚ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ  ɜɟɥɢɤɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɨɡɟɪ  ɬɚ  ɫɬɚɜɤɿɜ   ɩɨɧɚɞ 

      ȼɨɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɨ ɡɚɩɥɚɜɢ Ⱦɧɿɩɪɚ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɪɭɫɥ ɤɨɥɢɲɧɿɯ 
ɪɿɱɨɤ   
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ɍ  ɡɜCɹɡɤɭ  ɡ  ɬɚɤɢɦɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ  ɪɟɥɶɽɮɭ  ɬɚ  ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ   ɜɨɞɨɣɦɢ 
ɥɿɜɨɛɟɪɟɠɠɹ Ʉɢɽɜɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɧɟɩɪɨɬɨɱɧɢɯ ɨɡɟɪ ɛɟɡɫɬɿɱɧɨɝɨ ɬɢɩɭ  
Ɍɚɤɢɣ  ɠɟ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɿ  ɭ  ɜɨɞɨɣɦ  ɲɬɭɱɧɨɝɨ  ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ   ɨɫɧɨɜɧɨɸ  ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ 
ɹɤɢɯ ɽ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɜɿɤ ɬɚ ɜɢɫɨɤɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɫɭɤɰɟɫɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ   

ȼɢɫɨɤɢɣ  ɪɿɜɟɧɶ  ʉɪɭɧɬɨɜɢɯ  ɜɨɞ  ɿ  ɡɧɚɱɧɚ  ɜɨɞɨɩɪɨɧɢɤɥɢɜɿɫɬɶ  ʉɪɭɧɬɿɜ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɞɥɹ  ɜɨɞɨɣɦ ɥɿɜɨɛɟɪɟɠɠɹ ɦɟɧɲɭ  ʀɯ  ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɝɨ 
ɫɬɨɤɭ ɬɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɦɟɧɲɭ ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ  

ȼɨɞɨɣɦɢ ɩɪɚɜɨɛɟɪɟɠɠɹ Ʉɢɽɜɚ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɥɿɜɨɛɟɪɟɠɠɹ ɦɚɸɬɶ   ɿɧɲɟ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ   əɪɭɠɧɨ-ɛɚɥɤɨɜɢɣ  ɬɢɩ  ɪɟɥɶɽɮɭ  ɡɭɦɨɜɢɜ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɜɨɞɨɣɦ   ɝɨɥɨɜɧɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɢɯ  ɞɨ  ɥɨɠɚ  ɤɨɥɢɲɧɿɯ  ɪɿɱɤɨɜɢɯ 
ɚɛɨ ɫɬɪɭɦɤɨɜɢɯ ɞɨɥɢɧ  Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ  ɜɨɞɨɣɦ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɨɡɟɪɚ  ɿ  ɫɬɚɜɤɢ  
ɭɬɜɨɪɟɧɿ  ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɱɢ  ɲɬɭɱɧɨɝɨ  ɡɚɝɚɱɭɜɚɧɧɹ  ɫɬɪɭɦɤɨɜɢɯ  ɞɨɥɢɧ  
Ⱦɟɹɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɨɞɨɣɦ ɿ ɡɚɪɚɡ ɡɛɟɪɟɝɥɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭ ɩɪɨɬɨɱɧɿɫɬɶ  ɿɧɤɨɥɢ ɥɚɧɰɸɠɤɢ 
ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɜɤɿɜ ɡCɽɞɧɚɧɿ  ɫɬɪɭɦɤɚɦɢ  Ɍɚɤɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɽ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɜɤɿɜ Ɉɩɟɱɟɧɶ  
ɇɚɥɟɠɢɬɶ  ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ   ɳɨ  ɦɚɥɚ  ɜɨɞɨɩɪɨɧɢɤɥɢɜɿɫɬɶ  ʉɪɭɧɬɿɜ  ɧɚ  ɜɨɞɨɡɛɿɪɧɢɯ 
ɩɥɨɳɚɯ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɱɧɿ ɭɤɥɨɧɢ ʀɯɧɿɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɨɞɨɣɦ 
ɜɿɞ ɹɤɨɫɬɿ ɜɨɞ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɝɨ ɫɬɨɤɭ  ɹɤɢɣ ɧɚ ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɜɢɫɬɭɩɚɽ 
ɹɤ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ  

ȼɫɿ ɜɨɧɢ   ɡɚ ɞɟɹɤɢɦ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɽ  ɟɜɬɪɨɮɧɢɦɢ  - ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɸ  ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ   Ɉɤɪɟɦɿ  ɜɨɞɨɣɦɢ  ɹɜɥɹɸɬɶ  ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ  ɡ 
ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ   ɁCɹɜɥɹɽɬɶɫɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ  ɡɧɚɱɧɨɝɨ  ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜɨɞɨɣɦ  ɱɟɪɟɡ ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɨʀ ɡɨɧɢ  

ɇɚ ɦɿɫɰɿ ɫɢɪɟɰɶɤɢɯ ɝɥɢɧɹɧɢɯ ɤɚɪCɽɪɿɜ ɜɨɞɨɣɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɧɢɳɭɸɬɶɫɹ  Ɂɚ 
ɫɬɨɪɿɱɱɹ  ʀɯ  ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɧɢɯ  ɫɤɥɚɥɢɫɹ  ɫɬɿɣɤɿ  ɫɚɦɨɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɿ  ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ   Ɂɚɪɚɡ  ɞɪɭɝɚ  ɜɨɞɨɣɦɚ  ɰɿɽʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɡɚɫɢɩɚɧɚ  ɩɨɛɭɬɨɜɢɦ  ɫɦɿɬɬɹɦ  ɿ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ  

ȼ  ɰɿɥɨɦɭ   ɝɿɞɪɨɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ  ɫɢɬɭɚɰɿɹ  ɧɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɦɿɫɬɚ  ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ  ɡɚ 
ɞɜɨɦɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ   
- ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɨɞɨɬɨɤɿɜ ɿ ɜɨɞɨɣɦ  
- ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɟ ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɩɥɚɜɢ Ⱦɧɿɩɪɚ ɩɿɞ ɧɨɜɨɛɭɞɨɜɢ   

ɋɢɫɬɟɦɚ  ɜɡɚɽɦɨɡɜCɹɡɤɿɜ  ɦɿɫɬɚ  ɿ  ɣɨɝɨ  ɜɨɞɧɢɯ  ɨɛCɽɤɬɿɜ  ɧɨɫɢɬɶ  ɫɬɢɯɿɣɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ   Ɍɨɦɭ  ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ  ɜɚɠɥɢɜɨ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ  ɰɸ  ɩɪɨɛɥɟɦɭ  ɡ  ɱɢɫɬɨ  
ɧɚɭɤɨɜɨʀ  ɜ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ   Ɍɨɞɿ  ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɚ  ɮɭɧɤɰɿɹ  ɫɬɚɧɟ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ  ɞɥɹ  ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ  ɪɚɣɨɧɭ  ɦɿɫɬɚ  ɩɪɢ  ɣɨɝɨ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ   ɉɪɢ  ɰɶɨɦɭ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ  ɭɦɨɜɨɸ  ɛɭɞɟ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɬɚ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ  ɭɝɿɞɶ  ɧɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɜɨɞɨɡɛɨɪɭ  
Ⱥɞɠɟ ɤɨɥɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɧɚ     ɜɨɞɧɚ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ  
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ɓɟ  ɨɞɧɢɦ  ɱɢɧɧɢɤɨɦ  ɽ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ  ɩɿɫɤɭ   ɩɪɢ  ɹɤɨɦɭ ɧɟ  ɥɢɲɟ 
ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɜɨɞɨɣɦɢ   ɚ  ɣ  ɡɧɢɳɭɽɬɶɫɹ  ɛɟɧɬɨɫɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɢ  əɤɳɨ ɬɚɤɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɭ ɦɟɠɚɯ ɛɟɪɟɝɨɜɨʀ ɡɨɧɢ  ɧɚɩɨɜɧɟɧɨʀ 
ɜɨɞɨɪɨɫɬɹɦɢ  ɬɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ ɦɚɤɪɨɮɿɬɿɜ  ɳɨ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɧɟɪɟɫɬɭ ɪɢɛɢ  

Ƚɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ  ɪɨɛɨɬɢ  ɱɚɫɬɨ  ɽ  ɩɪɢɱɢɧɨɸ  ɫɤɚɥɚɦɭɱɟɧɧɹ  ɜɨɞɢ   ɤɨɥɢ   -5 % 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ  ɡɟɦɥɹɧɢɯ  ɦɚɫ  ɨɩɢɧɹɽɬɶɫɹ  ɭ  ɜɨɞɿ  ɿ  ɡɧɚɱɧɨ  ɫɤɨɪɨɱɭɽ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɫɨɧɹɱɧɨɝɨ ɫɜɿɬɥɚ  ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɭ ɪɨɫɥɢɧ  ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɱɨɝɨ  ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɤɢɫɧɸ  ɿ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ  ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɫɚɦɨɨɱɢɳɟɧɧɹ ɜɨɞɨɣɦɢ  
Ɍɚɤɨɠ  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ  ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ  ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɠɢɜɢɯ  ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ  
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɹɤɢɯ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɞɨɫɢɬɶ  ɞɨɜɝɨ   ɚ  ɞɟɹɤɿ  ɦɨɠɭɬɶ  ɧɚɜɿɬɶ  ɧɟ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ  ɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɰɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɞɚɧɨɝɨ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ  ɬɢɦ   ɳɨ  ɨɫɬɚɧɧɿɦ  ɱɚɫɨɦ 
ɧɨɜɿ  ɦɚɫɢɜɢ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɡɧɚɱɧɨɸ  ɦɿɪɨɸ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɡɚɩɥɚɜɧɢɦɢ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ 
Ⱦɧɿɩɪɚ  ɿ  ɜ  ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ  ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɧɚ  Ʌɿɜɨɛɟɪɟɠɠɿ  ɜ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɧɚ ɧɢɯ ɧɢɠɱɟ ɡɚ ɬɟɱɿɽɸ ɫɿɥ Ƚɧɿɞɢɧ  ɉɪɨɰɿɜ  ȼɢɲɟɧɶɤɢ  ɧɚ 
ɉɪɚɜɨɛɟɪɟɠɠɿ ² ɫɦɬ Ʉɨɡɢɧ  ɫ  ɉɥɸɬɢ  ɫɦɬ ɍɤɪɚʀɧɤɚ  Ⱦɭɛɧɹɤ         Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɥɸɞɢɧɢ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɡɚɩɥɚɜɧɢɯ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ ɬɚ 
ɧɚ  ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɦɢ   ɩɪɨɰɟɫɢ  ɜɨɞɨɨɛɦɿɧɭ   ɞɨɧɧɢɯ  ɜɿɞɤɥɚɞɿɜ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɜɨɞɧɨʀ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ  

ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɥɨɳɿ 
ɦɿɫɬ ɳɨɪɚɡ ɧɨɜɿ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ  ɜɨɞɨɣɦɢ ɨɩɢɧɹɸɬɶɫɹ  ɜ ɦɟɠɚɯ  ʀɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɍ ɦɿɫɬɿ 
ɨɩɢɧɹɸɬɶɫɹ  ɜɨɞɨɣɦɢ  ɳɨ  ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɹɤ  ɡɚ  ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ  ɬɚɤ  ɿ  ɡɚ  ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ  ɜɩɥɢɜɭ   Ⱦɥɹ  ɨɰɿɧɤɢ  ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ  ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɧɚ 
ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɭ  ɿɫɧɭɸɱɨʀ  ɜɨɞɨɣɦɢ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  ɜɢɞɿɥɹɬɢ  ɧɢɡɤɭ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ   ɹɤɿ 
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɧɟʀ  ɞɢɜ  ɫɯɟɦɭ   

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɭ  ɞɟɞɚɥɿ  ɛɿɥɶɲɢɯ  ɨɛ¶ɽɦɚɯ  ɜɨɞɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɞɥɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ  ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  ɣ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɩɨɜ ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɰɢɦ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ  ɜɿɞɛɿɪ  ɜɨɞɢ  ɡ  ɝɿɞɪɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ  ɬɚ  ɡɦɿɧɢ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɜɨɞɧɨɝɨ  ɫɬɨɤɭ  ɧɚ  ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ  ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ  ɫɬɚɧ  ɜɨɞɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɉɪɢ  ɰɶɨɦɭ  ɫɟɪɟɞ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ  ɜɩɥɢɜɭ  ɧɚ 
ɝɿɞɪɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɰɢɤɥ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ   
- ɧɨɜɿ  ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɢ  ɡ  ɫɟɥɶɛɢɳɧɨɸ  ɣ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɸ  ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ  
ɜɢɞɨɡɦɿɧɟɧɢɦɢ ɣ  ɧɨɜɢɦɢ  ɜɨɞɧɢɦɢ  ɨɛ ɽɤɬɚɦɢ   ɞɨ  ɹɤɢɯ  ɛɭɜɚɸɬɶ  ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɿ 
ɡɨɧɢ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   
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- ɱɢɫɥɟɧɧɿ  ɦɿɫɶɤɿ  ɞɿɥɹɧɤɢ  ɡ  ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɤɧɢɦɢ  ɚɛɨ  ɜɨɞɨɦɚɥɨɩɪɨɧɢɤɧɢɦɢ 
ɩɨɜɟɪɯɧɹɦɢ   ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɱɨɝɨ  ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ  ɿɧɮɿɥɶɬɪɚɰɿɹ   ɤɪɿɦ  ɬɨɝɨ  
ɩɨɪɭɲɭɸɬɶɫɹ ɡɜ¶ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɦɢ ɬɚ ɩɿɞɡɟɦɧɢɦɢ ɜɨɞɚɦɢ   

- ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɝɿɞɪɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɪɟɧɚɠɧɨ-ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ  
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ  ɱɨɝɨ  ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ  ɭɦɨɜɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɫɬɨɤɭ  ɣ  ɫɤɢɞɚɧɧɹ  ɜɨɞ  ɭ 
ɜɨɞɨɩɪɢɣɦɚɱɿ   

- ɜɢɤɢɞɢ ɭ ɜɨɞɨɩɪɢɣɦɚɱ ɧɟɨɱɢɳɟɧɢɯ ɚɛɨ ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɨɱɢɳɟɧɢɯ ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ   
- ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɝɿɞɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɪɟɠɢɦɭ  ɧɚ  ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɿɣ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɜɨɞɧɢɯ  ɦɚɫ  ɡ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɳɨ  ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ  ɩɨɡɚ  ɦɟɠɚɦɢ  ɛɚɫɟɣɧɿɜ  ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   

- ɡɦɿɧɢ  ɭ  ɬɟɩɥɨɜɨɦɭ  ɿ  ɜɿɬɪɨɜɨɦɭ  ɪɟɠɢɦɚɯ  ɦɿɫɬɚ   ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ  ɜ  ɣɨɝɨ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ  ɩɨɜɿɬɪɹ  ɪɟɱɨɜɢɧ-ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ   ɭ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɱɨɝɨ  ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ 
ɡɦɿɧɢ ɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ ɩɨɜɿɬɪɹ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɩɚɞɿɜ  ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɜɢɩɚɪɨɜɭɜɚɧɧɹ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɭ Ʉɢɽɜɿ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ  

ɡɨɤɪɟɦɚ   ɿɡ  ɡɚɫɢɩɚɧɧɹɦ  ɛɚɥɨɤ   ɨɫɭɲɟɧɧɹɦ ɩɟɜɧɢɯ  ɞɿɥɹɧɨɤ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɦɿɫɬɚ  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ  ɩɟɪɟɩɨɧ  ɞɥɹ  ɩɿɞɡɟɦɧɨɝɨ  ɫɬɨɤɭ   ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ  ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɞɪɟɧɭɜɚɧɧɹ  ɐɟ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ ɪɿɜɧɹ ʉɪɭɧɬɨɜɢɯ ɜɨɞ 
² ɩɟɪɲɢɯ ɜɿɞ ɩɨɜɟɪɯɧɿ  ʉɪɭɧɬɨɜɢɯ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɿɜ  ɳɨ ɜɤɪɚɣ  ɜɪɚɡɥɢɜɿ  ɞɨ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ  ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ  ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ   Ɍɚɤɿ  ɞɿɥɹɧɤɢ  ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ  ɜ  ɞɨɥɢɧɿ 
ɪ  Ʌɢɛɿɞɶ  ɭ Ƚɥɢɛɨɱɢɰɶɤɿɣ  ɇɚɜɨɞɧɢɰɶɤɿɣ ɬɚ ɏɪɟɳɚɬɢɰɶɤɿɣ ɛɚɥɤɚɯ ɬɨɳɨ  

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɬɚ ɠɢɬɥɨɜɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 

ɒɬɭɱɧɚ ɡɦɿɧɚ ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɨɤ 

Ɂɥɢɜɨɜɢɣ ɫɬɿɤ ɡ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 

Ɂɥɢɜɨɜɢɣ ɫɬɿɤ ɡ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 

Ɋɟɤɪɟɚɰɿɹ 

Ⱥɦɚɬɨɪɫɶɤɟ ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɨ 
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ɉɥɨɳɚ  ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɭ  Ʉɢɽɜɿ  ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ  ɭ  ɩɨɧɚɞ    ɬɢɫ  ɝɚ   ȱɡ 
ɧɚɣɫɭɬɬɽɜɿɲɢɯ  ɩɪɢɱɢɧ  ɩɨɹɜɢ  ɬɚɤɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ  ɱɢɧɧɢɤɢ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ   

ȱ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Ʉɚɧɿɜɫɶɤɨɝɨ ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳɚ   
   ɡɚɫɢɩɚɧɧɹ ɹɪɿɜ ɿ ɛɚɥɨɤ ² ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɞɪɟɧ   
    ɛɚɪɚɠɧɢɣ  ɟɮɟɤɬ  ɜɿɞ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɬɭɧɟɥɿɜ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɬɟɧɭ   ɤɨɥɟɤɬɨɪɿɜ 

ɜɟɥɢɤɨɝɨ  ɞɿɚɦɟɬɪɚ   ɩɿɞɩɿɪɧɢɯ  ɫɬɿɧɨɤ   ɧɚɫɢɩɿɜ  ɞɨɪɿɝ   ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ  ɩɨɜɟɪɯɿɜ 
ɜɢɫɨɬɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ   

   ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɿ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠ  
ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ʀɯ ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ   

    ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ  ɦɟɪɟɠɿ  ɡɥɢɜɧɨʀ  ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɪɟɚɥɶɧɢɦ  ɩɨɬɪɟɛɚɦ  ɬɚ 
ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɣ ɫɬɚɧ ʀʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ   

   ɡɦɿɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɝɨ ɫɬɨɤɭ ɬɚ ɿɧɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɠɢɜɥɟɧɧɹ  
ȼɢɫɧɨɜɤɢ 
    Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ  ɩɥɚɧɨɦ  ɦ  Ʉɢɽɜɚ  ɧɚ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ  ɞɨ        ɪ   ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ ɩɪɢɪɿɱɤɨɜɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱦɧɿɩɪɚ  ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɪɢɞɚɬɤɨɜɭ ɦɟɪɟɠɭ  ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɦɿɫɬɚ ɜ ɡɨɧɢ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ  ɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ  Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɧɚɬɢ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɟ  ɬɚ  ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɟ  ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ  ɜɨɞɨɣɦ  ɿ  ɜɨɞɨɬɨɤɿɜ 
Ⱦɧɿɩɪɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɚɩɥɚɜɢ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɹɤɢɯ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɽ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ  

    ɇɟɨɞɦɿɧɧɢɦ  ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ  ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɩɪɢɪɿɱɤɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɿ  ɚɤɜɚɬɨɪɿɣ  ɽ  ɜɨɞɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɟ ɧɚ  ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɚɯ  ɇɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ  ɜɨɞɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ  ɰɸ  ɩɪɨɛɥɟɦɭ  ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ  ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ  ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ  ɡɚɯɢɫɧɢɯ  ɫɦɭɝ  ɬɚ  ʀɯ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ  ɿ  ɛɿɨɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɨɞɧɢɯ ɚɤɜɚɬɨɪɿɣ ɜɿɞ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɿ ɡɚɫɦɿɱɟɧɧɹ  
ɚ ɛɟɪɟɝɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ± ɜɿɞ ɲɤɿɞɥɢɜɨʀ ɞɿʀ ɜɨɞ  ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɹ  ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɧɹ  ɪɨɡɦɢɜɭ 
ɬɨɳɨ  

   ɇɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɽ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ  
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ  ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ  ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ  ɜɨɞɧɿ  ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ   ɐɿ  ɡɚɯɨɞɢ  ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ 
ɭ  ɡɥɢɜɨɜɭ  ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɸ   ɹɤɚ  ɜɢɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɭ  ɜɨɞɨɣɦɢ  ɬɚ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɫɤɢɞɭ  ɰɢɯ 
ɜɨɞ ɜ ɦɿɫɶɤɭ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɭ ɦɟɪɟɠɭ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ 
ɫɤɢɞɭ  ɧɟɨɱɢɳɟɧɢɯ  ɫɬɿɱɧɢɯ  ɜɨɞ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɭ  ɡɥɢɜɨɜɭ  ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɸ  ɿ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɭ  ɜɨɞɨɣɦɢ   ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ  ɡɚ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ   ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɹɤɢɯ  
ɩɪɢɥɟɝɥɿ ɞɨ ɜɨɞɨɣɦ  ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɨ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɜɨɞɨɡɛɨɪɿɜ  
ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ  ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ  ɯɿɦɿɱɧɢɯ  ɪɟɱɨɜɢɧ  ɿ  ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ   ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ  ʀɯ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ  ɭ  ɜɨɞɨɣɦɢ  ɡ  ɬɚɥɢɦɢ  ɿ  ɡɥɢɜɨɜɢɦɢ  ɜɨɞɚɦɢ   ɇɚ  ɛɿɥɶɲ  ɜɿɞɞɚɥɟɧɭ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɡɛɭɞɭɜɚɬɢ  ɨɱɢɫɧɿ  ɫɩɨɪɭɞɢ  ɞɥɹ  ɡɥɢɜɨɜɨɝɨ  ɫɬɨɤɭ  ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ  ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɯɿɦɿɱɧɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ ɿ ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɢ  
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ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ  

1. Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ ȼ  Ⱦ    Ɉɤɫɢɸɤ Ɉ  ɉ    ɀɭɤɢɧɫɤɢɣ ȼ  ɇ   ɢ  ɞɪ   ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ɨɰɟɧɤɚ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɧɚ  ɜɨɞɧɵɟ  ɨɛɴɟɤɬɵ    Ɉɬɜ   ɪɟɞ  ɘ ɉ  Ɂɚɣɰɟɜ  

Ⱥɇ ɍɋɋɊ  ɂɧ-ɬ ɝɢɞɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ Ⱥɇ ɍɋɋɊ  ± Ʉɢɟɜ  ɇɚɭɤ  ɞɭɦɤɚ        ±     ɫ  

2. ɓɟɪɛɚɤ  ȼ ȱ   əɤɭɲɢɧ  ȼ Ɇ    Ɇɚɣɫɬɪɨɜɚ ɇ ȼ    ɋɟɦɟɧɸɤ ɇ ȯ   ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ  ɧɚɫɥɿɞɤɢ 

ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɩɿɫɤɭ ɜ ɪɿɡɧɨɬɢɩɧɢɯ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɚ   Ⱦɨɩ  ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ   - 2011. - 

ʋ    - ɋ     -183.  

3. Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜ  ȼ ȼ    ɍɫɬɸɠɚɧɢɧ  Ȼ ɋ    Ⱦɠɭɫ  Ʌ ȿ   Ƚɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ɪɨɥɶ  ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ   ± 

Ɉɛɧɢɧɫɤ  ɂɧɮɨɪɦ  ɰɟɧɬɪ        ±    ɫ   

4. Ɇɨɥɶɱɚɤ ə  Ɉ    Ɏɟɫɸɤ ȼ  Ɉ    Ʉɚɪɬɚɜɚ Ɉ  Ɏ   Ʌɭɰɶɤ   ɫɭɱɚɫɧɢɣ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ  ɫɬɚɧ  ɬɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ± Ʌɭɰɶɤ  Ɋȼȼ ɅȾɌɍ        ±     ɫ  

5. Ʉɥɨɱɟɧɤɨ ɉ  Ⱦ  ɢ ɞɪ  Ɉɰɿɧɤɚ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɛɟɡɫɬɿɱɧɢɯ ɨɡɟɪ ɦ  Ʉɢɽɜɚ     Ƚɿɞɪɨɥɨɝɿɹ  

ɝɿɞɪɨɯɿɦɿɹ ɿ ɝɿɞɪɨɟɤɨɥɨɝɿɹ  ² 2010. ² Ɍ     ² ɋ     -174. 

6. Ƚɪɢɛ  ɂ ȼ   Ɉ  ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɜ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɜɨɞ    Ƚɢɞɪɨɛɢɨɥ  ɠɭɪɧɚɥ  ± 1993- ɬ     ʋ   ± ɋ-43. 

7. ɏɿɥɶɱɟɜɫɶɤɢɣ ȼ Ʉ   Ʉɭɪɢɥɨ ɋ Ɇ  Ƚɿɞɪɨɥɨɝɨ-ɝɿɞɪɨɯɿɦɿɱɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɨɞɨɣɦ ɦ  Ʉɢɽɜɚ 

   ȼɨɞɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ -       ʋ -6.-ɋ   -22. 

8. ɏɿɥɶɱɟɜɫɶɤɢɣ ȼ Ʉ   Ʉɭɪɢɥɨ ɋ Ɇ  Ɉɰɿɧɤɚ ɝɿɞɪɨɥɨɝɨ-ɝɿɞɪɨɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 

ɦ  Ʉɢɽɜɚ    ȼɿɫɧɢɤ Ʉɢʀɜ  ɭɧ-ɬɭ  ɫɟɪ  Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ  ±       ȼɢɩ      ± ɋ        

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ɘɪɤɨɜɟɰ  Ⱥ ɋ    ɤ ɬ ɧ    ɞɨɰ   ɉɪɢɣɦɚɱɟɧɤɨ  Ⱥ ȼ    Ʉɢɟɜɫɤɢɣ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɤɭɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɞɨɟɦɨɜ Ʉɢɟɜɚ  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɞɨɟɦɨɜ Ʉɢɟɜɚ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ɢ  ɦɟɪ  ɩɨ  ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɭɤɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɨɜ   

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ  ɟɜɬɪɨɮɢɹ  ɫɭɤɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ  
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Factors of breach of the ecosystem of artificial waters of Kyiv. 

The main causes of the disturbance of the ecosystem of artificial reservoirs of Kiev are 

considered. Priority areas of research and measures to prevent the occurrence of succession 

processes have been identified. To assess the anthropogenic load on the ecosystem of the existing 

reservoir, it is proposed to identify a number of factors that most often affect it: industrial and 

residential construction, an artificial change in morphometric characteristics, availability of 

transport routes, amateur fishing, recreation, the storm drain from residential development, 

Drainage from industrial building, availability of parking lots. 
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