
Від протистояння до конструктивної співпраці. Із здобуттям незалеж-
ності й переходом на нові ринкові соціально�економічні відносини історичні
зони багатьох українських міст перетворилися на поля «забудовних» війн, де
часто зазнають втрат пам’ятки архітектури. Підґрунтям цієї тяжкої соціальної
хвороби є перерозподіл комунальної власності, системна криза влади, гігант-
ська корупція й величезний потяг інвесторів до будівництва на історичних те-
риторіях, що мають значну ринкову вартість [4]. Як проявилося й в Україні,
«криваві розборки трапляються не тільки через наркотики й ігровий бізнес:
будівництво на ласих шматках землі як джерело надприбутків спричиняє зіт-
кнення у різних країнах світу в різні часи» [7, с. 152].

Ця форма зіткнення громадського супротиву та корупційного симбіозу
владних чиновників з миттєвими «бізнес�інтересами» окремих осіб стала розпо-
всюдженим явищем. Одначе з руйнівної сутності «забудовних» війн поступово
почали проростати паростки громадянської свідомості й демократичних засад,
головним завданням яких є постійний та дієвий контроль суспільства за владою.

Довготривалі бої громад з незаконними діями корумпованої влади та не-
цивілізованого бізнесу породжують низку питань. По�перше, чи є переможці
у «забудовних» війнах? Чи можна вважати перемогою зведення недолугої
будівлі в історичному середовищі, яка своє появою відразу порушує життєві
процеси цього місця й нівелює подальшу інвестиційну привабливість території
(наприклад, для розвитку туризму)? Для влади й бізнесу нежиттєздатні ново-
будови породжують нові проблеми, стають занадто обтяжливими в експлуа-
тації. По�друге, чи може, взагалі, громада отримати перемогу? Теоретично
відповідь очевидна: так, якщо й надалі поступово, наполегливо відстоюватиме
свої конституційні права у правовий спосіб, торуючи шлях до сталої демо-
кратії. Так, але як краще це робити, адже проблеми не вирішуються на полях
битв, тобто на тому рівні, де проявляються їх наслідки?

79

Наталія КОНДЕЛЬ-ПЕРМІНОВА

МАЙБУТТЯ ПАМ’ЯТКИ АРХІТЕКТУРИ:

ТРАНСФОРМАЦІЯ БУДІВЛІ КАДЕТСЬКОГО КОРПУСУ

В ПОЛТАВІ



У надзвичайно проблемній ситуації опинилися професіонали: з одного бо-
ку, вони добре розуміють обґрунтованість вимог громадян (і готові забезпечи-
ти суспільство фаховими рішеннями!), а з другого — мусять виконувати за-
вдання замовників, адже мають утримувати свої фірми, підприємства й родини.

Сьогодні все настійнішою стає потреба розбудови нової практики
публічної взаємодії між громадою міста, владою, бізнесом та професіоналами,
в процесі якої всі сторони чують, розуміють й забезпечують потреби один од-
ного. І це — єдиний перспективний для всіх вихід з ситуацій перманентних війн,
що вже занадто затягнулися. Настав час переходу від протистоянь до конст-
руктивної співпраці, в результаті якої виграють всі! Для влади проблемні тери-
торії й об’єкти перетворюватимуться на популярні функціонуючі осередки
життя (і зростатиме довіра до влади, яка дійсно опікуватиметься потребами
своїх громадян�виборців). Бізнес отримуватиме привабливі довгострокові пер-
спективи, а свідомі професіонали залюбки докладатимуть фахових зусиль при
виконанні суспільно важливої місії. Справа лише — за злагодженою та прозо-
рою взаємодією між ними за умов дотримання всіма рівноправних партнерсь-
ких відносин, публічності всіх рішень та дій, відкритості, доступності до інфор-
мації. Всі інші засоби, ресурси, матеріали тощо ми вже маємо.

Індивідуальне рішення для кожної локації. Вочевидь, що для кожної ло-
кації має бути опрацьоване індивідуальне рішення з урахуванням всіх аспектів
конкретної ситуації. У цьому контексті розглянемо ситуацію, яка склалася до-
вкола історичної будівлі Кадетського корпусу в Полтаві, пам’ятки архітектури
національного значення.

Полтава — традиційне українське місто з великим культурним по-
тенціалом і багатою спадщиною, що виникло в результаті масштабних історич-
них процесів. Історія Полтави налічує кілька етапів містобудівного розвитку.
Полтавська баталія 1709 р. прославила місто і через сто років обумовила пере-
творення його на центр нової губернії з резиденцією генерал�губернатора
Малоросії. Перевтілення невеличкого провінційного містечка на центр багатої
губернії стало поштовхом до зміни складу населення, масштабного розгортан-
ня будівництва.

Загальновідомий міф про Полтаву як «Петербург в мініатюрі» ґрунту-
ється на подіях Північної війни XVII ст. і спільних класицистичних засадах
архітектурно�розпланувального розвитку. Розбудова Санкт�Петербургу в пер-
ші десятиліття XVIII ст. вплинула на подальший містобудівний розвиток посе-
лень в усій імперії. Синтетичний характер класицизму, який орієнтувався
на досягнення гармонійної єдності архітектури з іншими видами пластичних
мистецтв, вельми сприяв формуванню цілісного образу Петербурга. Типи пар-
целяції, ці «первинні чарунки» міського простору (садиби та квартали) й «пер-
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винні модулі» забудови — «зразкові» проекти будинків, разом з новим регу-
лярним розплануванням поселень протягом другої половини XVIII — першої
третини XIX ст. розповсюдилися в багатьох містах Росії та України.

Класицистичний підхід з притаманною йому спів масштабністю людині,
гармонійною взаємодією з природним оточенням, скульптурною пластикою та
орнаментально�пластичним оздобленням, сприяв створенню людяного, затиш-
ного середовища в широкому діапазоні — від камерно�побутових композицій
приватних осель до великих громадських ансамблів, й набув мальовничих рис
у Полтаві.

Від 1803 р., згідно з генеральним планом Полтави роботи керівника Буді-
вельної експедиції та губернської креслярні, надвірного радника М. А. Амвро-
сімова (вихованця московської архітектурної школи, учня архітектора
М. Ф. Казакова), в місті розпочалися істотні трансформаційні процеси. Межі
Полтави були розширені на захід та південний захід; основною компо-
зиційно�розпланувальною віссю стала нова головна вулиця, яка з’єднала ста-
ровинну частину (фортецю) з новоствореним адміністративним центром у ви-
гляді круглої площі діаметром 345 м з вісьмома радіальними вулицями. На сек-
торах�кварталах Круглої площі впродовж 1804–1811 рр. було зведено сім
адміністративних будівель (з них п’ять — за «зразковими проектами»
російського зодчого А. Захарова), а у геометричному центрі площі — величну
колону�монумент Слави (до 100�річчя Полтавської битви).

Останній, восьмий складовий елемент ансамблю — велику ампірну трипо-
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верхову, Т�подібну в плані цегляну будівлю, центральна частина якої акценто-
вана тосканським портиком, піднятим на аркаду першого поверху, було спору-
джено у 1835–1840 рр. за проектом архітектора М. І. Бонч�Бруєвича.

Будівля постала матеріальним свідченням реалізації «плану військового
виховання», розробленого на початку ХІХ ст. в Російській імперії. За цим пла-
ном передбачалося відкриття військових училищ у різних губерніях Росії. Ува-
га до військового виховання була істотно посилена за царювання Миколи І.
За тридцять років (1825–1855 рр.) чисельність кадетських корпусів, метою яких
було «юному российскому дворянству дать приличное званию воспитание
в том направлении, как ему быть должно, дабы, укоренив в воспитанниках сих
правила благочестия и чистой нравственности и, обучив их всему, что в предо-
преленном для них военном звании необходимо нужно, сделать их способны-
ми с пользой и честью служить Государю и благосостояние всей жизни осно-
вывать на непоколебимой приверженности к Престолу», зросла з 5 до 23 [8,
с. 9–10]. Для того, щоб малолітні дворяни могли виховуватися для військо-
вої служби поблизу родин, передбачалося відкриття десяти корпусів у різних
містах імперії, в тому числі — й у Полтаві. Заснування військових навчальних
закладів відбувалося за діяльної матеріальної участі місцевого дворянства.

Рішення про заснування Полтавського Петровського кадетського корпу-
су було прийнято 1836 р.: «учредить в Полтаве кадетский корпус и, желая, что-
бы и сие полезное учреждение служило памятником знаменитой победы, одер-
жанной под Полтавой Петром, повелеваю: корпус сей именовать Петров-
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ско�Полтавским и день учреждения оного праздновать в день победы 27�го ию-
ня, дабы и воспитывающиеся в сем звании молодые дворяне, готовясь также на
поприще военное, вспоминали более и более о той славе, какую стяжали неког-
да их предки на полях полтавских и, одушевляясь их подвигами, стремились и
сами соделаться сынами отечества и достойными слугами престола» [8, с.
13–14].

За свідченням полтавського старожила М. Бєлухи�Кохановського, вибір
місця розташування будівлі корпусу належить Миколі І, який під час відвідан-
ня Полтави запримітив ділянку Круглої площі, на якій стояв будиночок «з де-
корацією» — хатинка з розмальованими зовнішніми стінами. «Этот домик на-
столь врезался в память государя, что, при утверждении плана, государь пове-
лел построить корпус там, где “дом с декорацией”» [8, с. 14].

За роки існування (з грудня 1840 р.) у Кадетському корпусі навчалися діти
дворян Полтавської, Катеринославської, Харківської та Чернігівської губерній,
тут створювалася унікальна система духовного, морального і розумового вихо-
вання молоді. Серед викладачів і вихованців славетного закладу багато героїв
російської історії, діячів науки й культури та громадських діячів. Заклад припи-
нив існування 1919 р.; за радянської влади тут були розташовані піхотні школи,
а пізніше — Полтавське тракторне училище. Під час Другої світової війни
будівля постраждала, її було відновлено у 1950�х і вона знову стала осередком
патріотизму й військової честі: з 1958 р. тут розміщується Полтавське зенітне ар-
тилерійське Червонопрапорне училище (з 1973 р. — Полтавське вище зенітне ра-
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кетне командне Червонопрапорне училище імені генерала армії М. Ф. Ватутіна).
Постановою Ради Міністрів УРСР від 24.08.1963 № 970 разом з іншими

будівлями Круглої площі будинок Корпусу було взято під охорону держави
як пам’ятку архітектури республіканського (зараз — національного) значення
(охоронний номер 577/5).

Ідея трансформації Кадетського корпусу на Мистецький. Парадок-
сально, але саме з перших років незалежності України для цієї будівлі настали
скрутні часи. Відповідно до реформи системи військової служби (1992 р.) Пол-
тавське зенітне училище як заклад було ліквідовано, а його будівлю по вул. Жов-
тневій, 42 передано до комунальної власності міста. У 2004 Кадетський корпус
дивним чином (попри те, що є пам’яткою архітектури національного значення,
приватизація якої забороняється) опиняється у переліку об’єктів, які підлягають
приватизації і того ж року приватизується (як нежитлова будівля площею
12 756,5 м2) шляхом викупу приватним підприємством «Авна�Трейдінг». Новий
власник незабаром помер; його нащадки виявили цілковиту байдужість до цієї
величезної антикварної «нерухомості». Зобов’язання сторін, передбачені пла-
ном приватизації не виконувалися, ніякі реставраційно�ремонтні роботи не
здійснювалися. В результаті багатьох років господарської бездіяльності, кількох
пожеж будівля доведена до стану руїни. Її сучасний стан — це болюча рана в са-
мому центрі міста, яка відлунює в серці багатьох полтавців.

Ініціатива щодо відродження будівлі Кадетського корпусу почала набира-
ти дієвих рис під час підготовки до святкування 100�річного ювілею Лева Семе-
новича Вайнгорта, головного архітектора Полтави 1938–1970 рр., якому місто
завдячує відродженню зруйнованих пам’яток архітектури та мистецтва [5].
До ювілейної дати готувалося до друку видання «Провінційний архітектор»,
робота над яким консолідувала громадськість [10]. Після передчасної смерті
влітку 2012 р. В. О. Трегубова (ініціатора і головного редактора), «прапор»
підхопив Борис Тристанов, історик, краєзнавець, залюблений в Кадетський
корпус, автор сайту http://histpol.pl.ua.

Під час урочистого й щирого святкування ювілею архітектора у листопаді
2012 р. багато хто з присутніх відчував сердечний щем, глибокий сором щодо
нинішнього становища культурного надбання Полтави та відчуття особистої
безпорадності (і все це — на тлі жагучого бажання долучитися до розвитку
рідного міста!)

Усвідомлення того, що Лев Вайнгорт, архітектор Відродження Полтави
з руїни Другої світової війни, залишив нам переконливі взірці достойного,
практичного опікування власним культурним надбанням за умов набагато
складніших, й стало поштовхом до створення у січні 2013 р. громадського
Комітету порятунку будівлі Полтавського кадетського корпусу при Полтавсь-
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кому регіональному відділенні Всеукраїнського фонду відтворення видатних
пам’яток історико�архітектурної спадщини ім. Олеся Гончара. До складу Комі-
тету увійшли громадяни міста, фахівці різних галузей; координатором обрано
Б. Тристанова. Важливою рушійною силою всіх робіт виступає свідома молодь
Полтавщини. Поруч з історичною будівлею розташовано архітектурний фа-
культет ПНТУ ім. Юрія Кондратюка, і щодня повз цю величну руїну проходять
майбутні архітектори, дизайнери, художники. Комітет розпочав роботу з обго-
ворення шляхів вирішення проблеми у публічній формі «круглих столів» з за-
лученням широких кіл громадськості.

Після довгих судових розглядів долі будівлі 26 лютого 2013 р. «нежитлове
приміщення за адресою м. Полтава, вул. Жовтнева, 42 актом державного вико-
навця Октябрьського відділу державної виконавчої служби Полтавського
міського управління юстиції на примусове виконання наказу №18/1554/11, ви-
даного 4 жовтня 2011 р. Господарським судом Полтавської області передано
у комунальну власність міста» [11].

Ця подія надала легітимності всім діям громадськості, спрямованим
на визначення майбуття історичної будівлі Кадетського корпусу. Вочевидь,
що першочерговими є термінові дії, спрямовані на консервацію будівлі, віднов-
лення даху, охорону від вандалів тощо. У місті розгорнулося обговорення ідеї
трансформації його на Мистецький, тобто створення в центрі Полтави куль-
турного осередку, центру розвитку багатьох видів мистецтв, якими так пи-
шається Полтавщина. Адже саме людський капітал, тобто мешканці з їх тала-
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новитістю, майстерністю, винахідливістю, прагненнями, уявою і творчістю,
є головним ресурсом розвитку міст, регіонів, країн. Це відповідає світовим тен-
денціям, за якими творчі ресурси стають вагомим чинником конкурентоздат-
ності та логікою внутрішнього історичного процесу, що спрямовує Україну
до інтеграції у гуманітарний європейський простір.

«Мистецький корпус» — це зібрання під одним дахом різних творчих
ініціатив, широкого кола творчих особистостей, це публічне середовище, при-
вабливе і дружнє до всіх вікових груп полтавців та гостей міста. Це саме той оп-
тимальний варіант, коли культурні традиції та повсякденні практики утворю-
ють спільний простір. Тут містяни зможуть щоденно збиратися, працювати,
спілкуватися. Людей завжди приваблюють живі місця, де вирує соціальна ак-
тивність.

Спільна творчість у власному Домі підживлюватиме розвиток кожного
з мистецтв, сприятиме появі нових шедеврів синтезу мистецтв. Полтава володіє
величезним творчим потенціалом, проте на сьогодні в ній, як і загалом в Ук-
раїні, відчутно бракує організаційних інструментів для задоволення культур-
них та дозвіллєвих потреб суспільства, та перетворення наявних культурних
активів у культурний капітал.

Життєздатність ідеї полягає саме в залученні широких верств населення,
тому вона є дуже привабливою й для кмітливого цивілізованого бізнесу, не го-
ворячи же про міську владу, яка зараз дійсно перебуває у глухому куті в ре-
зультаті попередніх вкрай не виважених рішень щодо долі Кадетського корпу-
су. Фізичні параметри великої будівлі цілком придатні для розташування
й дружнього функціонування різних видів мистецтва. Статус пам’ятки архітек-
тури національного значення означає, що первісний вигляд корпусу має бути
відтвореним без будь�яких надбудов чи прибудов. А ось всередині має вирува-
ти життя сучасної Полтави.

Молоді архітектори, члени громадського Комітет порятунку будівлі Пол-
тавського кадетського корпусу, проаналізували наявні зразки перепрофілю-
вання військових будівель під культурно�мистецькі заклади, як от: арт�простір
«Нова Голландія» (кол. Центр суднобудування), м. Санкт�Петербург, Центр
сучасного мистецтва (кол. Військовий склад) м. Нижній Новгород, Росія;
Краєзнавчий музей (кол. Старофлотські казарми), м. Миколаїв, Культурно�ми-
стецький та музейний комплекс «Мистецький арсенал» (кол. виробни-
чо�складський комплекс Старий Арсенал), Україна.

Комітет провів кілька круглих столів�обговорень, отримав змістовні кон-
сультації в Мистецькому Арсеналі (Київ). Наслідком проведених підготовчих
етапів й стала колективно опрацьована стратегічна послідовність спільних дій
влади, громадськості, професіоналів та бізнесу, спрямованих на вирішення
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двох ключових питань: Що робимо? і Як ми це робимо?
Перший етап до відродження будівлі Кадетського корпусу, що вже стар-

тував, це — широке обговорення громадськістю міста ідеї трансформації Ка-
детського корпусу на «Мистецький корпус» у вигляді «круглих столів», фото-
виставок, музичних фестивалів тощо, які висвітлюються у засобах масової
інформації. Цей етап тільки розпочався, але вже має певні результати.

Головним змістом другого етапу є розробка рекомендацій щодо створен-
ня «Мистецького корпусу» й, відповідно, його функціонального наповнення.
На цьому етапі повинна бути виконана оцінка локації, SWOT�аналіз, тобто
встановлення зв’язків між сильними й слабкими сторонами внутрішнього сере-
довища майбутнього мистецького центру; можливостями, що відкриваються
при його реалізації та загрозами, пов’язаними з його здійсненням (від зов-
нішнього середовища). В результаті маркетингових досліджень здійснюється
оцінка рівня забезпеченості міста суспільними та соціо�культурними функ-
ціями. Аналіз культурного потенціалу Полтави та потреб містян у сучасному
громадському культурному центрі, виявлення культурних ініціатив, наявних
осередків мистецької творчості, стають засадничими при визначенні
функціональної структури «Мистецького корпусу».

На цій стадії також опрацьовується й економічна модель «Мистецького
корпусу» та перспективи її реалізації. Тобто — оптимальна модель поєднання
суспільно необхідних й обслуговуючих комерційних закладів, що дасть змогу
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й бізнесу зацікавлено залучитися до відродження історичної будівлі. Створен-
ня Корпусу має базуватися на принципах функціональної гармонії і взаємодо-
повнюваності мистецьких, творчих і підприємницьких форм діяльності. Цей
етап завершується загальнодоступним документом «Пропозиції до розробки
Концепції трансформації Кадетського корпусу на «Мистецький Корпус», який
оприлюднюється у ЗМІ та подається міській владі.

Третій етап — розробка Концепції створення та діяльності Муніципаль-
ного культурно�просвітницького центру «Мистецький Корпус» у Полтаві
(МКПЦ «Мистецький Корпус»), в якій зазначається, які саме процеси мають
бути організовані в будівлі, яким чином і на яких економічних засадах забезпе-
чуються їх розгортання та діяльність. «Концепція» доповнюється розробкою
організаційної структури МКПЦ «Мистецький Корпус» з усіма складовими
(штатним розкладом, джерелами фінансування тощо). Ці документи також оп-
рилюднюються, відводиться час для їх обговорення, доопрацювання.

На цьому завершується визначення: Що робимо? Наявна Концепція стає
засадничою для підготовки матеріалів міської цільової програми, в якій зазна-
чається план дій, визначається штат «Мистецького корпусу», відповідальні ус-
танови, джерела фінансування, контроль за виконанням тощо.

Четвертий — прийняття сесією Полтавської міськради Рішення «Про
створення Муніципального культурно�просвітницького центру «Мистецький
Корпус» у Полтаві» та його оприлюднення у ЗМІ.

П’ятий етап відбувається вже за наявності дирекції новоствореного
МКПЦ «Мистецький корпус», яка виступає організатором і замовником архі-
тектурно�інвестиційного конкурсу на краще архітектурно�розпланувальне
вирішення (відповідно до наявної «Концепції»). Всі конкурсні проекти опри-
люднюються, в результаті громадських обговорень й роботи журі визначають-
ся переможці.

На шостому етапі, на засадах кращої проектної пропозиції, публічно
визначеної у конкурсних змаганнях, здійснюється розробка проектної доку-
ментації.

Сьомий етап — це безпосередньо великий обсяг будівельно�рестав-
раційних робіт на об’єкті, згідно з проектною документацією. Хід проектних та
будівельних робіт також висвітлюється у ЗМІ. І, нарешті, довгоочікуваний мо-
мент, подія загальноміського значення: введення будівлі МКПЦ «Мистецький
корпус» в експлуатацію! І — подальше змістовне життя оновленої будівлі Ка-
детського корпусу.

Найважливішим питанням щодо вищезазначеного є питання про гроші, де
їх взяти, адже, зрозуміло, що на все це потрібно величезні кошти, яких у міста
немає. Це дійсно складне питання, але його можна вирішувати за допомогою
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спеціального Фонду відродження Кадетського корпусу, в якому поступово,
в міру зростання довіри, з різних джерел будуть накопичуватися кошти. Фонд
має регулярно публічно звітувати про свої надходження (з зазначенням імен
благодійників) і витрати (з переліком всіх статей витрат). Саме така відкритість
і сприятиме формуванню довіри до Комітету, Фонду, колективу, який здійснює
дуже важливу громадську роботу. Всі перелічені етапи — це досить довгий
і, безумовно, важкий шлях. Однак його варто пройти, щоб не сталося сум-
но�традиційне: «хотіли як краще, а вийшло як завжди».

Формування консолідованої думки громадян. Процес відродження істо-
ричної будівлі в Полтаві у 2013 започатковано громадськістю низкою культу-
рологічних заходів, що відбуваються у стінах і на території Кадетського корпу-
су з метою привертання уваги широких кіл містян, влади та бізнесу до цієї про-
блеми. Серед перших заходів — фотовиставка студентів Полтавського
національного технічного університету ім. Ю. Кондратюка (січень 2013 р.).
Майбутні архітектори та дизайнери, які щодня бачать процес її поступової
руйнації, продемонстрували свою небайдужість до подальшої долі Кадетсько-
го корпусу [3].

Активно долучилися до процесу й місцеві засоби масової інформації. Об-
ласна державна ТРК «Лтава» у циклі «З одвічністю на «ти» (автор сценарію
і режисер Л. Нестуля) започаткувала серію фільмів�роздумів про історію Пол-
тавського Петровського Кадетського корпусу та долю його вихованців [2].
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У травні 2013 р. на полтавському телеканалі «Лтава» відбулося ток�шоу
«Відверто про долю Кадетського корпусу, від кого вона залежить» [1], на яко-
му було продемонстровано результати експрес�інтерв’ю: на вулицях міста пе-
реважна більшість містян схилялася до думки, що будівля має бути присвячена
мешканцям і гостям Полтави. Телепрограма об’єднала фахівців, представників
різних громадських кіл, священиків, які палко обговорювали засади консолідо-
ваної думки громади міста щодо подальшої долі історичної будівлі. При цьому
межі обговорення значно розширилися: від проблеми охорони пам’яток при-
сутні перейшли до розгляду проблем боротьби за молоді покоління в сучасних
інформаційних війнах шляхом створення змістовних духовних, мистецьких
центрів. Так, О. Коба, засновник позапартійної групи «Злам стереотипів», під-
креслив, що «на форумах серед молоді ми бачимо духовний вакуум, немає
культурної, немає мистецької, духовної єдності. Полтава втрачає свій статус
духовної столиці України, бо ми не бачимо реальної мистецької, духовної
зацікавленості. Тому необхідно піднімати питання про створення Мистецького
центру. Інформаційна війна може бути виграна завдяки цій інформації, тобто
створенню мистецького центру, інформаційних галузей, гуртків, виставкових
залів, які будуть змістовними, цензурованими, з патріотичним спрямуванням.
Лише за умови, коли ми будемо боротися за інформаційну молодь, ми зможе-
мо отримати перемогу, отримати міцну державу. Всі зараз жаліються: у нас
наркоманія, корупція. Треба починати з низів, з того, що маємо на поверхні.
Коли в нас дійсно буде мистецьке, духовне, моральне виховання, то процент
людей на державній службі, які займатимуться корупцією, знижуватиметься.
Це стосується всього: і корупції, і криміналу, і наркоманії. Це питання лежить
не тільки в площині охорони пам’яток, а належить до рівня відродження духов-
ності України, і може стати прообразом і символом українського національно-
го відродження» [1].

На думку архієпископа Полтавського і Кременчуцького Федора ідея Ми-
стецького корпусу вбирає в себе дуже багато речей: спрямування розвитку ди-
тини, культури, духовності, тому що Полтаві дуже багато потрібно працювати,
щоб здобути статус духовної столиці України, який зараз є лише порожнім гас-
лом. «В моєму розумінні духовність невід’ємна від життя з Богом. Можливо,
хтось розуміє під духовністю культуру, мистецтво. Християнство розуміє
під духовністю спілкування з Богом, життя за заповідями Божими. Тому ми,
священики, думаємо, що в цій будівлі обов’язково повинен бути відроджений
храм. Може статися «перетягування ковдри», бо наша церква українська
розділена. Але поки що цей храм може належати місту, і церкви можуть долу-
читися як консультанти або навіть долучитися до відродження цього храму.
А коли буде в Україні одна помісна церква, цей храм належатиме одній церкві
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і в ньому відбуватимуться молебні з нагоди Дня міста, громадських свят тощо.
Тому ідея Мистецького корпусу — гарна ідея, і робота Комітету дуже важли-
ва. Ми повинні цю ідею постійно проштовхувати в голови людей, доносити
до суспільства і залучати багато інших людей» [1].

В. Скрябін, член Комітету порятунку Полтавського кадетського корпусу,
наголошував, що полтавці повинні відстоювати інтереси свого міста. Пройде
небагато часу і всі забудуть мерів�тимчасовців, і саме від містян, небайдужих
до долі свого міста, й залежатиме майбутнє. Я. Купинський, також член Комі-
тету, обговорював стан взаємовідносин влади і громади міста, аспект окремо-
го, паралельного їх існування. Влада є цілком відірваною від суспільства систе-
мою, яка сама себе й обирає, кулуарно приймає рішення, що йдуть всупереч
життєдіяльністним процесам міста.

Л. Нестуля, журналістка, зазначила, що влада повинна відчувати свою
відповідальність перед громадянами, вже настав час розбудовувати зв’язки між
громадськістю та владою. З цією метою (на прикладі Кадетського корпусу) гро-
мада повинна чітко формулювати свої пропозиції, бачення майбутнього влас-
ного міста. Потрібно залучати якнайширше коло людей до обговорення, оп-
рацьовувати консолідовану думку, яка б спиралася на фахові наробки,
соціологічні обстеження тощо. Ці роботи й становитимуть основу громадської
консолідованої думки, яка буде покладена в основу створення Концепції ду-
ховно�просвітницького центру в центрі Полтави [1].
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Впродовж весни — літа 2013 р. ініціативна молодь енергійно наповнювала
спустошений, занедбаний простір своєю енергією — мистецькими акціями з ви-
ставками живопису, скульптури та музичними концертами на подвір’ї Корпусу.
Так, 25 травня в Полтаві відбувся музичний фестиваль «Відродження», присвя-
чений порятунку будівлі Кадетського корпусу, на якому безкоштовно,
«за ідею» (за створення Мистецького корпусу), виступали гурти «ДельТора»,
«Транс�Формер», «Брат Кіндрат», «Дух Свободи», «City Fires», «Пан Коць-
кий», працювали майстер�класи народних митців. Фотовиставка з історії Пол-
тавського Петровського кадетського корпусу виконувала роль «машини часу»,
яка переносила присутніх у час величі будівлі, у долі випускників закладу. Фес-
тиваль згуртував багато людей, особливо молоді; для деяких з них відбувся пер-
ший іспит на громадянську свідомість. Подія викликала значний резонанс, і не
лише серед молоді. Петицію на захист пам’ятки підписали понад 3000 людей [9].
Фестиваль, що пройшов без політичних гасел і реклами, об’єднав людей різного
віку, різних уподобань, які вільно спілкувалися, танцювали, співали [12].

Полтавською молоддю (автори : ідея — Артур Ароян, Степан Дяченко;
музичні постановки — Віталій Полтавець, Дмитро Білокінь) створено художній
твір — фільм�відчуття «Крізь порожнечу» (за концепцією концертного фільму
«Echoes» групи Pink Floyd у Помпеях; 1971, реж. Ендріен Мейбен), в якому
на прикладі Кадетського корпусу простежується доля спустошених й занедба-
них історичних будівель в Україні. Вже зросло покоління полтавців, яке не ба-
чило цю будівлю живою, функціонуючою, а знають її лише як порожнечу,
як руїни. Тому вони розглядають цю руйнацію як стан душі сучасної людини
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й ставлять питання про наповнення її світлом життя через покаяння (образ до-
щу як сльози покаяння). В руйновищі першими торують шлях «стакери» і по-
ступово порожній простір як посудина, що очікує наповнення, спочатку наси-
чується музикою («реквієм»), далі — музикою, художніми творами, пластикою
танцю. Вражаючим є фінал — катарсис, досягнутий засобами аерозйомки: ми
бачимо всі страждання будівлі, зяючу діру в самому центрі («серці» будівлі),
на місці зруйнованого куполу в домовій церкві. Авторський месседж —
про надію, про гідне ставлення до культурного надбання, про те, що історична
будівля, попри всі знущання з неї, навіть у величному занепаді свідчить про
значний потенціал, який варто активізувати у сучасному житті суспільства [6].

В очікуванні хепі�енда. На момент підготовки статті (липень 2013 р.) міська
влада виконала обсяг робіт, пов’язаний з поверненням будівлі у комунальну
власність міста. Проведено інвентаризацію, виготовлено технічний паспорт; от-
римано технічне обстеження будівельних конструкцій та інженерних мереж для
реставраційних робіт. Визначено орієнтовну вартість реставрації будівлі, яка,
за розрахунками Державного проектного інституту містобудування «Міськбуд-
проект», складає 165 млн. грн, термінова консервація потребує 18 млн. грн. [11].

Після закінчення технічних робіт з землеустрою влада має намір визначатися
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з напрямом користування або передачею будівлі в управління іншій юридичній чи
фізичній особі. Тобто, настав «момент істини» — визначення, що саме має бути в
стражденній будівлі. Вочевидь, влада сподівається знайти одного зручного орен-
даря, тому поки що не звертає уваги на думку громадськості. Однак, в умовах гло-
бальної економічної кризи навряд чи знайдеться бажаючий самотужки піднімати
з руїни нерухомість площею майже 13 тисяч квадратних метрів (ще й з без-
радісною «перспективою» громадського супротиву). Та й не під силу це одному.

Може варто полтавській спільноті звернутися до історичного досвіду, що
свідчить про те, як майже двісті років тому полтавські дворяни, очолювані ге-
нерал�губернатором М. Г. Рєпніним прийняли спільне рішення, склалися гро-
шима й побудували величну будівлю у центрі Полтави, яку й залишили наступ-
ним поколінням у спадок. Впродовж багатьох десятиліть це був осередок
військової доблесті та честі, тут навчалися майбутні офіцери. Однак недбалі
спадкоємці за останні роки довели цю шляхетну будівлю, пам’ятку архітектури
національного значення, цей «нерухомий антикваріат» до стану руїни. Настав
час «збирати каміння» й виправляти власні помилки.

У позаминулому столітті наші предки змогли порозумітися, хоча їм про-
блем і всіляких негараздів також вистачало. Але вони піднялися над ними і
згуртувалися заради майбутнього своїх дітей. Подальша історія Кадетського
корпусу засвідчила про мудрість полтавців, їх далекоглядність. Так будемо
сподіватися на те, що полтавці ХХІ ст. осягнуть це й також об’єднаються зара-
ди майбутнього. Тим паче, що наприкінці ХХ ст., 1991 р., Полтава проголосила
себе Центром духовного і культурного відродження України. Однак й дотепер
ця ініціатива залишилася лише гаслом: розбудова олігархічного капіталізму
на багато років пригальмувала поступ відтворення української державності,
відродження національної культури.

Україна ще не є сучасною державою з власною культурою, яка дозволяє
кожному жителю України ототожнюватися зі своєю державою і народом, не-
залежно від походження і національної приналежності. В неактивованому ста-
ні перебувають ще розроблені 1999 р. «Правила забудови та використання те-
риторії міста Полтава», якими передбачається рівність соціальних умов
життєдіяльності кожного мешканця, право кожного громадянина на участь
у виробленні спільних рішень. Ініціатива громадськості щодо створення нової
загальноміської цінності — Мистецького корпусу є однією з перших вітчизня-
них «ластівок» соціальних інновацій, коли сподіватися на державу чи якусь ок-
рему особу вже не доводиться, а треба гуртуватися й самим вирішувати власні
проблеми. Якщо полтавці консолідуються й спільними зусиллями відродять до
сучасного життя стражденну будівлю Кадетського корпусу, це увійде в історію
міста початку ХХІ століття як гідний взірець результативної співпраці грома-
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дян, влади, професіоналів та бізнесу.
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Анотація. На прикладі трансформації архітектурної пам’ятки ХІХ століття на сучасний мистецький заклад в ук-

раїнському місті Полтава розглядається проблема розбудови нової практики публічної взаємодії між громадою міста,

владою, бізнесом та професіоналами. Гідне майбуття архітектурних пам’яток — за конструктивною співпрацею всіх

дієвців за засадах спільно опрацьованої концепції та стратегії дій.

Ключові слова: архітектурна пам’ятка, громадська ініціатива, влада, бізнес, професіонали, консолідація, культур-

но�просвітницький центр, концепція, проекти

Аннотация. На примере трансформации архитектурного памятника XIX века на современный Центр искусств в

украинском городе Полтава рассматривается проблема развития новой практики публичного взаимодействия между
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общественностью, властью, бизнесом и профессионалами. Достойное будущее архитектурных памятников — в их кон-

структивном сотрудничестве всех действующих лиц на основаниях совместно разработанной концепции и стратегии

действий.

Ключевые слова: архитектурный памятник, общественная инициатива, власть, бизнес, профессионалы, консоли-

дация, муниципальный культурно�просветительский центр, концепция, проекты

Summary. The author of the article investigates the development of the new practice of the public interaction between

urban community, authorities, business and professionals, using for this purpose the transformation of the architectural mon-

ument of the 19th century into the contemporary art centre in the Ukrainian city of Poltava. The future perspectives of the

architectural monuments lay in the productive cooperation between all the participants according to the mutually approved

conception, strategy and activities.

Keywords: architectural monument, public initiatives, authorities, business, professionals, consolidation, municipal cul-

tural and educative centre, conception, projects.
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