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Ñóòòºâ³ çì³íè â ãåîïîë³òè÷íîìó ïðîñòîð³, à òà-
êîæ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ùî â³äáóëèñÿ 
âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â, ç óñ³ºþ ñåðéîçí³ñòþ 
ïîñòàâèëè Óêðà¿íó ïåðåä ïðîáëåìîþ íåîáõ³ä-
íîñò³ ñâîº÷àñíîãî ³ àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ 
íà ñó÷àñí³ âèêëèêè, íåáåçïåêè òà çàãðîçè ¿¿ 
íàö³îíàëüí³é áåçïåö³. Î÷åâèäíî, ùî çàçíà÷åíà 
ïðîáëåìà, â ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº ïîñò³éíîãî 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè, íàñàìïåðåä ó âîºí-
í³é ñôåð³.

Îñíîâíèì åëåìåíòîì ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ 
âîºííî¿ áåçïåêè áåçóìîâíî º ñåêòîð áåçïåêè 
³ îáîðîíè Óêðà¿íè, ñåðöåâèíó ÿêîãî ïî ïðà-
âó ñêëàäàþòü Çáðîéí³ ñèëè Óêðà¿íè ( = S – 
Çáðîéí³ ñèëè). Ùå â Õ²Õ ñòîë³òò³ â³äîìèé 
í³ìåöüêèé ôåëüäìàðøàë ãðàô Ãåëüìóò ôîí 
Ìîëüòêå ñòâåðäæóâàâ: «Àðì³ÿ º íàéá³ëüø âè-
äàòíîþ îðãàí³çàö³ºþ â êîæí³é êðà¿í³, àäæå 
ò³ëüêè âîíà ðîáèòü ìîæëèâèì ³ñíóâàííÿ âñ³õ 
öèâ³ëüíèõ ³íñòèòóö³é».

Àíàë³çóþ÷è íèí³øíþ ñèòóàö³þ, íèí³ ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè ïðî ñåðéîçí³ ïðîðàõóíêè, ÷åðåç 
ÿê³ äåðæàâà ³ Çáðîéí³ ñèëè âèÿâèëèñÿ íå ï³ä-
ãîòîâëåíèìè äî àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà 
íîâ³ âèêëèêè ³ çàãðîçè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ 
Óêðà¿íè ó âîºíí³é ñôåð³.

Ïðîãîëîøåíèé ó 2010 ðîö³ ïîçàáëîêîâèé êóðñ 
íàøî¿ äåðæàâè âèÿâèâñÿ àáñîëþòíî õèáíèì äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Ïîäàëüø³ 
àãðåñèâí³ ä³¿ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ öå ï³äòâåð-
äèëè òà ïðèçâåëè äî ïîðóøåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ 
ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè òà ¿¿ äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òå-
òó. Êîíôë³êò, ùî âèíèê óíàñë³äîê öüîãî, êîø-
òóâàâ æèòòÿ òèñÿ÷àì íàøèõ ãðîìàäÿí, à òàêîæ 
ñïðè÷èíèâ âåëè÷åçí³ ðóéíóâàííÿ ³íôðàñòðóê-
òóðè òà ïîÿâó òèì÷àñîâî îêóïîâàíèõ òåðèòîð³é.

Ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè âîºííî-ïîë³òè÷íî¿ îáñòà-
íîâêè äîâêîëà Óêðà¿íè, ðîñ³éñüêîþ àãðåñ³ºþ íà 

Ñõîä³ íàøî¿ äåðæàâè, àíåêñ³ºþ Êðèìó êåð³â-
íèöòâîì äåðæàâè áóëî âèçíà÷åíî òàê³ çàâ-
äàííÿ:

îðãàí³çóâàòè ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî îãëÿäó 
ñåêòîðó áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè;

çàáåçïå÷èòè ïå-
ðåãëÿä ïîëîæåíü 
îñíîâíèõ äîêó-
ìåíò³â îáîðîííî-
ãî ïëàíóâàííÿ.

Çà ðåçóëüòàòà-
ìè êîìïëåêñíîãî 
îãëÿäó ñåêòîðó 
áåçïåêè ³ îáîðî-
íè Óêðà¿íè ð³-
øåííÿì Ðàäè íà-
ö³îíàëüíî¿ áåç-
ïåêè ³ îáîðîíè 
Óêðà¿íè ñõâàëå-
íî íîâó ðåäàêö³þ 
Ñòðàòåã³¿ íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè 
Óêðà¿íè.

Îñíîâíèìè ö³ëÿ-
ìè ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ º:

ì³í³ì³çàö³ÿ çàãðîç äåðæàâíîìó ñóâåðåí³òåòó òà 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ â³äíîâëåííÿ òåðèòîð³àëü-
íî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè, ãàðàíòóâàííÿ ìèðíîãî 
ìàéáóòíüîãî Óêðà¿íè;

óòâåðäæåííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðîìà-
äÿíèíà, çàáåçïå÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ 
âñòóïó â ÍÀÒÎ.

Ñòðàòåã³ÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè º îñ-
íîâîþ äëÿ ðîçðîáëåííÿ ³íøèõ äîêóìåíò³â 

p3“…=* P"=… 
q2 C=…%",  – ïåðøèé 
çàñòóïíèê Ì³í³ñòðà 
îáîðîíè Óêðà¿íè, 
äîêòîð â³éñüêîâèõ 
íàóê, ïðîôåñîð

u,›… * b% % , ,! 
bS2= SL%",  $ 
íà÷àëüíèê Íàóêîâî-
äîñë³äíîãî öåíòðó 
àâ³àö³¿ Äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè 
ç íàäçâè÷àéíèõ 
ñèòóàö³é, êàíäèäàò 
òåõí³÷íèõ íàóê, 
ñòàðøèé íàóêîâèé 
ñï³âðîá³òíèê

Проблеми національної та міжнародної безпеки

12  Ñòðàòåãi÷íà ïàíîðàìà 1’ 2015  



ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó ñôåð³ çàáåçïå÷åí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Ï³ñëÿ ¿¿ ñõâàëåííÿ Ì³í³ñòåðñòâîì îáîðîíè 
Óêðà¿íè ( = S – Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè) ñï³ëü-
íî ç âèçíà÷åíèìè öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè çä³éñíþºòüñÿ äîîïðàöþâàííÿ 
îñíîâíèõ äîêóìåíò³â îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ, 
çîêðåìà:

Âîºííî¿ äîêòðèíè Óêðà¿íè (Ñòðàòåã³¿ âîºííî¿ 
áåçïåêè);

Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñåêòîðó áåçïåêè ³ îáîðîíè 
Óêðà¿íè;

Ñòðàòåã³÷íîãî îáîðîííîãî áþëåòåíÿ Óêðà¿íè.

y.$. /0.%*23 b.Z--._ $.*20(-( s*0 _-( 
(q20 2%#S_ ".Z--._ !%'/%*()

Ïðîåêò ï³äãîòîâëåíî íà âèêîíàííÿ ð³øåííÿ 
Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè 
â³ä 28 ñåðïíÿ 2014 ð. «Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè 
ùîäî çàõèñòó Óêðà¿íè òà çì³öíåííÿ ¿¿ îáîðîíî-
çäàòíîñò³», óâåäåíîãî â ä³þ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè â³ä 24 âåðåñíÿ 2014 ð. ¹ 744.

Îñíîâíà ìåòà Âîºííî¿ äîêòðèíè ïîëÿãàº ó ôîð-
ìóëþâàíí³ êåð³âíèõ ïîãëÿä³â íà õàðàêòåð ñó-
÷àñíèõ âîºííèõ êîíôë³êò³â, ¿õ çàïîá³ãàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ âîºííî¿ ñèëè äëÿ çàõèñòó ñó-
âåðåí³òåòó, òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³, ³íøèõ 
æèòòºâî âàæëèâèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Çà ñâîºþ ïîáóäîâîþ ñòðóêòóðà íîâî¿ ðåäàêö³¿ 
Âîºííî¿ äîêòðèíè Óêðà¿íè â³äïîâ³äàº ö³ëÿì 
òà íàïðÿìàì âîºííî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ùîäî 
ãàðàíòóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó âîºíí³é 
ñôåð³.

Íîâ³ ïîëîæåííÿ ïðîåêòó Âîºííî¿ äîêòðèíè 
Óêðà¿íè ñòîñóþòüñÿ:

ïåðøå – òåíäåíö³é ðîçâèòêó âîºííî-ïîë³òè÷íî¿ 
îáñòàíîâêè ³ âíóòð³øí³õ óìîâ Óêðà¿íè, à òà-
êîæ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü âîºííî-ïîë³òè÷íèõ 
â³äíîñèí ñòîñîâíî òèì÷àñîâî îêóïîâàíèõ òå-
ðèòîð³é, ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é ñåïàðàòèçìó òà 
ïîðóøåííÿ ç áîêó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ì³æ-
íàðîäíî-ïðàâîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî íàäàííÿ 
ãàðàíò³é áåçïåêè;

äðóãå – â³äìîâè â³ä ïîë³òèêè ïîçàáëîêîâîñò³;

òðåòº – ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêèé ïîë³òè÷-
íèé, åêîíîì³÷íèé ³ ïðàâîâèé ïðîñò³ð ç ìåòîþ 
íàáóòòÿ ÷ëåíñòâà â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ òà 
ïîãëèáëåííÿ ñï³âïðàö³ ç ÍÀÒÎ ÿê ôàêòîðó 
çì³öíåííÿ âëàñíî¿ áåçïåêè;

÷åòâåðòå – âèçíà÷åííÿ âîºííîãî ïðîòèâíèêà 
Óêðà¿íè òà óìîâ çâ³ëüíåííÿ òèì÷àñîâî îêóïî-
âàíèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè;

ï’ÿòå – ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà 
³íøèõ óìîâ ðåàë³çàö³¿ âîºííî¿ ïîë³òèêè;

øîñòå – çàõîä³â ç ï³äãîòîâêè äåðæàâè äî îáî-
ðîíè, íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ â³äíîâëåííÿ äåð-
æàâíîãî ñóâåðåí³òåòó òà òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñ-
íîñò³ äåðæàâè, çàáåçïå÷åííÿ ïåðåìîãè â óìî-
âàõ «ã³áðèäíî¿ â³éíè»;

ñüîìå – ðîçâèòêó îáîðîííîãî òà áåçïåêîâîãî 
ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ÿê íåîáõ³äíî¿ óìîâè â³äñ³÷³ 
çáðîéí³é àãðåñ³¿.

Ïðèéíÿòòÿ íîâî¿ ðåäàêö³¿ Âîºííî¿ äîêòðèíè 
äàñòü çìîãó:

ñôîðìóâàòè îñíîâí³ ïð³îðèòåòè ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ó âîºíí³é 
ñôåð³;

âèçíà÷èòè îñíîâí³ îð³ºíòèðè äëÿ îáîðîííîãî 
ïëàíóâàííÿ â äåðæàâ³;

âèçíà÷èòè ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ Óêðà¿íè ÿê 
ìèðîëþáíî¿ äåðæàâè, ïðîäåìîíñòðóâàòè â³ä-
êðèò³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü âîºííî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

y% % j%… C S_ !%ƒ",2*3 “ *2%!3 
K ƒC *, S %K%!%…, r*!=_…,

Ïðîåêò Êîíöåïö³¿ ï³äãîòîâëåíî íà âèêîíàííÿ 
ð³øåííÿ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðî-
íè Óêðà¿íè â³ä 12 âåðåñíÿ 2014 ð. «Ïðî êîì-
ïëåêñ çàõîä³â ùîäî çì³öíåííÿ îáîðîíîçäàòíî-
ñò³ äåðæàâè òà ïðîïîçèö³¿ äî ïðîåêòó Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 
2015 ð³ê» ïî ñòàòòÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè», 
óâåäåíîãî â ä³þ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
â³ä 3 ëèñòîïàäà 2014 ð. ¹ 842.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ðîçâèòêó ñåêòîðó áåçïåêè 
³ îáîðîíè Óêðà¿íè º ³íòåãðóâàííÿ òà ïîºäíàííÿ 
çóñèëü éîãî ñêëàäîâèõ äëÿ ñòâîðåííÿ åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè íåéòðàë³çàö³¿ çàãðîç íàö³îíàëü-
í³é áåçïåö³ Óêðà¿íè, äîñÿãíåííÿ ¿õ ñïðîìîæ-
íîñòåé ³ ãîòîâíîñò³ äî âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ 
íà íèõ çàâäàíü.

Îñíîâí³ çóñèëëÿ ç ðîçâèòêó ñåêòîðó áåçïåêè 
³ îáîðîíè çîñåðåäæóâàòèìóòüñÿ íà â³äíîâëåíí³ 
òà ï³äòðèìàíí³ íà íàëåæíîìó ð³âí³ îáîðîíî-
çäàòíîñò³ äåðæàâè.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèõ ìîæëèâîñòåé ñêëà-
äîâèõ ñåêòîðó áåçïåêè ³ îáîðîíè Êîíöåïö³ºþ 
ïåðåäáà÷åíî:
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– óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè;

– öåíòðàë³çàö³þ óïðàâë³ííÿ ñåêòîðîì áåçïåêè 
³ îáîðîíè òà ì³æâ³äîì÷ó êîîðäèíàö³þ ³ âçàº-
ìîä³þ éîãî ñêëàäîâèõ;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ;

– çàïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, 
áîéîâî¿ ³ ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó;

– îïòèì³çàö³þ ôóíêö³é ³ çàâäàíü ñóá’ºêò³â ñåê-
òîðó áåçïåêè ³ îáîðîíè;

– íàëàãîäæåííÿ ñï³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè îðãàí³â 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñèë áåçïåêè ³ îáî-
ðîíè;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ;

– óäîñêîíàëåííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ó ñåêòîð³ 
áåçïåêè ³ îáîðîíè;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåìîêðàòè÷íîãî 
öèâ³ëüíîãî êîíòðîëþ íàä ñêëàäîâèìè ñåêòîðó 
áåçïåêè ³ îáîðîíè;

– ðîçâèòîê ñèñòåìè â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷íîãî 
âèõîâàííÿ.

Êîíöåïö³ÿ âèçíà÷àº îðãàí³çàö³éí³ òà ïðàâîâ³ 
îñíîâè ðîçâèòêó ñåêòîðó áåçïåêè ³ îáîðîíè 
ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíî¿ îáñòàíîâêè, ùî ñêëà-
ëàñÿ íàâêîëî Óêðà¿íè. Ïðèéíÿòòÿ Êîíöåïö³¿ 
äàñòü çìîãó ³íòåãðóâàòè çóñèëëÿ óñ³õ   éîãî 
ñêëàäîâèõ ³ çàáåçïå÷èòè àäåêâàòíå ³ ãíó÷êå ¿õ 
ðåàãóâàííÿ íà ñó÷àñí³ çàãðîçè ³ êðèçîâ³ ñèòó-
àö³¿, ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ 
³ ðåñóðñè äåðæàâè.

y.$. /0.%*23 q20 2%#S7-.#. .!.0.--.#. 
!>+%2%-? s*0 _-(

Ïðîåêò ï³äãîòîâëåíî íà âèêîíàííÿ ð³øåííÿ 
Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè 
â³ä 28 êâ³òíÿ 2014 ð. «Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè 
ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïëàíóâàííÿ 
â ñåêòîð³ áåçïåêè ³ îáîðîíè», óâåäåíîãî â ä³þ 
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 13 òðàâíÿ 
2014 ð. ¹ 468.

Ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ Áþëåòåíÿ º îö³íêà ñòàíó 
ãîòîâíîñò³, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü, ïð³î-
ðèòåò³â ³ íàïðÿì³â ðîçâèòêó, ïîðÿäêó ôóíê-
ö³îíóâàííÿ Çáðîéíèõ ñèë òà ³íøèõ â³éñüêîâèõ 
ôîðìóâàíü â ìèðíèé ÷àñ ³ â êðèçîâèõ ñèòó-
àö³ÿõ.

Çà ñâîºþ ïîáóäîâîþ ñòðóêòóðà íîâî¿ ðåäàê-
ö³¿ Áþëåòåíÿ â³äïîâ³äàº ö³ëÿì òà íàïðÿìàì 
ñó÷àñíî¿ âîºííî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ùîäî 

ãàðàíòóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó âîºíí³é 
ñôåð³.

Îñîáëèâ³ñòþ íîâî¿ ðåäàêö³¿ Áþëåòåíÿ º òå, ùî 
â íüîìó:

– óäîñêîíàëåíî ñòðóêòóðó äîêóìåíòó ç óðà-
õóâàííÿì çì³ñòó ïðîåêòó Âîºííî¿ äîêòðèíè 
Óêðà¿íè, Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñåêòîðó áåçïåêè 
³ îáîðîíè òà ïîä³áíèõ äîêóìåíò³â êðà¿í ªÑ òà 
ÍÀÒÎ;

– âèçíà÷åíî ðîëü ³ ì³ñöå ñêëàäîâèõ ñåêòîðó 
áåçïåêè ³ îáîðîíè â îáîðîí³ äåðæàâè;

– îêðåñëåíî ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðåôîðìóâàííÿ 
³ ðîçâèòêó ñèë îáîðîíè;

âèçíà÷åíî øëÿõè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé;

– âðàõîâàíî ìîæëèâîñò³ äåðæàâè ùîäî ðå-
ñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïðîåêò äîêóìåíòó ïðîàíàë³çîâàíî â åêñïåðò-
íîìó ñåðåäîâèù³ òà çä³éñíåíî éîãî ãðîìàäñüêå 
îáãîâîðåííÿ.

Ïðèéíÿòòÿ íîâî¿ ðåäàêö³¿ Áþëåòåíÿ äàñòü 
çìîãó çä³éñíèòè ñèñòåìíå ðåôîðìóâàííÿ ñèë 
îáîðîíè Óêðà¿íè, çàáåçïå÷èòè ¿õ åôåêòèâíå 
ôóíêö³îíóâàííÿ ó ïðîãíîçîâàíîìó ñåðåäîâèù³ 
âîºííî¿ áåçïåêè.

Ç ìåòîþ ÿê³ñíîãî ïðîâåäåííÿ îáîðîííîãî îãëÿ-
äó â³äáóëàñÿ íèçêà êîíñóëüòàòèâíèõ çóñòð³÷åé 
³ç çàëó÷åííÿì ïðåäñòàâíèê³â Àäì³í³ñòðàö³¿ 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Àïàðàòó Ðàäè íàö³îíàëü-
íî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíîãî 
³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü, íàóêîâèõ 
óñòàíîâ Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè òà Çáðîéíèõ 
ñèë Óêðà¿íè, åêñïåðò³â ÍÀÒÎ, ³íîçåìíèõ ðàä-
íèê³â, ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü, 
âîëîíòåðñüêèõ îðãàí³çàö³é, çàñîá³â ìàñîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿.

Áþëåòåíü ðàçîì ³ç Âîºííîþ äîêòðèíîþ Óêðà¿-
íè òà Êîíöåïö³ºþ íàäàº âèõ³äí³ äàí³ äëÿ îïðà-
öþâàííÿ ïðîåêò³â äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðåôîð-
ìóâàííÿ Çáðîéíèõ ñèë, ðîçâèòêó îçáðîºííÿ 
³ â³éñüêîâî¿ òåõí³êè òà îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó.

Ïðîòèä³ÿ ðîñ³éñüê³é àãðåñ³¿ ñòàëà äëÿ Çáðîé-
íèõ ñèë íåàáèÿêîþ ïåðåâ³ðêîþ íà ìóæí³ñòü, 
âèòðèâàë³ñòü, â³ðí³ñòü â³éñüêîâ³é ïðèñÿç³ òà 
â³ääàí³ñòü äåðæàâ³, à äëÿ Ì³í³ñòåðñòâà îáî-
ðîíè òà Ãåíåðàëüíîãî øòàáó Çáðîéíèõ ñèë 
Óêðà¿íè ( = S – Ãåíåðàëüíèé øòàá) – ãîëîâ-
íèì çàâäàííÿì. Âîäíî÷àñ Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè 
ïðàöþº íàä ðåôîðìóâàííÿì òà âèçíà÷åííÿì 
ïåðñïåêòèâ Çáðîéíèõ ñèë.
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Äî ïî÷àòêó àêòèâíèõ áîéîâèõ ä³é ñòàíîì íà 
1.03.2014 ð. ñòðóêòóðà îðãàí³â â³éñüêîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ Çáðîéíèìè ñèëàìè ñòàíîâèëà (ðèñ. 1):

íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ – Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè, 
Ãåíåðàëüíèé øòàá;

íà îïåðàòèâíîìó – êîìàíäóâàííÿ âèä³â Çáðîé-
íèõ ñèë, îïåðàòèâí³ êîìàíäóâàííÿ «Ï³âí³÷», 
«Ï³âäåíü», óïðàâë³ííÿ 8-ãî àðì³éñüêîãî êîð-
ïóñó, ïîâ³òðÿíèõ êîìàíäóâàíü;

íà òàêòè÷íîìó – Òàêòè÷íà ãðóïà, óïðàâë³ííÿ 
áðèãàä, ïîëê³â, áàç, ñêëàä³â, àðñåíàë³â òà ³í-
øèõ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ð³âíèõ íàçâàíèì.

Çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü Çáðîéíèõ ñèë ñòàíîâèëà 
165,5 òèñ. îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ – 120,9 òèñ. â³éñü-
êîâîñëóæáîâö³â.

Âæå íà ê³íåöü 2014 ðîêó Çáðîéí³ ñèëè âèéøëè 
íà ñòðóêòóðó îðãàí³â â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
ÿêà íàâåäåíà íà ðèñóíêó 2.

Öå – Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè ÿê öåíòðàëüíèé 
îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ â³éñüêîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ ÿêîãî ïåðåáóâàþòü 
Çáðîéí³ ñèëè.

Çáðîéí³ ñèëè ìàþòü òàêó çàãàëüíó ñòðóêòóðó:

Ãåíåðàëüíèé øòàá ÿê ãîëîâíèé îðãàí â³éñüêî-
âîãî óïðàâë³ííÿ;

÷îòèðè êîìàíäóâàííÿ: Ñóõîïóòíèõ â³éñüê, Âè-
ñîêîìîá³ëüíèõ äåñàíòíèõ â³éñüê, Ïîâ³òðÿíèõ 
ñèë, Â³éñüêîâî-ìîðñüêèõ ñèë;

Îçáðîºííÿ Çáðîéíèõ ñèë, Òèë Çáðîéíèõ ñèë, 
Ãîëîâíèé êîìàíäíèé öåíòð, Ãîëîâíå óïðàâë³í-
íÿ îïåðàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Îðãàí³çàö³éíî Çáðîéí³ ñèëè ñêëàäàþòüñÿ ç îð-
ãàí³â â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ, ç’ºäíàíü, â³éñü-
êîâèõ ÷àñòèí, â³éñüêîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é.

Çàãàëüíó ÷èñåëüí³ñòü Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè 
íà ê³íåöü 2014 ðîêó áóëî äîâåäåíî ç 165 òèñÿ÷ 
äî 250 òèñÿ÷ îñ³á.

Ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ óãðóïî-
âàííÿìè â³éñüê (ñèë) ó çáðîéíîìó êîíôë³ê-
ò³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âíåñòè çì³íè äî ïîáóäîâè 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ Çáðîéíèìè ñèëàìè, ÿêà 
âêëþ÷àòèìå:

íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ – Ãåíåðàëüíèé øòàá ÿê 
ãîëîâíèé îðãàí â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ;

íà îïåðàòèâíî-ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ – Îá’ºä-
íà íèé îïåðàòèâíèé øòàá, ôîðìóâàííÿ ÿêîãî 
ïëàíóºòüñÿ çàâåðøèòè ó íàéáëèæ÷³ ì³ñÿö³, 
êîìàíäóâàííÿ âèä³â Çáðîéíèõ ñèë òà êîìàí-
äóâàííÿ Ñèë ñïåö³àëüíèõ îïåðàö³é;
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íà îïåðàòèâíîìó ð³âí³ – êîìàíäóâàííÿ Âè-
ñîêîìîá³ëüíèõ äåñàíòíèõ â³éñüê, óïðàâë³ííÿ 
îïåðàòèâíèõ òà ïîâ³òðÿíèõ êîìàíäóâàíü;

íà òàêòè÷íîìó ð³âí³ – óïðàâë³ííÿ áðèãàä (ïîë-
ê³â), áàòàëüéîííèõ òàêòè÷íèõ ãðóï.

Çàâäÿêè ï³äòðèìö³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Âåðõîâ-
íî¿ Ðàäè Óêðà¿íè òà Óðÿäó Ì³í³ñòåðñòâó îáîðîíè 
ó 2014 ðîö³ áóëî âèä³ëåíî 27 346,3 ìëí ãðí.

Çàçíà÷åíèé ðåñóðñ áóâ ðîçïîä³ëåíèé:

3 962,1 ìëí ãðí (14,5 %) – ðîçâèòîê îçáðîºííÿ 
³ â³éñüêîâî¿ òåõí³êè;

1 107,4 ìëí ãðí (4,1 %) – ï³äãîòîâêà Çáðîéíèõ ñèë;

22 266,5 ìëí ãðí (81,4 %) – óòðèìàííÿ Çáðîé-
íèõ ñèë.

Êð³ì öüîãî, íà ðàõóíêè Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè 
íà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå òà ìåäè÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ ó ÿêîñò³ áëàãîä³éíî¿ äîïîìîãè íàä³éøëî 
153,3 ìëí ãðí.

Òàêîæ â³éñüêîâèìè ÷àñòèíàìè îòðèìàíî òà 
îáë³êîâàíî áëàãîä³éíî¿ äîïîìîãè ó íàòóðàëüí³é 
ôîðì³ íà çàãàëüíó ñóìó 390,9 ìëí ãðí.

Äåðæàâíèì áþäæåòîì Óêðà¿íè íà 2015 ð³ê 
Ì³í³ñòåðñòâó îáîðîíè ïåðåäáà÷åíî âèä³ëèòè 
42,6 ìëðä ãðí. (2,7 % ÂÂÏ).

Çàçíà÷åíèé ðåñóðñ ðîçïîä³ëåíèé íà:

ðîçâèòîê îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè – 
10,7 ìëðä ãðí (25,1 %);

ï³äãîòîâêó Çáðîéíèõ ñèë – 2,1 ìëðä ãðí (4,9 %);

óòðèìàííÿ Çáðîéíèõ ñèë – 29,8 ìëðä ãðí 
(70,0 %).

Çà íàïðÿìàìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáå-
çïå÷åííÿ íà 2015 ð³ê Ì³í³ñòåðñòâó îáîðîíè 
ïðèçíà÷åíî 23,6 ìëðä ãðí.

Ç ïî÷àòêó ïîòî÷íîãî ðîêó äîãîâîðè çà çà-
ãàëüíèì ôîíäîì áþäæåòó óêëàäåí³ íà 
14,1 ìëðä ãðí, àáî íà 61 % â³ä ðåñóðñó íà òè-
ëîâå òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ (çà 
àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2014 ðîêó – 27 %).

Ç ïî÷àòêó ïîòî÷íîãî ðîêó ïîñòàâëåíî äî â³éñüê 
ìàéæå 900 îäèíèöü çðàçê³â îçáðîºííÿ ³ â³éñü-
êîâî¿ òåõí³êè òà ïîíàä 266 òèñ. áîºïðèïàñ³â äî 
ðàêåòíî-àðòèëåð³éñüêîãî îçáðîºííÿ. Íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
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â³äíîâëåíî òà ïîñòàâëåíî äî â³éñüêîâèõ ÷àñòèí 
312 îäèíèöü îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè.

Ñï³ëüíî ç «Óêðîáîðîíïðîìîì» óäîñêîíàëåíî 
ñèñòåìó â³äíîâëåííÿ, ìîäåðí³çàö³¿, ðåìîíòó 
îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè òà éîãî ïî-
ñòà÷àííÿ ó â³éñüêà, ñêëàäåíî â³äïîâ³äí³ ãðà-
ô³êè, ïðèéíÿòî íà îçáðîºííÿ Çáðîéíèõ ñèë 
5 çðàçê³â, çàòâåðäæåíî ïîðÿäîê â³äíîâëåííÿ, 
ðåìîíòó, ìîäåðí³çàö³¿, çá³ëüøåííÿ óñòàíîâëå-
íîãî ðåñóðñó òà ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó ñëóæáè 
(çáåð³ãàííÿ) îçáðîºííÿ, â³éñüêîâî¿ òà ñïåö³àëü-
íî¿ òåõí³êè, çà ÿêèìè íå çä³éñíþºòüñÿ àâòîð-
ñüêèé íàãëÿä.

Íèí³ äëÿ ïîòðåá Çáðîéíèõ ñèë ïîñòàâëåíî 
59,5 òèñ. òîíí ïàëüíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â 
íà 1 ìëðä 347,6 ìëí ãðí, ùî ñòàíîâèòü 97,4 % 
â³ä óêëàäåíèõ äîãîâîð³â.

Ç ïî÷àòêó ðîêó óêëàäåíî 268 äîãîâîð³â ³ äîäàò-
êîâèõ óãîä íà ïîñòà÷àííÿ ðå÷îâîãî ìàéíà íà 
çàãàëüíó ñóìó 1 ìëðä 312,7 ìëí ãðí.

Ï³äãîòîâëåíî òà ïðèéíÿòî ìàéæå 80 íîðìà-
òèâíî-ïðàâèõ àêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óäîñêîíà-
ëåííÿ ïèòàíü ïðîõîäæåííÿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè, 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ Çáðîéíèõ ñèë.

Á³ëüøå 65 òèñ. â³éñüêîâîñëóæáîâö³â òà ïðàö³â-
íèê³â Çáðîéíèõ ñèë íàáóëè ñòàòóñó ó÷àñíèêà 
áîéîâèõ ä³é. Ïðèáëèçíî 3 òèñ. ó÷àñíèê³â ÀÒÎ 
ïðîéøëè êóðñ ìåäèêî-ïñèõîëîã³÷íî¿ òà ñî-
ö³àëüíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿.

Ïîðÿäîê íàäàííÿ ñòàòóñó ó÷àñíèêà áîéîâèõ 
ä³é âèçíà÷åíî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè â³ä 20 ñåðïíÿ 2014 ð. ¹ 413 «Ïðî çà-
òâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó íàäàííÿ ñòàòóñó ó÷àñ-
íèêà áîéîâèõ ä³é îñîáàì, ÿê³ çàõèùàëè íåçà-
ëåæí³ñòü, ñóâåðåí³òåò òà òåðèòîð³àëüíó ö³ë³ñ-
í³ñòü Óêðà¿íè ³ áðàëè áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü 
â àíòèòåðîðèñòè÷í³é îïåðàö³¿, çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ 
ïðîâåäåííÿ».

Íà âèêîíàííÿ çàçíà÷åíî¿ ïîñòàíîâè Äåðæàâíà 
ñëóæáà Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ âåòåðàí³â â³éíè òà 
ó÷àñíèê³â àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿ íàêàçîì 
â³ä 02.10.2014 ¹ 2 óòâîðèëà òà çàáåçïå÷óº ðî-
áîòó ì³æâ³äîì÷î¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü ðîçãëÿäó ìà-
òåð³àë³â ïðî âèçíàííÿ ó÷àñíèêàìè áîéîâèõ ä³é.

Ó Ì³í³ñòåðñòâ³ îáîðîíè íà âèêîíàííÿ ñòàò-
ò³ 6 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòàòóñ âåòå-
ðàí³â â³éíè, ãàðàíò³¿ ¿õ ñîö³àëüíîãî çàõè-
ñòó» íàêàçîì Ì³í³ñòðà îáîðîíè Óêðà¿íè â³ä 
18.09.2009 ¹ 473 (ç³ çì³íàìè) ñòâîðåíà òà ôóíê-
ö³îíóº êîì³ñ³ÿ Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè ç ïèòàíü 
ðîçãëÿäó ìàòåð³àë³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèçíà÷åí-
íÿì ó÷àñíèê³â áîéîâèõ ä³é.

Àíàëîã³÷í³ êîì³ñ³¿ ñòâîðåíî (íàêàçàìè â³äïî-
â³äíèõ êîìàíäèð³â, íà÷àëüíèê³â) ó â³éñüêîâ³é 
÷àñòèí³ À0515, îáëàñíèõ òà Êè¿âñüêîìó ì³ñü-
êîìó â³éñüêîâîìó êîì³ñàð³àòàõ.

Ç ïî÷àòêó ðîêó Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè âèïëà-
òèëî 15 ìëí 806 òèñ. ãðí ãðîøîâî¿ âèíàãîðî-
äè, ó òîìó ÷èñë³: 542 òèñ. ãðí – çà çíèùåí-
íÿ àáî çàõîïëåííÿ âîðîæî¿ òåõí³êè; 1 ìëí 
766 òèñ. ãðí – çà óñï³øíå âèêîíàííÿ áîéîâèõ 
çàâäàíü ó ñêëàä³ ï³äðîçä³ëó. Òàê³ âèíàãîðîäè 
îòðèìàëè 354 â³éñüêîâîñëóæáîâö³.

Çà áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó áîéîâèõ ä³ÿõ âèïëà-
÷åíî 13 ìëí 498 òèñ. ãðí, ¿õ îòðèìàëè 2 òèñ. 425 
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â Çáðîéíèõ ñèë.

Òàêîæ êîæíà ñ³ì’ÿ â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ, ÿêèé 
çàãèíóâ ïðè âèêîíàíí³ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â, 
îòðèìóº ñîö³àëüíó âèïëàòó ó ðîçì³ð³ 500 
ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò, ùî ñêëàäàº 
609 òèñ. ãðí. Ç ïî÷àòêó 2015 ðîêó 1 òèñ. 284 
ñ³ì’¿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, ÿê³ çàãèíóëè, îò-
ðèìàëè ãðîøîâó äîïîìîãó.

Ìåòîþ ðåôîðìóâàííÿ Çáðîéíèõ ñèë º ïîáóäî-
âà âèñîêîåôåêòèâíèõ, ìîá³ëüíèõ ï³äðîçä³ë³â, 
îñíàùåíèõ ñó÷àñíèì îçáðîºííÿì ³ â³éñüêîâîþ 
òåõí³êîþ, âñåá³÷íî çàáåçïå÷åíèõ òà çäàòíèõ 
äî ñï³ëüíèõ ä³é ç ³íøèìè â³éñüêîâèìè ôîð-
ìóâàííÿìè.

Ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ íèí³, ñïðÿìî-
âàí³ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá îáîðîíè òà çàáåç-
ïå÷åííÿ ãîòîâíîñò³ äî â³äñ³÷³ äîâîë³ éìîâ³ðí³é 
çáðîéí³é àãðåñ³¿ ïðîòè Óêðà¿íè.

Äîñÿãíåííÿ ìåòè ðåôîðìè ó Ì³í³ñòåðñòâ³ îáî-
ðîíè çä³éñíþºòüñÿ çà òðüîìà êëþ÷îâèìè ïð³î-
ðèòåòàìè:

ïðîâåäåííÿ âîºííî¿ ðåôîðìè;

çì³öíåííÿ îáîðîíè äåðæàâè;

óäîñêîíàëåííÿ âñåá³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ Çáðîé-
íèõ ñèë.

Àãðåñ³ÿ ïðîòè Óêðà¿íè ðîçïî÷àëàñÿ â óìîâàõ 
«ã³áðèäíî¿ â³éíè». Ïðè öüîìó êîíöåïòóàëüí³ 
äîêóìåíòè ïîáóäîâè ³ çàñòîñóâàííÿ Çáðîé-
íèõ ñèë áóëè ðîçðàõîâàí³ íà êîðîòêîñòðîêîâó 
â³éíó ìàêñèìàëüíîþ òðèâàë³ñòþ äî ÷îòèðüîõ 
ì³ñÿö³â. ßê íàñë³äîê Çáðîéí³ ñèëè îá’ºêòèâíî 
âèÿâèëèñÿ íå ãîòîâèìè äî òàêî¿ â³éíè.

Ó ñêëàäíèõ óìîâàõ Çáðîéí³ ñèëè çìóøåí³ áóëè 
ó ñòèñë³ òåðì³íè ïåðåéòè äî ñèñòåìè êîìïëåê-
òóâàííÿ íà ìîá³ë³çàö³éí³é îñíîâ³. Áóëî âíåñåíî 
ñåðéîçí³ çì³íè äî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñò-
âà, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ìàêñèìàëüíå çàëó÷åí-
íÿ íàÿâíîãî ëþäñüêîãî ðåñóðñó, çàáåçïå÷åííÿ 
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ðåàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ãðîìàäÿíàì, ÿê³ 
ïðèçèâàþòüñÿ çà ìîá³ë³çàö³ºþ.

Ãðàíè÷íèé â³ê ïåðåáóâàííÿ ó çàïàñ³ áóëî 
çá³ëüøåíî äî 60-òè ðîê³â. Öå äàëî ìîæëèâ³ñòü 
ó 2014 ðîö³ ïðîâåñòè òðè ÷åðãè ÷àñòêîâî¿ ìî-
á³ë³çàö³¿, â õîä³ ÿêèõ áóëî ïðèçâàíî ïîíàä 
109 òèñ. îñ³á.

Ó 2015 ðîö³ âæå çàâåðøåíî ÷åòâåðòó ³ ïðî-
äîâæóºòüñÿ ï’ÿòà õâèëÿ ÷àñòêîâî¿ ìîá³ë³çàö³¿, 
â õîä³ ÿêèõ ïðèçâàíî ùå ìàéæå 70 òèñ. îñ³á.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãîòîâíîñò³ ïðèçâàíèõ â³éñü-
êîâîñëóæáîâö³â äî áîéîâèõ ä³é íàìè çàïðî-
âàäæåíî áàãàòîñòóïåíåâó ñèñòåìó ï³äãîòîâêè 
îñîáîâîãî ñêëàäó:

ñôîðìîâàíî 12 êóðñ³â ïåðåï³äãîòîâêè îô³öåð³â;

ðîçãîðíóòî ï³äãîòîâêó â 5 íàâ÷àëüíèõ öåíòðàõ 
òà íà 5 ïîë³ãîíàõ.

Ñóòòºâî çì³íåíî õàðàêòåð ï³äãîòîâêè â³éñüêî-
âîñëóæáîâö³â òà â³éñüêîâèõ ÷àñòèí çàãàëîì.

Ïðîâåäåííÿ ÷àñòêîâî¿ ìîá³ë³çàö³¿ äàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü ó äîñòàòíüî êîðîòêèé òåðì³í ñôîð-
ìóâàòè äîäàòêîâî äâ³ ìåõàí³çîâàí³, ÷îòèðè 
ìîòîï³õîòí³ òà òðè àðòèëåð³éñüê³ áðèãàäè, 
àåðîìîá³ëüíó áðèãàäó òà áðèãàäó àðì³éñüêî¿ 
àâ³àö³¿, òðèäöÿòü ñ³ì ìîòîï³õîòíèõ áàòàëüé-
îí³â, ùî çíà÷íî ïîñèëèëî áîéîâ³ ñïðîìîæíîñò³ 
â³éñüê (ñèë).

×èñåëüí³ñòü óãðóïîâàíü â³éñüê ç óðàõóâàííÿì 
ïîòðåá â³äíîâëåííÿ áîºçäàòíîñò³ òà çàì³íè îñî-
áîâîãî ñêëàäó áóëà çá³ëüøåíà ìàéæå âäâ³÷³. 
Êð³ì òîãî:

ïðîäîâæåíî ñòâîðåííÿ Ñèë ñïåö³àëüíèõ îïå-
ðàö³é, çîêðåìà êîìàíäóâàííÿ Ñèë ñïåö³àëüíèõ 
îïåðàö³é, âèçíà÷åííÿ ¿õ çàâäàííÿ, îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè, ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ³ ï³äãî-
òîâêè;

çàáåçïå÷åíî â³äíîâëåííÿ òà ðîçãîðòàííÿ ñè-
ñòåìè â³éñüêîâèõ êîì³ñàð³àò³â ó íåîáõ³äíîìó 
îáñÿç³;

ïðîäîâæåíî ðîáîòó ç³ ñòâîðåííÿ Äåðæàâíîãî 
ðåºñòðó â³éñüêîâîçîáîâ’ÿçàíèõ ãðîìàäÿí ÿê 
ñêëàäîâî¿ Äåðæàâíîãî ðåºñòðó Óêðà¿íè ³ç çà-
ëó÷åííÿì äî éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ïðè-
÷åòíèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

òðèâàº ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ôîðòèô³êàö³éíîãî 
îáëàäíàííÿ ñìóã îáîðîíè âèçíà÷åíîãî îáîðîí-
íîãî ðóáåæó;

ñïëàíîâàíî îáëàäíàííÿ Çáðîéíèìè ñèëàìè 300 
îïîðíèõ ïóíêò³â ³ ìàéæå 260 ê³ëîìåòð³â íåâè-
áóõîâèõ çàãîðîäæåíü ó òðüîõ ñìóãàõ îáîðîííî-
ãî ðóáåæó. Çàãàëüíà ïðîòÿæí³ñòü ñìóã îáîðîíè 
â çîí³ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿ ñêëàäàº 1 350 
ê³ëîìåòð³â;ËÅÍÊÎ

ïîñòàâëåíî äî â³éñüê (ñèë) çà äåðæàâíèìè êîí-
òðàêòàìè ïðèáëèçíî 1000 çðàçê³â ÎÂÒ òà ïî-
íàä 260 òèñ. îäèíèöü áîºïðèïàñ³â.

Âèñíîâêè ç îòðèìàíîãî äîñâ³äó âåäåííÿ áîé-
îâèõ ä³é ðåàë³çîâàí³ â ïðîåêò³ Äåðæàâíî¿ 
ö³ëüîâî¿ îáîðîííî¿ ïðîãðàìè îïòèì³çàö³¿ òà 
ðåîðãàí³çàö³¿ Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè íà 2015–
2017 ðîêè, ÿêèé ïåðåáóâàº ó çàâåðøàëüí³é 
ñòàä³¿ ïðèéíÿòòÿ (ðèñ. 3).

Âðàõîâóþ÷è ñèòóàö³þ â äåðæàâ³, Ïðîãðàìà 
â³äïðàöüîâàíà ç äåÿêèìè îñîáëèâîñòÿìè – áåç 
ïîïåðåäíüîãî îïðàöþâàííÿ Êîíöåïö³¿, àëå âè-
êîíàíà íà îñíîâ³ çàòâåðäæåíîãî Ïðåçèäåíòîì 
Óêðà¿íè Çàìèñëó îïòèì³çàö³¿ òà ðåîðãàí³çàö³¿ 
Çáðîéíèõ ñèë.

Ä³ÿ ïðîãðàìè ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà ïåð³îä ã³-
áðèäíî¿ â³éíè ³ ÷àñòêîâî íà ïîñòêîíôë³êòíèé 
ïåð³îä.

Ïðîãðàìîþ ïåðåäáà÷åíî ï³äâèùåííÿ áîéîâî-
ãî ïîòåíö³àëó Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè ÷åðåç 

p,“.3 $ d !›="…= S %"= %K%!%……= C!% != = %C2, Sƒ= S_ 2= ! %! =…Sƒ= S_
gK!%L…,. q,  …= 2015$2017 !%*,

реорганізація системи управління військами (силами)

формування нових, оптимізація та нарощування бойових спроможностей 
існуючих військових частин

оптимізація та реорганізації військових частин військ зв’язку, технічного, 
тилового та оперативного забезпечення

проведення ремонту основних зразків озброєння та військової техніки

відновлення (створення нових) фондів, будівництво інфраструктури

відновлення (створення) непорушних військових запасів МТЗ та ВМ

Проект

Державна цільова оборонна 
програма оптимізації 

та реорганізації ЗС України 
на 2015–2017 роки
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óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð áîé-
îâèõ áðèãàä, çá³ëüøåííÿ â íèõ ïèòîìî¿ ÷àñòêè 
áîéîâèõ ï³äðîçä³ë³â.

Äî ¿õ ñêëàäó ââåäåíî äîäàòêîâ³ ðîçâ³äóâàëüí³, 
ïðîòèòàíêîâ³, çåí³òí³, àðòèëåð³éñüê³, ãðàíàòî-
ìåòí³ òà ³íæåíåðíî-ñàïåðí³ ï³äðîçä³ëè, àâ³à-
íàâ³äíèêè òà êîðèãóâàëüíèêè âîãíþ àðòèëåð³¿, 
ï³äðîçä³ëè â³çóàëüíî¿ ðîçâ³äêè, áåçï³ëîòíèõ 
ë³òàëüíèõ àïàðàò³â. Ï³äâèùåíî ¿õ âîãíåâ³, ìà-
íåâðåí³ ñïðîìîæíîñò³, ïîñèëåíî ñïðîìîæíîñò³ 
ç âåäåííÿ ðîçâ³äêè òà ³íæåíåðíîãî îáëàäíàííÿ 
ïîçèö³é.

Ïåðåãëÿíóò³ ï³äõîäè äî ïîñò³éíî¿ â³éñüêîâî¿ 
ïðèñóòíîñò³ â ðåã³îíàõ äåðæàâè. Ïëàíóºòüñÿ 
â³äíîâèòè íåîáõ³äíó â³éñüêîâó ³íôðàñòðóêòóðó 
òà ðîçãîðíóòè àâòîíîìí³ â³éñüêîâ³ áàçè, â ïåð-
øó ÷åðãó íà Ñõîä³ Óêðà¿íè.

Âàæëèâ³ êðîêè çä³éñíþþòüñÿ â íàïðÿì³ ïîáó-
äîâè ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ëîã³ñòèêè (ðèñ. 4).

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ â³éñüê (ñèë) íåîáõ³äíèì 
îçáðîºííÿì ³ â³éñüêîâîþ òåõí³êîþ ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ ìàêñèìàëüíî íàâàíòàæèòè ï³äïðèºì-
ñòâà â³ò÷èçíÿíîãî îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó òà àêòèâ³çóâàòè çàêóï³âëþ çà êîðäîíîì 
íàéá³ëüø íåîáõ³äíîãî îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿ 
òåõí³êè, âèðîáíèöòâî ÿêèõ ó íàñ â³äñóòíº.

Çä³éñíþºòüñÿ çàêóï³âëÿ ñó÷àñíèõ öèôðîâèõ 
çàñîá³â çâ’ÿçêó òà ïîøèðþºòüñÿ çàõèùåíà ñè-
ñòåìà îáì³íó òàºìíîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Ïåðåãëÿíóòî ïð³îðèòåòè. Ïåðøî÷åðãîâèì º çà-
áåçïå÷åííÿ Ñóõîïóòíèõ â³éñüê òà íàçåìíîãî 
êîìïîíåíòó Â³éñüêîâî-ìîðñüêèõ ñèë, â äðóãó 
÷åðãó – çåí³òíèõ ðàêåòíèõ òà ðàä³îòåõí³÷íèõ 
â³éñüê ïðîòèïîâ³òðÿíî¿ îáîðîíè, â òðåòþ – 
àâ³àö³¿ òà â ÷åòâåðòó – êîðàáåëüíîãî ñêëàäó.

Òàêîæ ïåðåâàãà íàäàâàòèìåòüñÿ îñíàùåííþ 
ï³äðîçä³ë³â ðàä³îåëåêòðîííî¿ áîðîòüáè, ñòâî-
ðåííþ ïîòóæíîãî ðåçåðâó ³íæåíåðíèõ ÷àñòèí, 

ïîñèëåííþ ñïðîìîæíîñòåé áðèãàä âîãíåìåòàìè 
òà òåõí³êîþ äëÿ ôîðòèô³êàö³éíîãî îáëàäíàííÿ 
³ âñòàíîâëåííÿ ì³ííî-âèáóõîâèõ çàãîðîäæåíü.

Àêòóàëüíèì º çàáåçïå÷åííÿ ðå÷îâèì ìàéíîì 
òà çì³íà ï³äõîä³â äî ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åí-
íÿ (ðîçïî÷àòî ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó ó äâîõ 
â³éñüêîâèõ ÷àñòèíàõ ç ïèòàíü õàð÷óâàííÿ îñî-
áîâîãî ñêëàäó ó ïîëüîâèõ óìîâàõ).

Ðîçðîáëåí³ òà àêòèâíî ïîñòà÷àþòüñÿ ó â³éñüêà 
íîâ³ çðàçêè ïîëüîâî¿ ôîðìè îäÿãó. Â³éñüêîâî-
ñëóæáîâö³â áóäå îñíàùåíî ñó÷àñíèì êîìïëåê-
ñîì áîéîâîãî åê³ï³ðóâàííÿ.

Ñï³ëüíî ç ïðåäñòàâíèêàìè âîëîíòåðñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é çàïî÷àòêîâàíî ä³ÿëüí³ñòü Ðàäè ðå-
ôîðì ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ îáîðîíè.

Ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ Ðàäè ðåôîðì º çàïðîâàä-
æåííÿ êîìïëåêñó ðåôîðì ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî òà ìåäè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ; íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíîãî 
ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é 
äî ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ.

Íà öåé ÷àñ îïðàöüîâóºòüñÿ äåê³ëüêà ïðîåêò³â, 
çîêðåìà:

Ïðîåêò «²íñòèòóö³éíà ðåôîðìà çàêóï³âåëü». 
Ìåòà ïðîåêòó – ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà 
ïðîçîðîñò³ ïðîöåñ³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî 
òà ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ Çáðîéíèõ ñèë 
Óêðà¿íè;

Ïðîåêò «Åëåêòðîíí³ çàêóï³âë³». Ìåòà ïðîåê-
òó – âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííèõ çà-
êóï³âåëü.

Ïðîåêò «Àâòîìàòèçàö³ÿ îáë³êó ïîòðåá òà çà-
ïàñ³â ó ñôåð³ ðå÷îâîãî çàáåçïå÷åííÿ Çáðîéíèõ 
ñèë Óêðà¿íè». Ìåòà ïðîåêòó – ïîáóäîâà ñèñòå-
ìè ïðîöåñ³â ðå÷îâîãî çàáåçïå÷åííÿ ó Çáðîéíèõ 
ñèëàõ, ÿêà äîçâîëÿº äàº çìîãó:

p,“.4 $ o!S%!,2 2, ƒ=K ƒC ……  "SL“ *

оснащення військ сучасними засобами зв’язку, 
підвищення стійкості зв’язку та створення 
захищених каналів зв’язку

забезпечення Сухопутних військ та наземного 
компоненту Військово- Морських Сил, ЗРВ 
та РТВ ППО, авіації та корабельного складу

оснащення підрозділів РЕБ, створення резерву 
інженерних частин, широке застосування 
вогнеметних підрозділів

збільшення потужностей
підприємств вітчизняного

оборонно-промислового комплексу

забезпечення підрозділів малогабаритними 
і малопомітними польовими модулями 
(сучасніутеплені намети, переносні кухні,
міні лазні тощо)

удосконалення організації продовольчого 
та речового забезпечення

Підвищення 
ефективності 
застосування
військ (сил)
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îïåðàòèâíî âèêîíóâàòè ðå÷îâå çàáåçïå÷åííÿ 
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â çã³äíî ç íîðìàìè òà ñòàí-
äàðòàìè;

âåñòè îáë³ê òà ïëàíóâàííÿ ïîòðåáè ó ðå÷îâîìó 
çàáåçïå÷åíí³.

Ïðîåêò «Ðåôîðìè ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷îãî çà-
áåçïå÷åííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â». Ìåòà ïðîåê-
òó – ïîáóäîâà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïðîäîâîëü-
÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ó Çáðîéíèõ ñèëàõ.

Ïðîåêò «Ðåôîðìà çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì 
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè 
òà óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèì íåðóõîìèì ìàéíîì 
Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè». Ìåòà – ñòâîðåííÿ íî-
âî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â 
æèòëîì òà óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèì íåðóõîìèì 
ìàéíîì Çáðîéíèõ ñèë.

Çàçíà÷åíå º ëèøå ÷àñòèíîþ ðîáîòè, ÿêó áóäå 
ïðîâåäåíî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè òà âðåãó-
ëþâàííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ íà Ñõîä³ Óêðà¿íè.
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