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Íàøà êðà¿íà âæå çàïëàòèëà âèñîêó ö³íó çà 
ñâî¿ ïðàãíåííÿ ñòàòè ÷àñòèíîþ ºâðîïåéñüêî¿ 
ñï³ëüíîòè. Ìèíóëî ïîíàä ð³ê ï³ñëÿ ï³äïèñàí-
íÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ. 
Ìè ñï³ëêóºìîñÿ ç ßíîì Òîìá³íüñê³ – Ïîñëîì, 
Ãîëîâîþ Ïðåäñòàâíèöòâà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó 
â Óêðà¿í³ – ùîäî òîãî, ÿê äàëåêî ìè ïðîñóíó-
ëèñÿ íà øëÿõó ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ òà íà 
ùî ìîæíà î÷³êóâàòè â ìàéáóòíüîìó.
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– Ìàéæå äåñÿòü ðîê³â Óêðà¿íà òà ªÑ ãîòóâàëè 
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ àñîö³àö³¿: îáãîâîðþâàëè òåêñò 
Óãîäè òà îáèðàëè íàéåôåêòèâí³ø³ ñïîñîáè 
çä³éñíåííÿ ïåðåäáà÷åíèõ àìá³òíèõ ðåôîðì. 
Ñüîãîäí³ ìè ïåðåáóâàºìî íà ïî÷àòêîâèõ åòà-
ïàõ ¿¿ âïðîâàäæåííÿ – ïðîöåñó, ùî òðèâàòèìå 
ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ 10 ðîê³â.

Àñîö³àö³ÿ – öå äîãîâ³ð ì³æ äâîìà ñòîðîíàìè, 
çã³äíî ç ÿêèì êîæíà ç íèõ âçÿëà íà ñåáå ïåâí³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ. Îäíàê äëÿ éîãî ïîâíî¿ ðåàë³çà-
ö³¿ îáèäâà ó÷àñíèêè äîãîâîðó ïîâèíí³ ä³ÿòè 
çëàãîäæåíî. ªÑ ñïðèÿº ñòâîðåííþ â Óêðà¿í³ 
íåîáõ³äíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð, çàïðî-
âàäæåííþ íîâîãî çàêîíîäàâñòâà, íàäàº êîøòè 
íà â³äïîâ³äí³ ïðîåêòè ³ çàáåçïå÷óº áþäæåòíó 
é ìàêðîô³íàíñîâó ï³äòðèìêó òîä³, êîëè Óêðà¿-
íà öüîãî ïîòðåáóº.

Óãîäà ïðî àñîö³àö³þ ïåðåäáà÷àº íàáëèæåí-
íÿ Óêðà¿íè äî á³ëüøîñò³ òåõí³÷íèõ ñòàíäàð-
ò³â, ñàí³òàðíèõ íîðì, ïðàâèë êîíêóðåíö³¿ òà 
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ òîùî, ïîâ’ÿçàíèõ ç âíóòð³øí³ì ðèí-
êîì ªÑ. Öå, âî÷åâèäü, äîñèòü ñêëàäíå çàâäàííÿ 
äëÿ óðÿäó é á³çíåñó, îäíàê éîãî âèêîíàííÿ 
äàñòü øâèäê³ ðåçóëüòàòè ³ ñòîñîâíî äîñòóïó 
óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é äî ðèíê³â ªÑ, ³ ùîäî 
ìîäåðí³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Íå ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ïðîöåñ, ùî âåäå äî 
ò³ñíî¿ ïîë³òè÷íî¿ àñîö³àö³¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ³í-
òåãðàö³¿ ç ªÑ, ÿê âèòðàòè. Íàñïðàâä³ öå äóæå 
âèã³äí³ ³íâåñòèö³¿ â ìàéáóòíº Óêðà¿íè. ² ìåòà 
ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â ðåàë³çàö³¿ Óãîäè ÿê òàêî¿, 

à é ó çì³öíåíí³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ïðè-
íåñåíí³ êîðèñò³ óêðà¿íñüêèì êîìïàí³ÿì òà 
ñïîæèâà÷àì ó ñïîñ³á ðîçøèðåííÿ òîðã³âë³ ³ 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ íà ñõîä³ òà ï³âäí³ ªâðîïè, 
çîêðåìà ³ â ìî¿é ð³äí³é Ïîëüù³, â³äáóâàâñÿ 
ñõîæèé ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ äî ªÑ, çàâäÿêè 
ÿêîìó âîíè çãîäîì ñòàëè éîãî ÷ëåíàìè. Õòîñü 
ìîæå ñêàçàòè, ùî ¿ì áóëî ëåãøå, àäæå òàì 
íå áóëî ïîòî÷íîãî âîºííîãî êîíôë³êòó, ùî 
âîíè ïåðåéøëè â³ä «ðàäÿíñüêî¿» ñèñòåìè áåç-
ïîñåðåäíüî äî ë³áåðàëüíî¿ áåç òÿãàðÿ êîðóï-
ö³¿ ³ âòðàòè äîâ³ðè ëþäåé. Àëå, ç ³íøîãî áîêó, 
â ìèíóëîìó òàêà ñïðîáà áóëà çíà÷íî ìåíø 
ïåâíîþ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïåâíî¿ ïåðåâ³ðåíî¿ 
ìîäåë³ àñîö³àö³¿. Ñüîãîäí³ ìè çíàºìî ïåðåâàãè 
òà çàñâî¿ëè óðîêè ðåôîðì, ³ íàÿâí³ ïðèêëàäè 
ìîæóòü íàäèõíóòè Óêðà¿íó.
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– Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ôóíêö³é Ïðåäñòàâíèöòâà 
ªÑ ÿê äèïëîìàòè÷íî¿ ì³ñ³¿ º çâ³òóâàííÿ ïðî 
ïîä³¿ â Óêðà¿í³ é âèçíà÷åííÿ ë³ïøèõ ìîæëè-
âîñòåé äëÿ ðîçâèòêó â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ 
òà ªÑ. Òîìó ìè óâàæíî â³äñòåæóºìî, ùî â³ä-
áóâàºòüñÿ â ïîë³òè÷íîìó é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîìó æèòò³ Óêðà¿íè, ï³äòðèìóºìî ò³ñí³ çâ’ÿçêè 
ç îðãàíàìè âëàäè, ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì 
³ çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ï³ä ÷àñ ìîí³òîðèíãó ìè ïðèä³ëÿºìî çíà÷íó 
óâàãó òàêîæ ñôåðàì, ùî ìàþòü âàæëèâå çíà-
÷åííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ. Òàê, 
íàñ ö³êàâèòü ðåôîðìà ³ çì³öíåííÿ âåðõîâåí-
ñòâà áàçîâèõ ïðàâîâèõ íîðì òà ³íñòèòóò³â, 
òàêèõ ÿê ñóäè, ïðîêóðàòóðà, ïðàâîîõîðîíí³ 
îðãàíè, óñòàíîâè, â³äïîâ³äàëüí³ çà âèêîíàííÿ 
ñóäîâèõ âèðîê³â, àíòèêîðóïö³éí³ îðãàíè òîùî. 
Âèáîð÷å çàêîíîäàâñòâî òà þðèäè÷í³ íîðìè, 
ùî ñòîñóþòüñÿ ïðàâ ëþäèíè, îñíîâíèõ ñâîáîä, 
óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ñïðàâåäëèâî¿ êîíêóðåí-
ö³¿ é åíåðãîåôåêòèâíîñò³, – öå ëèøå ê³ëüêà 
âàæëèâèõ òåì, ùî ïåðåáóâàþòü ó öåíòð³ íàøî¿ 
óâàãè.

ßê ïåðåäáà÷åíî Óãîäîþ ïðî àñîö³àö³þ, ðå-
çóëüòàòè öüîãî ìîí³òîðèíãó îáãîâîðþþòüñÿ 
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ç óêðà¿íñüêîþ âëàäîþ â ñï³ëüíèõ îðãàíàõ, 
ñòâîðåíèõ â³äïîâ³äíî äî Óãîäè, ï³ñëÿ ÷îãî 
Êîì³òåòó àñîö³àö³¿ íàäàþòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿. 
Öå äîïîìàãàº ðîáîò³ ç óïðîâàäæåííÿ Óãîäè 
òà ¿¿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â, ÷³òêî âèçíà÷åíèõ 
ó ñï³ëüí³é Ïðîãðàì³ àñîö³àö³¿.
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– Óãîäà ïðî àñîö³àö³þ º âñåîñÿæíèì äîêóìåí-
òîì, ÿêèé ðåãóëþº âñ³ àñïåêòè â³äíîñèí ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªÑ ³ çàêëàäàº îñíîâè äëÿ ðîçøè-
ðåííÿ ñï³âïðàö³ çà â³äïîâ³äíèìè íàïðÿìàìè. 
Ïðè öüîìó ¿¿ ðåàë³çàö³þ çàáåçïå÷óº íå ëèøå 
öåíòðàëüíà âëàäà. Ì³ñöåâ³ é ðåã³îíàëüí³ îð-
ãàíè, à òàêîæ ³íø³ ã³ëêè âëàäè (çàêîíîäàâ÷à 
é ñóäîâà) â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü. Ãðîìàäÿí-
ñüêå ñóñï³ëüñòâî òàêîæ íàä³ëåíå ³íñòèòóö³é-
íîþ ðîëëþ ìîí³òîðèíãó âïðîâàäæåííÿ Óãîäè 
ïðî àñîö³àö³þ.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðåäóìîâ óñï³øíîãî âïðî-
âàäæåííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ º ðåôîðìà 
ñóäîóñòðîþ. Ñèëüíà ³ íåçàëåæíà ñóäîâà ñèñòå-
ìà ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ 
á³çíåñ-ñåðåäîâèùà òà çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàí-
íÿ íîðì ³ ïðàâèë, ïåðåäáà÷åíèõ Óãîäîþ ïðî 
àñîö³àö³þ.

²íøîþ âàæëèâîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ º ì³æðåã³î-
íàëüíà ñï³âïðàöÿ, ÿê³é ïðèñâÿ÷åíî ö³ëèé ðîç-
ä³ë Óãîäè. Äëÿ òîãî, ùîá ñï³âðîá³òíèöòâî áóëî 
ä³ºâèì, íåîáõ³äíî, àáè ðåã³îíàëüí³ é ì³ñöåâ³ 
îðãàíè âëàäè áóëè ñèëüíèìè é äåìîêðàòè÷íè-
ìè, à òàêîæ çàáåçïå÷åíèìè åêîíîì³÷íèìè ðå-
ñóðñàìè é äåëåãîâàíèìè ïîâíîâàæåííÿìè äëÿ 
çä³éñíåííÿ ïðîåêò³â ó ñôåðàõ, ùî ñòàíîâëÿòü 
âçàºìíèé ³íòåðåñ, òàêèõ ÿê ³íôðàñòðóêòóðà, 
îñâ³òà, òóðèçì ÷è îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà.
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– Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó óêðà¿íñüêèõ 
òîâàð³â äî ªÑ ìîæíà ïîÿñíèòè íèçêîþ ïðè÷èí. 
Îäíà ç íàéî÷åâèäí³øèõ – çíèæåííÿ òîâàðíèõ 
³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ö³í, ùî ñïîñòåð³ãàëî-
ñÿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Â³äïîâ³äíà ïðîäóêö³ÿ 
ñòàíîâèòü çíà÷íó ÷àñòêó óêðà¿íñüêîãî åêñïîð-
òó äî ªÑ, òîìó öå â³ä÷óòíî ïîçíà÷èëîñÿ íà 
âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó.

Õî÷à, íà æàëü, äåâàëüâàö³ÿ âàëþòè íåãàòèâíî 
âïëèâàº íà åêîíîì³÷íèé ñòàí óñ³õ ãðîìàäÿí, 
ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âîíà çðîáèòü 

óêðà¿íñüêèé åêñïîðò á³ëüø êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèì, é îáñÿãè åêñïîðòó, éìîâ³ðíî, çðîñòóòü. 
Àëå â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çàçíà÷åí³ îá-
ñòàâèíè çíèçèëè, ÿêùî ðàõóâàòè â äîëàðàõ, 
çàãàëüíó âàðò³ñòü åêñïîðòó.

Êð³ì òîãî, ³ñòîòíî ïîçíà÷èâñÿ íà îáñÿç³ âè-
ðîáíèöòâà Óêðà¿íè âîºííèé êîíôë³êò íà ñõî-
ä³ êðà¿íè, îñê³ëüêè ïåâí³ òîâàðè, ùî ðàí³øå 
åêñïîðòóâàëèñÿ â ªÑ, âèðîáëÿëèñÿ íà Äîíáàñ³.

Àëå ÿ ïðîäîâæóþ çàëèøàòèñÿ ïåðåêîíàíèì 
îïòèì³ñòîì ñòîñîâíî ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ïåð-
ñïåêòèâè, òîìó ùî Óãîäà ïðî àñîö³àö³þ çàïðî-
âàäèëà ïåðåäáà÷óâàí³ ïðàâèëà ãðè äëÿ á³çíåñó. 
Òàêîæ (öå, ìàáóòü, íàéâàæëèâ³øå) ìè âïåâíå-
í³, ùî óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ àäàïòóþòüñÿ äî ºâ-
ðîïåéñüêîãî ðèíêó ³ ñêîðèñòàþòüñÿ áåçìèòíèì 
äîñòóïîì äî íüîãî çàâäÿêè ïîãëèáëåí³é òà âñå-
îñÿæí³é çîí³ â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Öå íå ñòàíåòüñÿ 
â³äðàçó, àëå óêðà¿íñüê³ åêñïîðòåðè é åêîíîì³-
êà çìîæóòü ïîñòóïîâî ðîçêðèòè ñâ³é çíà÷íèé 
ïîòåíö³àë.
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– Çíà÷åííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
äëÿ çàãàëüíîãî âïðîâàäæåííÿ Óãîäè ïðî 
àñîö³àö³þ º êëþ÷îâèì. Óãîäà ïåðåäáà÷àº 
öåíòðàëüíó ðîëü ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
â ìîí³òîðèíãó çä³éñíåííÿ âèçíà÷åíèõ íåþ 
ðåôîðì. Òàê, çàïðîâàäæóºòüñÿ ïëàòôîðìà 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê ñï³ëüíèé îð-
ãàí íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè òà ªÑ 
äëÿ ï³äòðèìàííÿ ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè 
ñòðóêòóðîâàíîãî ä³àëîãó íà äîäàòîê äî ñï³ë-
êóâàííÿ, ùî âåäåòüñÿ íà óðÿäîâîìó ð³âí³. 
Òàêèé ï³äõ³ä º âàæëèâèì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
äåìîêðàòè÷íî¿ ï³äçâ³òíîñò³.

Äëÿ ªÑ ñï³âïðàöÿ ç óêðà¿íñüêèì ãðîìàäÿí-
ñüêèì ñóñï³ëüñòâîì – äóæå ö³ííèé ³íñòðó-
ìåíò, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà ç’ÿñóâàòè, 
íàñê³ëüêè óñï³øíèìè º íàøà ïîë³òèêà é ïî-
ë³òèêî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ó ðåàëüíèõ óìî-
âàõ. Êîíòàêòè ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè 
ï³äòðèìóþòüñÿ ïîñò³éíî: ³ â ïîâñÿêäåíí³é ä³-
ÿëüíîñò³ äèïëîìàòè÷íî¿ ì³ñ³¿ ªÑ â Óêðà¿í³, 
³ â ìåæàõ â³çèò³â âèñîêèõ ïðåäñòàâíèê³â ³í-
ñòèòóö³é ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Íàì âàæëèâî 
çíàòè äóìêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äëÿ 
ðîçóì³ííÿ ñòàíó ñïðàâ ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåí-
íÿ ðåôîðì, îñîáëèâî ó òàêèõ ñôåðàõ, ÿê áî-
ðîòüáà ç êîðóïö³ºþ ÷è âèáîð÷å çàêîíîäàâñòâî. 
Â³ä íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é ìè ä³çíàºìîñÿ ïðî 
î÷³êóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí ùîäî ªÑ òà 
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè, îòðèìóºìî 
â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ, ÿê ªÑ ìàº ï³äòðèìó-
âàòè ºâðîïåéñüê³ ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè.
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– ß âïåâíåíèé, ùî Óãîäà âïðîâàäæóâàòèìåòü-
ñÿ íå ëèøå øâèäêî, à é ÷åñíî: ìåòîþ º ïðè-
éíÿòòÿ íîâèõ çàêîí³â, à òàêîæ îäåðæàííÿ 
ðåàëüíèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ êîæåí óêðà¿íåöü 
ì³ã áè â³ä÷óâàòè ó ñâîºìó æèòò³ é ä³ÿëüíîñò³ 
ùîäíÿ. Âàæëèâî, ùîá ðåôîðìè, ïåðåäáà÷å-
í³ Óãîäîþ ïðî àñîö³àö³þ, ñòàëè äîðîæíüîþ 
êàðòîþ ïåðåòâîðåíü â óñ³õ ãàëóçÿõ, îñîáëèâî 
ó ñôåð³ ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ ìåíå êëþ÷îâèì ñëîâîì 2016 ðîêó 
º «â³äïîâ³äàëüí³ñòü»: óêðà¿íñüêà âëàäà ìàº 

ðîçãëÿäàòè Óãîäó ïðî àñîö³àö³þ ÿê çàñ³á ìî-
äåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè 
ç ðèíêîì ªÑ, à íå ÿê þðèäè÷íå îáìåæåííÿ. 
ß òàêîæ î÷³êóþ â³ä óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè íàëà-
øòóâàííÿ íà äîâãîñòðîêîâó ðîáîòó. Çðåøòîþ, 
Óãîäà º ÷èìîñü íà çðàçîê ìàðàôîíó, òðèâàëèì 
ïðîöåñîì, ùî ïðèíîñèòèìå ïëîäè ïîñòóïîâî, 
ç îíîâëåííÿì êðà¿íè. ß ñïîä³âàþñÿ, ùî øâèä-
ê³ ïåðåìîãè çàîõî÷óâàòèìóòü ãðîìàäñüê³ñòü 
äî ï³äòðèìêè ïîäàëüøèõ ðåôîðì ³ íå äîçâî-
ëÿòü âëàä³ ç³éòè ç³ øëÿõó òàêèõ íåîáõ³äíèõ 
ïåðåòâîðåíü.

Ïîòð³áíî òâåðäî â³ðèòè ó ñâî¿ ñèëè. ² ñòàâèòè 
ñàìèì ñîá³ çàïèòàííÿ: ÿêùî íå öåé øëÿõ, òî 
ÿêå ìàéáóòíº ÷åêàº íà Óêðà¿íó?
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