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Óñï³øí³ñòü ³ìïëåìåíòàö³¿ Óãîäè ïðî àñîö³à-
ö³þ Óêðà¿íè ç ªÑ íå ìîæå áóòè âèì³ðþâàíîþ 
îäíîçíà÷íî, îñê³ëüêè íà çàâàä³ ìîæóòü ñòàòè 
é ïîë³òè÷í³, é åêîíîì³÷í³, é ñîö³àëüí³ ïðîöåñè 
çàãàëîì ó ªÑ òà â Óêðà¿í³ çîêðåìà. Ó êîæíîìó 
ç íèõ âàæëèâèìè êîìïîíåíòàìè äëÿ Óêðà¿íè 
º íàäàííÿ âñ³ëÿêî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó ³ ªÑ çà-
ãàëîì, ³ éîãî îêðåìèõ êðà¿í, îñê³ëüêè íàáóòòÿ 
ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåðàõ ïî-
ë³òèêè òà åêîíîì³êè, à òàêîæ ñîö³àë³çàö³ÿ â íî-
âèõ óìîâàõ ñï³âïðàö³ ç êðà¿íàìè ªÑ – ïðîöåñ 
äîâãîòðèâàëèé, ³ ÷èì øâèäøå â³í ñòàíå óñï³ø-
íèì, òèì ìåíøèì áóäå ñòóï³íü ºâðîñêåïòèöèç-
ìó, õî÷à âæå é íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü óêðà¿í-
ö³â ï³äòðèìàëè á âñòóï Óêðà¿íè äî ªÑ. Ðàçîì 
ç òèì ïèòàííÿ ïðî âñòóï ïîêè ùî íå ñòî¿òü 
íà ïîðÿäêó äåííîìó, àäæå ó â³äïîâ³äí³é Óãîä³ 
äëÿ Óêðà¿íè â³äñóòí³ áóäü-ÿê³ ïîñèëàííÿ íà 
ïåðñïåêòèâó ¿¿ ÷ëåíñòâà â ªÑ, õî÷à ñâîãî ÷àñó, 
çîêðåìà ó â³äïîâ³äíèõ óãîäàõ äëÿ öåíòðàëü-
íîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, òàê³ ïåðñïåêòèâè áóëî 
îêðåñëåíî. Âîäíî÷àñ äëÿ Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî 
äî âçÿòèõ íåþ çîáîâ’ÿçàíü ïîä³áíà Óãîäà ïå-
ðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ øèðîêîãî 
ñïåêòðà ðåôîðì, ñòðóêòóðà ÿêèõ ìîæå áóòè 
äî ïåâíî¿ ì³ðè ðîçä³ëåíà òàêèì ÷èíîì: îäíà 
òðåòèíà – ðåôîðìè ó ñôåð³ ïîë³òèêè, à äâ³ 
òðåòèíè – ðåôîðìè ó ñôåð³ åêîíîì³êè â øè-
ðîêîìó ¿¿ ðîçóì³íí³. Òàêèé ðîçïîä³ë íå º âè-
ïàäêîâèì, îñê³ëüêè óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ìàº 
äîñèòü íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³, îñîáëèâî ó âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñâîãî ÷àñó 
çáàãàòèëè ³ ïðîäîâæóþòü çáàãà÷óâàòè ÷èìàëî 
óñï³øíèõ íà ñüîãîäí³ êðà¿í. ²äåòüñÿ íàñàìïå-
ðåä ïðî îáðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè, ïðî-
äóêö³ÿ ÿêî¿ ìàëîêîíêóðåíòíà íà ðèíêàõ êðà¿í 
ªÑ, à â³ä ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà 
ö³º¿ ãàëóç³ çàëåæàòèìå óñï³øí³ñòü åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè çàãàëîì. Çðåøòîþ, ïî-
äîëàííÿ àñèìåòðè÷íîñò³ â òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè 
ªÑ ³ áóäå âàæëèâèì ïîðÿä ç ³íøèìè êðîêîì 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîâíîö³ííîãî ÷ëåíñòâà â ªÑ.

Íèí³, çà îö³íêàìè î÷³êóâàíü óêðà¿íö³â, ââàæà-
ºòüñÿ, ùî ïîì³æ áàãàòüîõ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â 

ïðîñóâàííÿ ïðîöåñ³â ³ìïëåìåíòàö³¿ Óãîäè ïðî 
àñîö³àö³þ Óêðà¿íè ç ªÑ íàéá³ëüø óñï³øíèì 
áóäå òîé, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ùå á³ëüøèé òèñê 
ªÑ íà óêðà¿íñüêó âëàäó (30,12 % â³äïîâ³äåé 
ðåñïîíäåíò³â çà 
îï è ò ó â àí íÿì 
2015 ð.1). Ç îãëÿ-
äó íà çàçíà÷åíå, 
ââàæàºìî çà íå-
îáõ³äíå çâåðíó-
òè óâàãó íà òå, 
íàñê³ëüêè àäåê-
âàòíèìè çã³äíî 
ç íàÿâíèìè çàâäàííÿìè º íàñòðî¿ íàñåëåííÿ òà 
á³çíåñó ó ñôåð³ åêîíîì³êè. Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ 
ñòàíó òà äèíàì³êè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñà-
ìîïî÷óòòÿ é åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè íàñåëåííÿ 
òà á³çíåñó ²íñòèòóòîì åêîíîì³êè òà ïðîãíî-
çóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè ðàçîì ç Óêðà¿íñüêèì 
³íñòèòóòîì ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ìåí³ Îëåê-
ñàíäðà ßðåìåíêà áóëè ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, 
àäæå ñàìå â³ä àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ é á³çíåñó 
òà ¿õ àäåêâàòíî¿ ðåàêö³¿ íà íåîáõ³äí³ ðåôîðìè 
çàëåæàòèìå óñï³øí³ñòü ïðîöåñ³â ºâðîïå¿çàö³¿ 
â Óêðà¿í³ é ó ñôåð³ åêîíîì³êè, ³ â äåðæàâíîìó 
áóä³âíèöòâ³ òà ïîë³òèö³, ùî éîãî ðåàë³çóº.
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Êóðñ ðåôîðì, ïðîãîëîøåíèé â Óêðà¿í³ çà ï³ä-
ñóìêàìè ïîñòðåâîëþö³éíèõ âèáîð³â 2014 ð., 
ïåðåäáà÷àº, êð³ì ³íøîãî, ö³ëåñïðÿìîâàíó 
é åôåêòèâíî îðãàí³çîâàíó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè 
â íàïðÿì³ çàáåçïå÷åííÿ ïîë³òè÷íèõ òà åêî-
íîì³÷íèõ ñâîáîä íà çàñàäàõ ñàìîðåàë³çàö³¿ 

1 “* J"!%“% ƒ ì³ã áè ïðèøâèäøèòè ðåôîðìè â Óê-
ðà¿í³: àíàë³ò. çàï. – Ê.: ²íñòèòóò ñâ³òîâî¿ ïîë³òèêè, 
2015. – Ñ. 18.

2 Çà äàíèìè äîñë³äæåíü «Ãðîìàäñüêà äóìêà ùîäî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ îð³ºíòàö³é åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè», ïðîâåäåíèõ ó ñåðïí³ òà ëè-
ñòîïàä³ 2015 ð. Óêðà¿íñüêèì ³íñòèòóòîì ñîö³àëüíèõ 
äîñë³äæåíü ³ìåí³ Îëåêñàíäðà ßðåìåíêà òà Öåíòðîì 
«Ñîö³àëüíèé ìîí³òîðèíã» ó ñï³âïðàö³ ç ÄÓ «²íñòèòóò 
åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè» â ìåæàõ 
ÍÄÐ íà çàìîâëåííÿ ÔÐ Óêðà¿íè.
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é ñàìîâ³äïîâ³äàëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
â óìîâàõ ïîäàëüøî¿ ðîçáóäîâè ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ çàáåçïå÷óâàòèìåòü-
ñÿ ïåðåäóñ³ì â³ëüíîþ òîðã³âëåþ. Ââàæàºòüñÿ, 
ùî öå äîçâîëèòü çã³äíî ç ö³ºþ ³äåîëîãåìîþ äî-
ñÿãòè â ï³äñóìêó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó 
íàðîäó, çàðàäè ÷îãî é ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ âñ³ 
ðåôîðìè. Íå âäàþ÷èñü äî äåòàëåé òåîðåòè÷íî¿ 
òà ïðàêòè÷íî¿ ö³ííîñò³ òàêîãî õàðàêòåðó åêî-
íîì³÷íî¿ äîêòðèíè, îñíîâîþ ÿêî¿ º îðãàí³çîâà-
íà ä³ÿëüí³ñòü, ùî çàáåçïå÷óº â³ëüíó òîðã³âëþ 
é ðèíêîâó åêîíîì³êó (ïðåäìåò îêðåìîãî äîñë³-
äæåííÿ), ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå çàóâàæèòè, 
ùî ñó÷àñí³ ïîãëÿäè ñòîñîâíî ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ùîäî ¿¿ âïëèâó íà ðîçâèòîê 
åêîíîì³êè îêðåìî¿ êðà¿íè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä 
äîì³íóþ÷î¿ ïîñòêåéíñ³àíñüêî¿ ìåéíñòð³ìîâî¿ 
ã³ëêè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Çîêðåìà, Å. Ñ. Ðàéíåðò 
ââàæàº, ùî «ñüîãîäí³ íåçì³öí³ëó ïðîìèñëîâ³ñòü 
êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó äóøèòü òà ñàìà â³ëüíà 
òîðã³âëÿ, â³ä ÿêî¿ Íîðâåã³ÿ çàõèùàëàñÿ ö³ëå 
ñòîð³÷÷ÿ. Òîé ôàêò, ùî Íîðâåã³¿ íåîáõ³äíà â³ëü-
íà òîðã³âëÿ ñüîãîäí³, íå îçíà÷àº, ùî âîíà áóëà 
¿é íåîáõ³äíà 150 ðîê³â òîìó, ³ òàêîæ íå îçíà-
÷àº, ùî âîíà íåîáõ³äíà á³äíèì êðà¿íàì ó íàø³ 
äí³ <…> â³ëüíà òîðã³âëÿ âèã³äíà îáîì ñòîðîíàì 
ò³ëüêè ó âèïàäêó, ÿêùî âîíè ïåðåáóâàþòü íà 
îäí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó»3. Ïðè öüîìó ç-ïîì³æ îñ-
íîâîïîëîæíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà÷àëè åêîíî-
ì³÷íèé ïðîãðåñ ó ñóñï³ëüñòâàõ, ïðîâ³äíà ðîëü 
â³äâåäåíà ¿õ òåõíîëîã³÷í³é êðåàòèâíîñò³. Àäæå 
çàâäÿêè îñòàíí³é, çîêðåìà, çàõ³äíà öèâ³ë³çàö³ÿ 
äîñÿãëà çíà÷íî êîìôîðòí³øîãî æèòòÿ øèðîêèõ 
ìàñ íàñåëåííÿ (ïåðøîîñíîâîþ ôîðìóâàííÿ áà-
ãàòñòâà º ñàìå òåõíîëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ). ² êðà-
¿íè, îäí³ ç íàéá³äí³øèõ ó ñâ³ò³ ùå äåê³ëüêà 
ñòîë³òü òîìó, äîñÿãëè íàéâèùîãî íà ñüîãîäí³ 
ð³âíÿ æèòòÿ. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, îñíîâîþ 
òàêîãî çáàãà÷åííÿ º íàñàìïåðåä òåõíîëîã³÷íà 
êðåàòèâí³ñòü, äîïîâíåíà ³ííîâàö³ÿìè ó ñôåðàõ 
³íñòèòóö³éíî¿ ñïðàâè, ïðàâà âëàñíîñò³, ìîòè-
âàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ (íà ÷îìó çàðàç 
÷àñòî íàãîëîøóºòüñÿ) â ðîçâèòêó ñàìå â³ëüíî¿ 
òîðã³âë³. Îäíàê ïîë³òèêà â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ÿêà 
ââàæàºòüñÿ îäíèì ³ç íàð³æíèõ êàìåí³â4 ó äî-
ñÿãíåíí³ êðåàòèâíîñò³ çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà òà 
éîãî óñï³øíîñò³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 200 ðîê³â, 
ìàº âðàõîâóâàòè, ùî «òåõí³÷í³ çì³íè (ÿê³ é çà-
áåçïå÷óþòü äîâãîòðèâàëó óñï³øí³ñòü â ðîç-
âèòêó. $ `"2.) â³äîì³ ñâîºþ âðàçëèâ³ñòþ äî 
ïðîâàë³â ðèíêó (íàÿâí³ñòü îñòàíí³õ âèçíàºòü-
ñÿ ³ ïðèá³÷íèêàìè, ³ ïðîòèâíèêàìè â³ëüíîãî 
ðèíêó. – `"2.), òîáòî â³ëüíà ðèíêîâà ñèñòåìà 
ñàìà ïî ñîá³ íàâðÿä ÷è çàáåçïå÷èòü áàæàíèé 

3 p=L… !2 }!,* q. Êàê áîãàòûå ñòðàíû ñòàëè áî-
ãàòûìè, è ïî÷åìó áåäíûå ñòðàíû îñòàþòñÿ áåäíûìè 
/ Ýðèê Ñ. Ðàéíåðò. – 3-å èçä. / ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Èç-
äàòåëüñêèé äîì Âûñø. øêîëû ýê-êè, 2015. – Ñ. 90, 97.

4 l%*,! d›. Ðû÷àã áîãàòñòâà. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
êðåàòèâíîñòü è ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ / Äæ. Ìîêèð; 
ïåð. ñ àíãë. Ò. Äðîáûøåâñêîé, À. Ñìèðíîâà. – Ì.: Èçä-
âî Èíñòèòóòà Ãàéäàðà, 2014. – Ñ. 473.

ð³âåíü ³ííîâàö³é <…>, ùî ñòîñóºòüñÿ íîâî¿ òåõ-
í³êè, ñóñï³ëüñòâî âèìóøåíî äîïîâíþº çâè÷àéí³ 
ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè ³íøèìè ³íñòèòóòàìè <…> 
Ïîë³òèêà âàæëèâà ùå é ÷åðåç òå, ùî ïðàâëÿ÷³ 
åë³òè – <…> âèçíà÷àþòü ³ºðàðõ³þ ïð³îðèòå-
ò³â <…> Êîðóïö³ÿ òà ïðîäàæí³ñòü ïðèçâîäÿòü 
äî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíèõ áëàã, 
ùî íàäàþòüñÿ âëàäàìè <…>, ³ â³äâîë³êàþòü 
åíåðã³þ é òàëàíò â³ä äîñÿãíåííÿ á³ëüø ïðîäóê-
òèâíèõ ö³ëåé»5, ïåðåäóñ³ì ùîäî íàäáàííÿ ³í-
íîâàö³é òà óñï³øíîñò³ â çàáåçïå÷åíí³ àìá³òíèõ 
ö³ëåé ðîçâèòêó. Îñíîâîïîëîæíîþ îñíîâîþ ñàìå 
ïðàêòè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî âèïðàâ-
äàëà ñåáå âïðîäîâæ áàãàòüîõ ñòîë³òü, íà äóì-
êó Å. Ðàéíåðòà, º òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ò.çâ. 
äðóãîãî êàíîíó, îñíîâîþ ÿêèõ, çîêðåìà, º åêî-
íîì³÷íà ïîë³òèêà Òþäîð³â, ðîçïî÷àòà â Àíãë³¿ 
ùå â 1485 ð., à òàêîæ íàóêîâ³ ïðàö³ Ä. Áîòåðëÿ 
(1588 ð.), À. Ñåððà (1613 ð.), Ô. Ë³ñòà (1841 ð.), 
Ì. ³ Ã. Êåðð³ (Õ²Õ ñò.), É. Øóìïåòåðà òà áàãà-
òüîõ ³íøèõ. Çàâäÿêè ¿ì, çîêðåìà, ðåàë³çóâàëà-
ñÿ ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà ÑØÀ, à òàêîæ ïîë³-
òèêà, ç³ çä³éñíåííÿì ÿêî¿ ïî÷àëîñÿ ï³äíåñåííÿ 
åêîíîì³êè ßïîí³¿ òà àç³éñüêèõ «òèãð³â» (1945 ð. 
³ íàäàë³)6. Íà òë³ òàêèõ çàóâàæåíü ó ìåæàõ 
ïðîãîëîøåíîãî â Óêðà¿í³ êóðñó ðåôîðì âàæ-
ëèâî îö³íèòè òå, íàñê³ëüêè àäåêâàòíèì º íà-
ÿâíèé òèï åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ íàñåëåííÿ 
â³äïîâ³äíî äî âæå îáðàíîãî íàïðÿìó ðåôîðì 
çã³äíî ³ç çàäåêëàðîâàíèìè çì³íàìè â ä³ÿëüíî-
ñò³ äåðæàâè ùîäî ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà 
â³äïîâ³äíî¿ ïîâåä³íêè íàñåëåííÿ é á³çíåñó.

Âàæëèâèìè â òàêîìó ñåíñ³ º ïîãëÿäè íàñå-
ëåííÿ ùîäî ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó, îñê³ëüêè 
êîæíèé ³ç íèõ ìàº ð³çíèé ñòóï³íü â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó íà-
ñåëåííÿ. Ó êðàéí³õ ³äåîëîãåìàõ ùîäî öüîãî, 
ç îäíîãî áîêó, ïîòð³áíà «íåâèäèìà ðóêà ðèíêó» 
ç äåðæàâîþ – «í³÷íèì îõîðîíöåì», à ç ³íøî-
ãî – öåíòðàë³çîâàíå ïëàíóâàííÿ òà ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè. Öå, çðåøòîþ, îç-
íà÷àº, ùî «êîìóí³çì ³ ë³áåðàë³çì – öå ÿêùî 
íå ð³äí³, òî äâîþð³äí³ áðàòè, äâà àáñòðàêòíèõ 
òåîðåòè÷íèõ â÷åííÿ, ùî âèòàþòü íàä òðèâ³-
àëüíèìè ôàêòàìè ðåàëüíîãî ñâ³òó. Â îáîõ òåî-
ð³ÿõ íå âèñòà÷àº òîãî, ùî ìè íàçèâàºìî êàï³-
òàëîì ëþäñüêîãî äóõó é âîë³ (í³ì. Teilst – and 
Willens – Kapital), – íîâèõ çíàíü, ³ííîâàö³é, 
ï³äïðèºìíèöòâà, ë³äåðñòâà òà îðãàí³çàö³éíèõ 
çä³áíîñòåé»7.

Íàâåäåíå çîáîâ’ÿçóº ñó÷àñíîãî äîñë³äíèêà 
çîñåðåäèòè ñâî¿ çóñèëëÿ ñàìå íà òîìó, ÷îãî 
íå âèñòà÷àº â çàçíà÷åíèõ àáñòðàêòíèõ òåîð³ÿõ, 
ùî ðîáèòü ¿õ íåâ³äïîâ³äíèìè âèìîãàì ÷àñó, 

5 Òàì ñàìî. – Ñ. 286–287.
6 p=L… !2 }!,* q. Êàê áîãàòûå ñòðàíû ñòàëè áî-

ãàòûìè, è ïî÷åìó áåäíûå ñòðàíû îñòàþòñÿ áåäíûìè / 
Ýðèê Ñ. Ðàéíåðò. – 3-å èçä. / ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Èçäà-
òåëüñêèé äîì Âûñø. øêîëû ýê-êè, 2015. – Ñ. 63.

7 Òàì ñàìî. – Ñ. 72.
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à ñàìå íà ïèòàííÿõ ñòîñîâíî íàñòðî¿â, ÿê³ ïà-
íóþòü ïîì³æ íàñåëåííÿ, òà ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå öüîìó, âëàñíå, 
³ ïðèñâÿ÷åíî ñòàòòþ, ùî áóëà ï³äãîòîâëåíà 
ñïî÷àòêó ÿê òåçè äëÿ äîïîâ³ä³ íà êðóãëîìó 
ñòîë³, ïðîâåäåíîìó â ²íñòèòóò³ ñòðàòåã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü ç òåìè «²ìïëåìåíòàö³ÿ Óãîäè ïðî 
àñîö³àö³þ Óêðà¿íè ç ªÑ: ð³ê ïåðøèé».

Ç îãëÿäó íà òå, ùî àâòîðèòàðíèé ðåæèì ïî-
ë³òè÷íîãî ïðàâë³ííÿ äîñèòü ÷àñòî õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ á³ëüøèì ñòóïåíåì ïàòåðíàë³çìó òà 
âîäíî÷àñ ìåíøîþ ó÷àñòþ ãðîìàäÿíñüêîãî ñó-
ñï³ëüñòâà ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ñîö³àëüíî-ïîë³-
òè÷íîãî õàðàêòåðó, âàðòèìè óâàãè º â³äïîâ³äí³ 
ðåñïîíäåíòñüê³ îö³íêè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Òàê, 
òðåòèíà îïèòàíèõ ó ëèñòîïàä³ 2015 ð. â Óêðà¿í³ 
(32,6 %) ââàæàþòü, ùî àâòîðèòàðíå ïðàâë³ííÿ 
ìîæå ìàòè ïåðåâàãó íàä äåìîêðàò³ºþ (âêà-
çóº íà âèÿâè ïàòåðíàë³çìó äëÿ ö³º¿ ÷àñòèíè 
ñóñï³ëüñòâà), à êîæíèé ÷åòâåðòèé îïèòàíèé 
(23,9 %) çàçíà÷èâ, ùî ïîë³òè÷íèé ðåæèì ó äåð-
æàâ³ íå ìàº äëÿ íüîãî çíà÷åííÿ (âêàçóº íà 
âèÿâè ïîë³òè÷íîãî àáñåíòå¿çìó òà ïàñèâíîñò³ 
÷àñòêè ðåñïîíäåíò³â). Ïðè öüîìó âàðòî çàçíà-
÷èòè, ùî ê³ëüê³ñòü ïðèõèëüíèê³â àâòîðèòàðèç-
ìó çá³ëüøèëàñÿ â ïåð³îä ³ç ñåðïíÿ (28,8 %) ïî 
ëèñòîïàä (32,6 %) 2015 ð. (òàáë. 1).

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â ãîòîâ³ ïîñòó-
ïèòèñÿ âëàñíèìè ïîë³òè÷íèìè ñâîáîäàìè çà-
äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äåðæàâè (ìîæ-
íà ââàæàòè îïîñåðåäêîâàíîþ ïðèõèëüí³ñòþ 
äî äåðæàâíîãî ïàòåðíàë³çìó). Öåé ïîêàçíèê 

çáåð³ãàºòüñÿ ïðîòÿãîì îáîõ õâèëü îïèòóâàííÿ 
³ íà ëèñòîïàä 2015 ð. ñòàíîâèòü 68,9 % îïèòà-
íèõ (òàáë. 2). Òàêèé ðåçóëüòàò º ùå îäíèì äî-
êàçîì òîãî, ùî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ 
º îñíîâíèì ó ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè. Àäæå â³äîìî, ùî äëÿ êðà¿í, ó ÿêèõ 
íå äîñÿãíóòî ð³âíÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ 
áëèçüêî 20 òèñ. äîë. ÑØÀ, ³íø³ õàðàêòåðí³ 
îçíàêè îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ òà 
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè òàêîæ, íà æàëü, º íå íàé-
ë³ïøèìè. ² ò³ëüêè ï³ñëÿ âèõîäó íà çàçíà÷åíèé 
ðóá³æ ùîäî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðèòåð³¿ 
îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåôîðì çì³íþþòüñÿ. 
Ñàìå òîìó íàñåëåííÿ ÷àñòî ðîáèòü ñâ³é âèá³ð 
ç îãëÿäó íà îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, âïëè-
âàþ÷è ÷åðåç ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè â³äïîâ³äíî äî 
òîãî, íàñê³ëüêè äåðæàâà çàäîâîëüíÿòèìå ñïî-
æèâ÷³ íàñòðî¿ íàñåëåííÿ, òîáòî âåñòèìå ñåáå 
ïîïóë³ñòñüêè, â³ääàþ÷è ïð³îðèòåò â³äïîâ³äí³é 
ïîë³òèö³ ùîäî çàäîâîëåííÿ ïàòåðíàë³ñòñüêèõ 
íàñòðî¿â íàñåëåííÿ, çíèæóþ÷è òèì ñàìèì éîãî 
ï³äïðèºìíèöüêèé äóõ ùîäî ³ííîâàö³éíèõ ³í³ö³-
àòèâ, ÿê³ ôîðìóþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ÿêå 
òàê íåîáõ³äíå äëÿ á³äíî¿ êðà¿íè òà ¿¿ çá³äí³ëîãî 
íàñåëåííÿ.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ïðèõèëüíîñò³ íàñåëåí-
íÿ äî äåðæàâíîãî ïàòåðíàë³çìó º äóìêà 87,9 % 
ðåñïîíäåíò³â ïðî òå, ùî äåðæàâà ïîâèííà ï³-
êëóâàòèñÿ ïðî âñ³õ ñâî¿õ ãðîìàäÿí ³ ïîêëàäàòè 
íà ñåáå ôóíêö³þ çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ 
æèòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³ (òàáë. 3). Ç ³íøîãî áîêó, 
òîé ôàêò, ùî 60,4 % îïèòàíèõ ââàæàþòü, ùî 
äåðæàâà ïîâèííà ÿêîìîãà ìåíøå âòðó÷àòèñÿ 
â æèòòÿ òà åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü ãðîìàäÿí, 

Š=K ,   1
p%ƒC% S  "S C%"S L ! “C%… …2S" …= ƒ=C,2=……  =…* 2,

&g  *,  Sƒ …=“23C…,. 2" ! › …  b, …=LKS  C% % ›3G2 “ ?[, %

o%*=ƒ…,* q !C …  2015 !. k,“2%C=  2015 !.

Äåìîêðàò³ÿ ìàº ïåðåâàãó íàä óñ³ìà ³íøèìè ôîðìàìè 
ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì

44,3 43,5

Çà äåÿêèõ îáñòàâèí àâòîðèòàðíå ïðàâë³ííÿ ìàº ïåðåâàãó íàä 
äåìîêðàò³ºþ

28,8 32,6

Äëÿ òàêèõ ëþäåé, ÿê ÿ, íåìàº çíà÷åííÿ, ïðàâë³ííÿ 
º äåìîêðàòè÷íèì ÷è àâòîðèòàðíèì

26,9 23,9

Š=K ,   2
p%ƒC% S  "S C%"S L ! “C%… …2S" …= ƒ=C,2=……  =…* 2, &r  *SL Sƒ "%. *!=_… b,,  *K, 

% , %K,!=2,, .%2S , K ›,2,: 3 *!=_…S ` ( =G = % C% S2, …,. “"%K% , =  S …  
*%…% S …  ƒ!%“2=…… ) , " *!=_…S a ( =G "“S C% S2, …S “"%K% ,, =  “ =K*  *%…% S …  

ƒ!%“2=…… )?[, %

o%*=ƒ…,* q !C …  2015 !. k,“2%C=  2015 !.

Ó êðà¿í³ À $ =G = % C% S2, …,. “"%K% , =  S …  
*%…% S …  ƒ!%“2=…… 

67,7 68,9

Ó êðà¿í³ Á $ =G "“S C% S2, …S “"%K% ,, =  “ =K*  
*%…% S …  ƒ!%“2=…… 

21,1 20,4

Ñêëàäíî â³äïîâ³ñòè 11,2 10,8
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âêàçóº íà ïîð³âíÿíî íèçüêèé ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ 
òà, ùî îñîáëèâî âàæëèâî, åêîíîì³÷íî¿ îñâ³÷å-
íîñò³ â óêðà¿íñüêîìó ñîö³óì³, àäæå ï³êëóâàííÿ 
ïðî ð³âåíü æèòòÿ ãðîìàäÿí, ÿê óæå çàçíà÷à-
ëîñÿ, ïåðåäáà÷àº âòðó÷àííÿ â³äïîâ³äíèõ îð-
ãàí³â âëàäè ³ â ¿õíº æèòòÿ. Òàêèé âèñíîâîê 
ï³äòâåðäæóºòüñÿ é ³íøèìè ñîö³îëîã³÷íèìè 
äîñë³äæåííÿìè. Çîêðåìà, äîñòàòíüî ïîñë³äîâ-
íèé ³ âèâàæåíèé â àêàäåì³÷íîìó â³äíîøåíí³ 
ìîí³òîðèíã ñîö³àëüíèõ çì³í ²íñòèòóòó ñîö³-
îëîã³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü, ùî äîñòàòí³é 
ð³âåíü ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ çíàíü ìàþòü 
ñòàíîì íà 2014 ð. â³äïîâ³äíî 25,0 % òà 19,8 % 
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè8. Ðàçîì ç òèì âàæëèâî çà-
óâàæèòè, ùî çà ïåð³îä äîñë³äæåíü ³ç 1996 ð. 
(òîáòî çà 12 ðîê³â) ê³ëüê³ñòü ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ 
â³äïîâ³äàëè íà öå çàïèòàííÿ ïîçèòèâíî, çðîñëà 
ïîíàä óäâ³÷³. Ìîæíà î÷³êóâàòè, ùî ç ÷àñîì, 
ïðèáëèçíî ó 2025 ð., çà òàêèõ òåíäåíö³é ñôîð-
ìóºòüñÿ êðèòè÷íà ìàñà ëþäåé, òîáòî ïîíàä 
50 %, ÿê³ äîáðå ðîçóì³òèìóòüñÿ ùîäî ïîë³òèêè 
é åêîíîì³êè çàâäÿêè ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ¿õí³õ 
çíàíü.

Âèñîê³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè òà îáìåæåííÿ 
ìîæëèâîñòåé á³çíåñó õàðàêòåðí³ ïåðåäóñ³ì 
äëÿ àâòîðèòàðíèõ ïîë³òè÷íèõ ðåæèì³â. Ñòà-
íîì íà ëèñòîïàä 2015 ð. á³ëüø³ñòü ðåñïîí-
äåíò³â (68,7 %) ï³äòðèìóþòü çàáåçïå÷åííÿ 
âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â çàâäÿêè 
çá³ëüøåííþ ïîäàòê³â, ïåâíî, îð³ºíòóþ÷èñü íà 
íîñòàëüã³÷í³ îáðàçè æèòòÿ â ÑÐÑÐ. Ïðè öüîìó 

8 r*!=_…“ *  ñóñï³ëüñòâî: ìîí³òîðèíã ñîö³àëüíèõ 
çì³í. – Ê.: ²íñòèòóò ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍÓ, 2014. – Òîì 2. – 
Ñ. 71–72.

ëèøå êîæåí ï’ÿòèé îïèòàíèé (21,9 %) ââàæàº, 
ùî çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó âàðòå ïî-
ã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ â ñîö³àëüí³é ñôåð³ (òàáë. 4).

50,7 % îïèòàíèõ ââàæàþòü, ùî çà äîáðîáóò ãðî-
ìàäÿí ìàº â³äïîâ³äàòè óðÿä, ùî º ùå îäíèì 
ÿñêðàâèì ïîêàçíèêîì ¿õ ïàñèâíîñò³ é ð³âíÿ ïà-
òåðíàë³çìó â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ (òàáë. 5). 
Ñâîºþ ÷åðãîþ, 37,9 % ðåñïîíäåíò³â â³òàþòü ï³-
êëóâàííÿ äåðæàâè ëèøå ïðî íåïðàöåçäàòíó ÷à-
ñòèíó íàñåëåííÿ, òîáòî îð³ºíòóþòüñÿ íà íàÿâíó 
ìîäåëü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó (ìîæíà ïðèïóñòèòè, 
ùî çà òàêî¿ îð³ºíòàö³¿, íà äóìêó ðåñïîíäåíò³â, 
îáñÿã íàäàâàíî¿ äîïîìîãè ìàº áóòè âèùèì, í³æ 
çàðàç). Ðàçîì ç òèì ñòàíîì íà 2014 ð., çà äà-
íèìè äîñë³äæåííÿ ²íñòèòóòó ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍ 
Óêðà¿íè, 54,4 % ðåñïîíäåíò³â çàçíà÷àþòü, ùî 
á³ëüø³ñòü ëþäåé ó ãëèáèí³ äóø³ íå ëþáëÿòü 
îáòÿæóâàòè ñåáå çàðàäè äîïîìîãè ³íøèì, õî÷à 
ïîð³âíÿíî ç 2012 ð. ê³ëüê³ñòü òàêèõ îñ³á çìåí-
øèëàñÿ íà 9,5 â.ï., à äî öüîãî çà âåñü ïåð³îä 
ñïîñòåðåæåíü ç 1992 ð. çàçíà÷åíèé ïîêàçíèê 
çðîñòàâ. Öå îçíà÷àº, ùî ðåâîëþö³éí³ ïîä³¿ ê³íöÿ 
2013–2014 ðð. ïîçèòèâíî âïëèíóëè íà íàñòðî¿ 
ëþäåé ùîäî ¿õ ó÷àñò³ â äîïîìîç³ ³íøèì9. Îäíàê 
ïîêàçíèê ³ç ïèòîìîþ âàãîþ â 54,4 % ñâ³ä÷èòü, 
ùî á³ëüø³ñòü ïîêè ùî íå áà÷èòü ñåáå çäàòíîþ 
äîïîìîãòè ³íøèì, à öå îçíà÷àº, ùî ïåðåäóñ³ì 
òàêó äîïîìîãó ìàº íàäàâàòè äåðæàâà, îñê³ëüêè 
çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè 2015 ð. ëèøå 8,6 % äî-
òðèìóþòüñÿ äóìêè ïðî òå, ùî ëþäè ìàþòü ñà-
ìîñò³éíî â³äïîâ³äàòè çà âëàñíèé äîáðîáóò. Òîáòî 

9 r*!=_…“ *  ñóñï³ëüñòâî: ìîí³òîðèíã ñîö³àëüíèõ 
çì³í. – Ê.: ²íñòèòóò ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍÓ, 2014. – Òîì 2. – 
Ñ. 39.
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Äåðæàâà ïîâèííà ÿêîìîãà ìåíøå âòðó÷àòèñÿ â æèòòÿ òà åêî-
íîì³÷íó àêòèâí³ñòü ñâî¿õ ãðîìàäÿí

58,1 41,9 60,4 39,6

Äåðæàâà ìàº âñòàíîâèòè ºäèí³ äëÿ âñ³õ «ïðàâèëà ãðè» òà 
ñë³äêóâàòè, ùîá âîíè íå ïîðóøóâàëèñÿ

76,6 23,4 82,3 17,7

Äåðæàâà ïîâèííà ï³êëóâàòèñÿ ïðî âñ³õ ñâî¿õ ãðîìàäÿí, çàáåç-
ïå÷óâàòè ¿ì ã³äíèé ð³âåíü æèòòÿ

86,8 13,2 87,9 12,1

Š=K ,   4
p%ƒC% S  "S C%"S L ! “C%… …2S" …= ƒ=C,2=……  =…* 2,
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o%*=ƒ…,* q !C …  2015 !. k,“2%C=  2015 !.

Â Óêðà¿í³ ìàº áóòè çàáåçïå÷åíî âèñîêèé ð³âåíü ìåäèöèíè, 
îñâ³òè òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, íàâ³òü ÿêùî äîâåäåòüñÿ çá³ëü-
øèòè ïîäàòêè

71,7 68,7

Ïîäàòêè ìàþòü áóòè çíèæåí³, íàâ³òü ÿêùî öå îçíà÷àòèìå 
íèæ÷èé ð³âåíü ìåäèöèíè, îñâ³òè é ñîö³àëüíîãî çàõèñòó

18,8 21,9

q* = …% "S C%"S“2, 9,4 9,3
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ð³âåíü íàñòðî¿â ñòîñîâíî ñàìîâ³äïîâ³äàëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ, ùî º ñóòòºâîþ òà âàæëèâîþ îçíà-
êîþ óñï³øíîñò³ çà ìåéíñòð³ìîâîþ ³äåîëîã³ºþ 
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, â Óêðà¿í³ 
º ïîêè ùî äîñèòü íèçüêèì.

Ïàñèâí³ñòü óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó ÷³òêî ïðî-
ñòåæóºòüñÿ çàâäÿêè ïîêàçíèêàì ùîäî ãîòîâ-
íîñò³ ðåñïîíäåíò³â äî àêòèâíî¿ ãðîìàäñüêî¿ òà 
âîëîíòåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 6). Òàê, ëèøå 
36,4 % îïèòàíèõ ìîæíà ââàæàòè «àêòèâíèìè» 
ãðîìàäÿíàìè, ïðè öüîìó «ÿäðî àêòèâíèõ ãðî-
ìàäÿí» ñòàíîâèòü ëèøå 13,8 % ðåñïîíäåíò³â. 
Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íàéâèùèé ð³âåíü ãðîìàä-
ñüêî¿ àêòèâíîñò³ ïðèïàäàº ñàìå íà âîëîíòåð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ç ïèòàíü êîíòðîëþ ì³ñöåâî¿ 
âëàäè, ùî º íå ñò³ëüêè ïîêàçíèêîì àêòèâíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà, ñê³ëüêè ðåçóëüòàòîì íèçüêîãî ð³â-
íÿ äîâ³ðè äî ÷èííî¿ âëàäè.

Âàðòèì óâàãè º òå, ùî ñòàíîì íà ëèñòî-
ïàä 2015 ð. ï³äâèùèâñÿ ð³âåíü ãðîìàäñüêî¿ 
ïðèõèëüíîñò³ äî «âèð³âíþâàííÿ» äîõîä³â 

íàñåëåííÿ. Çàçíà÷åíå º ïîêàçíèêîì òÿæ³ííÿ 
ñóñï³ëüñòâà äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêî-
íîì³êè òà ¿¿ âòðó÷àííÿ â ï³äïðèºìíèöüêå ñå-
ðåäîâèùå, ùî, çðåøòîþ, º òàêîæ â³äòâîðåííÿì 
äåðæàâíîãî ïàòåðíàë³çìó é àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
ôîðìè åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, õàðàêòåðíî¿ 
äëÿ àâòîðèòàðíèõ ðåæèì³â (òàáë. 7).

Ïîíàä òå, çíà÷íà ÷àñòèíà îïèòàíèõ ó ëèñòîïà-
ä³ çáåð³ãàþòü îð³ºíòàö³þ íà çá³ëüøåííÿ ÷àñò-
êè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â åêîíîì³ö³ äåðæàâè 
(43,5 %). Ìîæíà çðîáèòè ïðèïóùåííÿ, ùî òàê³ 
ïîãëÿäè º âèÿâîì íåãàòèâíîãî ñòàâëåííÿ ãðî-
ìàäñüêîñò³ äî âåëèêîãî á³çíåñó, ïðîòå ñàìà 
òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òÿæ³ííÿ ñóñï³ëüñòâà äî 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ùî ñóòòº-
âî ðîçõîäèòüñÿ ç ³äåîëîã³ºþ ºâðîïå¿çàö³¿ åêî-
íîì³÷íîãî æèòòÿ â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíî äî ï³ä-
ïèñàíî¿ Óãîäè òà âèçíà÷àº ³ äëÿ âëàäè, ³ äëÿ 
îñâ³òè äóæå âàæëèâå çàâäàííÿ ùîäî íåîáõ³ä-
íîñò³ ï³äíåñåííÿ â Óêðà¿í³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
àêòèâíîñò³ ïîì³æ íàñåëåííÿ. Íå îñòàííþ ðîëü 
ó öüîìó ìîæóòü â³ä³ãðàòè òàêîæ ð³çíîìàí³òí³ 

Š=K ,   5
p%ƒC% S  "S C%"S L ! “C%… …2S" …= ƒ=C,2=……  =…* 2,

&“*  Sƒ ,. 2" ! › …  …=LKS  "S C%"S =G b= SL 2% S ƒ%!3?[, %

o%*=ƒ…,* q !C …  2015 !. k,“2%C=  2015 !.

g= %K!%K32 !% =  … =G "S C%"S =2, 3! 50,8 50,7

Ïðàöåçäàòí³ ìàþòü ñàìîñò³éíî â³äïîâ³äàòè çà âëàñíèé 
äîáðîáóò, à íåïðàöåçäàòíèì ïîâèíåí äîïîìàãàòè óðÿä

36,9 37,9

r“S , = 2  “= %“2SL…% "S C%"S =2, ƒ= " =“…,L 
%K!%K32

9,3 8,6

q* = …% "S C%"S“2, 2,9 2,9

Š=K ,   6
p%ƒC% S  "S C%"S L ! “C%… …2S" …= ƒ=C,2=……  =…* 2,

&), "S …%“,2  b, “ K  % 2=*,. L ?[, %

o%*=ƒ…,* q !C …  2015 !. k,“2%C=  2015 !.

k>$(- , ?*  #.2."  -  ".+.-2%01<*(5 ' 1 $ 5 0 '., ' S-8(,( *.-20.+>" 2( $S?+<-S12< 
,S16%"._ "+ $(

Òàê 34,0 32,4

Í³ 60,3 59,4

q* = …% "S C%"S“2, 5,7 8,2

o0.4%1S.- + ' /%"-(5 /(2 -<, #.2."() -  ".+.-2%01<*(5 ' 1 $ 5 3"S)2( " *.-13+<2 2("-3/
%*1/%02-3 0 $3, ?*  !3$% $./., # 2( " 0.'0.!+%--S 0S8%-< ,S16%"(5 .0# -S" "+ $(

Òàê 20,3 19,7

Í³ 72,2 70,9

q* = …% "S C%"S“2, 7,5 9,5

k>$(- , ?*  #.2."  .0# -S'3" 2( S-S6S 2("-3 #03/3 ' "(0S8%--? #.120(5 /(2 -< 
,S16%".#. - 1%+%--?/#0., $(

Òàê 20,4 17,8

Í³ 71,6 71,6

q* = …% "S C%"S“2, 8,0 10,6

«Àêòèâí³» ( =“2*= 2,., .2% %K!=" .% = K % …3 “2" ! …3 
"S C%"S ) 

43,0 36,4

«Àêòèâíå ÿäðî» ( =“2*= 2,., .2% %K!=" 3“S 2!, “2" ! …S 
"S C%"S S) 

10,3 13,8
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ïðîãðàìè â³ä ªÑ, çàâäÿêè ÿêèì ìîæíà é íå-
îáõ³äíî îðãàí³çóâàòè â êðà¿í³ ä³ÿëüí³ñòü ðîç-
ãàëóæåíî¿ ìåðåæ³ ñó÷àñíèõ êîíñóëüòàòèâíèõ 
öåíòð³â äëÿ íàäàííÿ íåîáõ³äíî¿ þðèäè÷íî¿, 
ìåòîäè÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ 
ùîäî îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäóñ³ì ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, çîêðåìà äîïîìîãè íà 
îòðèìàííÿ ãðàíòîâî¿ ï³äòðèìêè ç â³äïîâ³äíèõ 
ôîíä³â, ÿê³, ìàºìî íàä³þ, ðîçøèðÿòü ñâîþ ä³-
ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ âæå ç 2016 ð.

PPP. aSƒ… “-“ ! %",?  
?% % …=“ S *S" S C !“C *2," 
C!,G …=……  % gbŠ ƒ Jq

1. l%…S2%!,…  KSƒ… “-* S =23 r*!=_…,

Á³ëüø³ñòü ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó ââàæàº, ùî 
íà ñüîãîäí³, òàê ñàìî ÿê ³ ó 2014 ð., óìîâè äëÿ 
ðîçâèòêó á³çíåñó â Óêðà¿í³ º íåñïðèÿòëèâèìè 

(ïî â³äíîøåííþ äî 2015 ð. òàê ââàæàþòü 43,8 % 
îïèòàíèõ ó ëèñòîïàä³ òà 54,6 % – ó ñåðïí³, 
ùîäî 2014 ð. – 43,2 % òà 51,1 % â³äïîâ³äíî), õî÷à 
ïîð³âíÿíî ç îïèòóâàííÿì ó ñåðïí³ çìåíøèëàñÿ 
÷àñòêà ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ ââàæàþòü ö³ óìîâè 
íåñïðèÿòëèâèìè, à òàêîæ çðîñëà ÷àñòêà òèõ, 
õòî íàçèâàº ¿õ îäíàêîâîþ ì³ðîþ ³ ñïðèÿòëèâè-
ìè, ³ íåñïðèÿòëèâèìè.

Îö³íþþ÷è ïåðñïåêòèâè ñâîãî ï³äïðèºìñòâà íà 
íàéáëèæ÷èé ð³ê, ïîíàä ïîëîâèíó ðåñïîíäåí-
ò³â âêàçàëè íà â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé éîãî 
ðîçâèòêó. Çìîæóòü ïðîäîâæóâàòè ðîçâèâàòè 
ñâî¿ ï³äïðèºìñòâà 4 ç 10 îïèòàíèõ ïðåäñòàâíè-
ê³â á³çíåñó. Ïîð³âíÿíî ç îïèòóâàííÿì ó ñåðï-
í³ îö³íêè ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
ñòàòèñòè÷íî ³ñòîòíî íå çì³íèëèñÿ é ïîì³òíî¿ 
äèíàì³êè íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ. Âîäíî÷àñ á³ëüø 
îïòèì³ñòè÷íèìè º íàä³¿ íà ñåðåäíüîñòðî-
êîâó ïåðñïåêòèâó ó ï’ÿòü ðîê³â. Öå, âëàñíå, 

Š=K ,   7
p%ƒC% S  "S C%"S L ! “C%… …2S" ?% % C=! C!%2, ›…,. 2" ! › … ,

!%ƒ2= %"=…,. …= 3 %"…SL *= S* “2%“%"…% %.% S"
2= =“2*, !›="…%_ " =“…%“2S " *%…% S S !›=",, %

q !C …  2015 !.

d%.% , C%2!SK…% ƒ!%K,2, KS  !S"…, ,
m=  C%2!SK…= KS = !Sƒ…,   " %.% =. 
 * ",…= %!% = ƒ= S… ,"S 3= …S ƒ3“,  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

14,3 6,9 8,6 8,5 10,5 7,5 8,8 11,0 10,0 11,5

38,4 17,9 41,3

q* = …% "S C%"S“2, – 2,3

k,“2%C=  2015 !.

d%.% , C%2!SK…% ƒ!%K,2, KS  !S"…, ,
m=  C%2!SK…= KS = !Sƒ…,   " %.% =. 
 * ",…= %!% = ƒ= S… ,"S 3= …S ƒ3“,  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

12,8 6,7 9,8 9,1 11,7 9,0 7,7 10,9 7,6 10,7

38,4 20,6 36,9

q* = …% "S C%"S“2, – 4,0

q !C …  2015 !.

)=“2*3 C!,"=2…%_ " =“…%“2S " *%…% S S 
=G K32, ƒKS …%

)=“2*3 !›="…%_ " =“…%“2S " *%…% S S 
=G K32, ƒKS …%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6,8 3,6 6,5 7,1 12,4 10,3 8,9 11,4 12,4 18,2

23,9 22,8 50,9

q* = …% "S C%"S“2, – 2,5

k,“2%C=  2015 !.

)=“2*3 C!,"=2…%_ " =“…%“2S " *%…% S S 
=G K32, ƒKS …%

)=“2*3 !›="…%_ " =“…%“2S " *%…% S S 
=G K32, ƒKS …%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

7,0 5,8 6,4 8,8 11,3 12,1 7,9 11,3 9,4 14,8

28,0 23,4 43,5

q* = …î â³äïîâ³ñòè – 5,2

*&1[ %ƒ…= =G, ?% b, C%"…S“2  C% % ›3G2 “  ƒ C ! ,  2" ! › …… , &10[ $ ?% b, C%"…S“2  C% % ›3G2 “  ƒ !3 ,  
2" ! › …… . b, %› 2  %K!=2, K3 - *3 ,-!3 "S  1 % 10.
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º ðåçóëüòàòîì òîãî, ùî ïîì³æ áàçîâèõ êóëü-
òóðíèõ îñîáëèâîñòåé êóëüòóðíîãî ñóñï³ëüñòâà 
º âèðàæåíà äîâãîñòðîêîâà îð³ºíòàö³ÿ, ÿêà çã³ä-
íî ç òåîð³ºþ ïåðåäáà÷àº çàîõî÷åííÿ ÷åñíîò, 
îð³ºíòîâàíèõ íà ìàéáóòí³ äîñÿãíåííÿ10.

Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ â ëèñòîïàä³ ñâ³ä÷àòü, 
ùî ïîð³âíÿíî ³ç ñåðïíåì ïðåäñòàâíèêè á³çíå-
ñó íàëàøòîâàí³ á³ëüø îïòèì³ñòè÷íî ñòîñîâíî 
ìàéáóòíüîãî â íàñòóïí³ 5 ðîê³â: 61,9 % (ïðîòè 
54,6 % ó ñåðïí³) îïèòàíèõ ââàæàþòü, ùî çìî-
æóòü ïðîäîâæóâàòè ðîçâèâàòè ñâî¿ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ïðåäñòàâíèêè âåëèêîãî á³çíåñó ñòîñîâíî 
öüîãî ïèòàííÿ á³ëüø ïåñèì³ñòè÷í³. Öå ïåâ-
íîþ ì³ðîþ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ 
çíà÷íî ïîñë³äîâí³øèõ ðåôîðì, ÿê³ á ñïðè÷è-
íèëè îïòèì³ñòè÷í³ø³ íàñòðî¿ ïðåäñòàâíèê³â 
á³çíåñó âæå â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, 
ç îãëÿäó íà òå, ùî ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. Óãîäà ïðî 
àñîö³àö³þ Óêðà¿íè ç ªÑ çàïðàöþº â øèðøîìó 
ôîðìàò³. Ñàìå òîìó âàæëèâî áóëî ç’ÿñóâàòè 
îö³íêè ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñ-ñåðåäîâèùà ùîäî 
íàñë³äê³â ³ ïåðñïåêòèâ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî 
çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Ðåçóëüòàòè òàêèõ îö³íîê 
ïîäàíî â íàñòóïíîìó ï³äðîçä³ë³.

2. n S…*= …=“ S *S" S C !“C *2," 
C!,G …=……  % gbŠ 2= G"!%C L“ *%_ 
S…2 != S_ ƒ S …% ƒ %C,23"=……  
C! “2="…,*S" KSƒ… “-“ ! %",?=

Îïèòóâàííÿ ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó, ÿêå ïðî-
âåäåíî Óêðà¿íñüêèì ³íñòèòóòîì ñîö³àëüíèõ 
äîñë³äæåíü ³ì. Î. ßðåìåíêà, âêîòðå çàñâ³ä÷è-
ëî â³äñóòí³ñòü âèâàæåíî¿ äîâãîòðèâàëî¿ á³ç-
íåñ-ñòðàòåã³¿. Òðåòèíà îïèòàíèõ ï³äïðèºìö³â 
íå â³ä÷óâàº æîäíèõ íàñë³äê³â ï³ñëÿ ï³äïèñàí-
íÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ. 
Ó öüîìó êîíòåêñò³ âåëèêèé á³çíåñ º çíà÷íî 
ïî³íôîðìîâàí³øèì: ëèøå 17 % îáèðàº öåé âà-
ð³àíò â³äïîâ³ä³, íàòîì³ñòü ïîì³æ ïðåäñòàâíèê³â 
ìàëîãî á³çíåñó òàêà â³äïîâ³äü º íàéïîøèðåí³-
øîþ (40 %). Ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî àñîö³àö³¿ 
íàéá³ëüø ïîì³òíî ó ïðåäñòàâíèê³â âåëèêîãî 
(53 %, ó ñåðïí³ – 50 %) òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó 
(49 %, ó ñåðïí³ – 50 %). Íàéìåíøå ïîçèòè-
âó âáà÷àº ìàëèé á³çíåñ (33,5 % çàðàç ³ 30 % – 
ó ñåðïí³).

Çáåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ 
óêðà¿íñüêèé á³çíåñ ïåðåâàæíî íå ãîòîâèé äî 
îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ñòâîðåííÿ â ðåàëüíîñò³ 
çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (ÇÂÒ) ç ªÑ, îñê³ëüêè, ÿê 
ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ, áàãàòî á³çíåñ-
ìåí³â ïîêè ùî íå çàìèñëþâàëèñÿ íàä âèð³øåí-
íÿì ö³º¿ ïðîáëåìè â êîíêðåòí³ ñòðîêè.

10 a=ƒ%"S êóëüòóðí³ îñîáëèâîñò³ óêðà¿íñüêîãî ñó-
ñï³ëüñòâà ³ ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: íàóê. äîï. / çà ðåä. Î. Áà-
ëàê³ðºâî¿; ÍÀÍÓ, ÄÓ «²í-ò åêîíîì³êè òà ïðîãíîç. 
ÍÀÍÓ». – Ê., 2015. – 28 ñ.

Îäíèìè ç ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â Óãîäè ïðî àñî-
ö³àö³þ îïèòàí³ íàé÷àñò³øå íàçèâàþòü ò³ ñàì³ 
ìîæëèâîñò³ é ïåðñïåêòèâè, ùî é äâà ì³ñÿö³ 
äî öüîãî. Ïîì³æ íèõ ïðîâ³äí³ ì³ñöÿ ïîñ³äàþòü 
çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ îáì³íó äîñâ³äîì 
³ òåõíîëîã³ÿìè (47 % ïðîòè 57 %), ãàðìîí³çàö³ÿ 
ñòàíäàðò³â ç ªÑ (28 %), ñïðîùåííÿ ìèòíèõ 
ïðîöåäóð (21,5 % ïðîòè 27 %), âèõ³ä íà ºâ-
ðîïåéñüêèé ðèíîê, ðîçøèðåííÿ ðèíêó çáóòó 
òîùî.

Ñòîñîâíî ðèçèê³â, äî ÿêèõ ìîæå ïðèçâåñòè 
ï³äïèñàíà Óãîäà, á³çíåñìåíè íàé÷àñò³øå çãàäó-
âàëè ïðî çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â íà îïëàòó ïðàö³ 
(37,5 % – ó ëèñòîïàä³ òà 38 % – ó ñåðïí³), äî-
äàòêîâ³ âèòðàòè ïðè ïåðåõîä³ íà ñòàíäàðòè ªÑ 
(24 % ³ 36 % â³äïîâ³äíî), çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ 
(27 % òà 28 % â³äïîâ³äíî).

Íåãîòîâí³ñòü óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó äî êîíêó-
ðåíö³¿ íà ðèíêàõ ªÑ òà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, 
íà äóìêó îïèòàíèõ á³çíåñìåí³â, ïîëÿãàº ïå-
ðåäóñ³ì ó íåñïðèÿòëèâ³é êîí’þíêòóð³ òà ïîð³â-
íÿíî íèçüê³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿í-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Íà äðóãîìó ì³ñö³ îïèíèëèñÿ 
íàð³êàííÿ íà âèñîê³ âòðàòè, ùî ñïðè÷èíÿº êî-
ðóïö³ÿ òà íàäì³ðíå îïîäàòêóâàííÿ.

Íà ñüîãîäí³ îçíàéîìèëèñÿ ç òåêñòîì Óãîäè ïðî 
àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ªÑ ïîíàä òðåòèíó 
îïèòàíèõ (39 %, ó ñåðïí³ áóëî 33,2 %), á³ëü-
ø³ñòü ëèøå ïëàíóº öå çðîáèòè â ìàéáóòíüîìó 
(35 %), à 24 % çîâñ³ì íå ö³êàâëÿòüñÿ öèì ïè-
òàííÿì, íå ðîçóì³þ÷è î÷³êóâàíîãî çàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ. Çàçíà÷èìî, 
ùî â³äñóòí³ñòü ³íòåðåñó ïðèòàìàííà ëèøå ìà-
ëîìó á³çíåñó (36 %).

Ïîì³æ îïèòàíèõ ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó 25 % 
âèÿâèëè çàö³êàâëåí³ñòü ùîäî âèâ÷åííÿ çà-
êîíîäàâñòâà ªÑ ç ïèòàíü ³ìïîðòó/åêñïîðòó 
òîâàð³â (40 % ïëàíóþòü öå çðîáèòè), 29 % âè-
â÷àëè âèìîãè ªÑ äî ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, 23 % – 
òåíäåíö³¿ íà ðèíêàõ êðà¿í ªÑ. Ðåàëüí³ êðî-
êè äëÿ ñòàíîâëåííÿ êîíòàêò³â ³ç çàõ³äíèìè 
ïàðòíåðàìè çðîáèëè 20 % (ó ñåðïí³ – 17 %) 
îïèòàíèõ á³çíåñìåí³â, à 16 % (11 % – ó ñåðïí³) 
âæå âñòàíîâèëè/ìàëè òàê³ çâ’ÿçêè (2 % – ïî-
ì³æ ìàëîãî, 17,7 % – ñåðåäíüîãî, 36 % – ïîì³æ 
ïðåäñòàâíèê³â âåëèêîãî á³çíåñó).

Áëèçüêî ï’ÿòî¿ ÷àñòèíè îïèòàíèõ á³çíåñìå-
í³â ðîçóì³þòü, ùî ¿õíÿ ïðîäóêö³ÿ íå â³äïî-
â³äàº ñòàíäàðòàì òà âèìîãàì ªÑ, òîìó ðèíêè 
äëÿ íèõ çàëèøàòüñÿ çàêðèòèìè. Ïðè öüîìó 
êîæíå øîñòå ï³äïðèºìñòâî îáìåæåíå çàñòà-
ð³ëèìè òåõíîëîã³ÿìè, â³äñóòí³ñòþ ïîïèòó íà 
ïðîäóêö³þ, à áåç ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà 
âèéòè íà ðèíêè êðà¿í ªÑ áóäå íåìîæëèâî. 
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çã³äíî ç äàíèìè íàøî-
ãî äîñë³äæåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ ïðàêòè÷íî¿ îá³çíàíîñò³ ùîäî 
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ïåðñïåêòèâ ³ìïëåìåíòàö³¿ Óãîäè ïðî àñîö³à-
ö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ïåâíîþ ì³ðîþ, õî÷à 
ùå íåäîñòàòíüî, çðîñòàº ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ çä³éñíþþòü ïðàêòè÷í³ êðîêè â ºâðîïåé-
ñüêîìó íàïðÿìêó.

Îòæå, íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ çì³í â åêîíî-
ì³÷íèõ îð³ºíòàö³ÿõ á³çíåñó â ïåðøèé ð³ê ä³¿ 
Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íè ç ªÑ ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè ïðî ïîì³ðíå, àëå òàêè ïîë³ï-
øåííÿ ÿê ñèòóàö³¿ òà î÷³êóâàíü ï³äïðèºìñòâ, 
òàê ³ ñïðèéíÿòòÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè äåðåãó-
ëÿö³¿ òà ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Âîäíî÷àñ â³ä-
ïîâ³ä³ ðåñïîíäåíò³â ñâ³ä÷àòü ïðî çàãîñòðåííÿ 
ïðîáëåìè êîðóïö³¿, ÿêà, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, 
â³äâîë³êàþ÷è åíåðã³þ é òàëàíò (íàñàìïåðåä ïî-
ì³æ íîâàòîð³â), ãàëüìóº ìîæëèâîñò³ ï³äíåñåííÿ 
åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. À áåç öüîãî 
íåìîæëèâî ïåðåìîãòè â êîíêóðåíö³¿. Òðèâîæ-
íîþ îçíàêîþ òàêîæ º íàðîùóâàííÿ ïåñèì³çìó 
âåëèêîãî á³çíåñó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàçð³ëó ïðî-
áëåìó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, 
áåç ÷îãî íåìîæëèâî ïîäîëàòè òåõíîëîã³÷íó 
â³äñòàë³ñòü ³ çáåðåãòè ð³âåíü çàéíÿòîñò³. Òîìó 
ï³äãîòîâëåí³ ³íæåíåðíî-òåõí³÷í³ êàäðè, áåç ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïîñòóïîâî 
çàëèøàòèìóòü êðà¿íó, òîáòî ãîëîñóâàòèìóòü 
íîãàìè ïðîòè íåóñï³øíîñò³ ðåôîðì, ïîçáàâëÿ-
þ÷è êðà¿íó ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ³ ðîçâèòêó 
íà ìàéáóòíº.

Óêðà¿í³ ïîòð³áíî ìàòè ñòðàòåã³þ ìîäåðí³çàö³¿ 
åêîíîì³êè é ï³äâèùóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü, íàñàìïåðåä ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 
Óêðà¿íà ç íàÿâíèì ³íæåíåðíèì ïîòåíö³àëîì 
ìîæå âèðîáëÿòè òîâàðè ç âèñîêîþ ïèòîìîþ 

âàãîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ïîïèò íà ÿê³ ïîñò³éíî 
çðîñòàº. Ðàçîì ç òèì íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåõí³÷-
íèõ íîðì Óêðà¿íè òà ªÑ ìîæå é íàäàë³ áóòè 
ñóòòºâîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîì-
ïàí³é äëÿ ðîçøèðåííÿ ¿õíüîãî åêñïîðòó íà 
ðèíîê ªÑ. Õî÷à á³ëüø³ñòü âåëèêèõ êîìïàí³é 
íå â³ä÷óâàþòü òðóäíîù³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç äî-
òðèìàííÿì òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â íà ð³çíèõ 
ñòàä³ÿõ ïðîñóâàííÿ ïðîäàæó, ïðîòå ÷èìàëî 
óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é-ðåñïîíäåíò³â çàÿâèëè, 
ùî êîíêðåòí³ (ïîâ’ÿçàí³ ç òîðã³âëåþ) òåõí³÷-
í³ ðåãëàìåíòè äîñòàòíüî îáòÿæëèâ³ äëÿ íèõ. 
Ïðè öüîìó äîñâ³ä íèí³øí³õ íîâèõ ÷ëåí³â ªÑ 
(êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè) ñâ³ä-
÷èòü, ùî ðàçîì ç ðîçâèòêîì êðà¿íè òà çì³íîþ 
ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà (é åêñïîðòó) ñòîñîâíî 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â åêñïîðòåðè Óê-
ðà¿íè òàêîæ á³ëüø ñòð³ìêî ñõèëÿòèìóòüñÿ äî 
òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â ªÑ.

Ñåêòîðàëüíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ñòàíäàðòè 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ º íàéá³ëüø âàæëèâèìè äëÿ 
âñ³õ âèä³â òîâàð³â, çà âèíÿòêîì õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â. Âèìîãè äî åòèêåòóâàííÿ é ìàðêóâàííÿ, 
à òàêîæ â³äíîñíî âèïðîáóâàíü ³ ñåðòèô³êàö³¿ 
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ º á³ëüø ñóâîðèìè, í³æ 
ñòàíäàðòè ÿêîñò³ äëÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. 
Áëèçüêî 45 % åêñïîðòåð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ é òåêñòèëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ñïðèéìàþòü 
ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ÿê îáìåæóâàëüí³, 
òîä³ ÿê ö³ ñòàíäàðòè º ìåíø âàæëèâèìè äëÿ 
³íøèõ âèä³â òîâàð³â (ðèñ. 1).

Çà òèïîì òîâàð³â, ÿê³ åêñïîðòóþòüñÿ, ïðîâå-
äåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ³íòåíñèâí³ñòü ³íâåñ-
òèö³é ó ð³çíèõ ñåêòîðàõ ð³çíà. Êîìïàí³¿, ùî 
ïðîäàþòü ïðîäóêö³þ ìåòàëóðã³¿ òà õ³ì³÷íî¿ 

p,“. 1. b, , 2 .…S …,. “2=… =!2S", ?% C ! *% ›= 2  *“C%!23 …= !,…%* Jq, 
"S “%2%* *% C=…SL,  *S "*=ƒ3 2  …= *%…*! 2…,L ",  “2=… =!23, %*

d› ! %: Center for Social and Economic Research. $ Warsaw.
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ïðîìèñëîâîñò³, âèòðà÷àþòü íåçíà÷í³ ³íâåñòè-
ö³¿ íà äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ªÑ. 
Öå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ñòàíäàðòè ªÑ òà 
óêðà¿íñüê³ ñòàíäàðòè â öèõ ñåêòîðàõ ³ñòîòíî 
íå â³äð³çíÿþòüñÿ, ³ êîìïàí³¿ ìîæóòü çàáåçïå-
÷èòè äîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â ªÑ áåç äîäàò-
êîâèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ òèì, ùî êîìïàí³¿ 
â öèõ ñåêòîðàõ çðîáèëè íåîáõ³äí³ ³íâåñòèö³¿ 
ðàí³øå. Êîìïàí³¿ æ, ÿê³ ïðîäàþòü òåêñòèëüíó 
ïðîäóêö³þ, áóëè ë³äåðàìè ùîäî âèòðàò, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ³ç âèêîíàííÿì âèìîã ªÑ. Òàêà ñèòóàö³ÿ, 
éìîâ³ðíî, ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü ó÷àñò³ 
âèðîáíèê³â ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ÷åðåç äà-
âàëüíèöüê³ îïåðàö³¿. Óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ ìà-
þòü â³äïîâ³äàòè äîñèòü âèñîêèì âèìîãàì ñâî¿õ 
ïàðòíåð³â íà ðèíêó ªÑ (ðèñ. 2).

Âîäíî÷àñ â³ä çì³íè òîðã³âë³ ç ªÑ óæå ó 2016 ð. 
î÷³êóâàíèìè º íå ò³ëüêè ïåðåâàãè, à é íèçêà 
çàñòåðåæåíü (òàáë. 8).

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, íà ñüîãîäí³ ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ó ñôåð³ òåõí³÷íîãî ðåãó-
ëþâàííÿ â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çðóøåííÿ 
ëèøå â ãîðèçîíòàëüíîìó íàïðÿì³ (ðàìêîâ³ òåõ-
í³÷í³ ðåãëàìåíòè é ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ), 
äå ³í³ö³àòèâà íàëåæèòü äåðæàâ³, çîêðåìà çà 
ðàõóíîê íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìî-
ãè â³ä ªÑ. Âîäíî÷àñ ó âåðòèêàëüíîìó (ãàëóçå-
âîìó) íàïðÿì³ ³í³ö³àòèâà ìàº éòè â³ä ï³äïðèºì-
ö³â, õî÷à âîíè â³ääàþòü ïåðåâàãó çá³ëüøåííþ 
îáñÿã³â åêñïîðòó â òðåò³ êðà¿íè (çàì³ñòü âêëà-
äåííÿ êîøò³â ó ðîçðîáëåííÿ òåõí³÷íèõ ðåãëà-
ìåíò³â òà ³íâåñòèö³é ó ÿê³ñòü), îñê³ëüêè òàì 
ïîòåíö³àë òîðã³âë³ äëÿ íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé Óêðà¿íè äîñèòü çíà÷íèé. Ðåàë³çó-
âàòè ïîòåíö³àë ó ðîçâèòêó òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè 
ªÑ ìîæíà â ìåæàõ ðîçøèðåííÿ êîîïåðàö³¿ 
ì³æ óêðà¿íñüêèìè òà ºâðîïåéñüêèìè àñîö³àö³-
ÿìè òîâàðîâèðîáíèê³â, à íå ì³æ êîìïàí³ÿìè, 
ÿê³ ÷àñòî º êîíêóðåíòàìè.

Âèõ³ä íà ðèíêè ªÑ ìîæëèâèé äëÿ êîìïàí³é 
ç ³íîçåìíèì (ºâðîïåéñüêèì) êàï³òàëîì, ïðîòå 
÷åðåç âîºííèé êîíôë³êò, íåñòàá³ëüí³ñòü ãðèâí³ 
òà ³íø³ ÷èííèêè ºâðîïåéñüê³ ³íâåñòèö³¿ ìàþòü 
òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ.

Ïðè÷èíàìè ïîâ³ëüíèõ çì³í ó ñôåð³ òåõí³÷íîãî 
ðåãóëþâàííÿ, ùî ãàëüìóþòü íàðîùåííÿ åêñ-
ïîðòó â êðà¿íè ªÑ ç Óêðà¿íè, º òàê³:

 íåäîñòàòíÿ ïî³íôîðìîâàí³ñòü îêðåìèõ òî-
âàðîâèðîáíèê³â ³ ãàëóçåâèõ àñîö³àö³é ïðî 
ïðàâèëà òà ïðîöåäóðè ñèñòåìè òåõí³÷íîãî 
ðåãóëþâàííÿ ªÑ, â³äñóòí³ñòü ïîñò³éíîãî ä³-
àëîãó çàö³êàâëåíèõ ³íñòèòóö³é ç óêðà¿íñüêî¿ 
ñòîðîíè ç â³äïîâ³äíèìè ºâðîïåéñüêèìè òà 
ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè;

 â³äñóòí³ñòü ãàðìîí³çîâàíèõ ñòàíäàðò³â Óêðà¿-
íè ó áàçîâèõ åêñïîðòíèõ ãðóïàõ ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ (åíåðãîìàøèíîáóäóâàííÿ, çàë³ç-
íè÷íèé òðàíñïîðò, õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, 
áóä³âåëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ëåãêà ïðîìèñëî-
â³ñòü), ÿê³ ì³ñòÿòü òàêîæ ºâðîïåéñüê³ âèìîãè 
äî åêîäèçàéíó;

 â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â äî çàñòîñóâàííÿ ïðèí-
öèï³â äîáðîâ³ëüíîñò³ â ðîçðîáëåíí³ é äîòðè-
ìàíí³ âèìîã íàö³îíàëüíèõ òåõí³÷íèõ ðåãëà-
ìåíò³â íà ïðîòèâàãó îáîâ’ÿçêîâîìó âèêîíàí-
íþ çàñòàð³ëèõ ñòàíäàðò³â ³ ñïåöèô³êàö³é;

 íåäîñêîíàëå îðãàí³çàö³éíå é ³íñòèòóö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ ïðîöåñó ãàðìîí³çàö³¿ 
ñòàíäàðò³â ³ òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â, ùî çó-
ìîâëþº ïîâ³ëüí³ òåìïè ãàðìîí³çàö³¿.

Îòæå, íåîáõ³äíî çâàæàòè íà òå, ùî àäàïòàö³ÿ 
ñòàíäàðò³â Óêðà¿íè çä³éñíþâàòèìåòüñÿ çã³äíî 
ç âèìîãàìè çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ ³ º ïðî-
öåñîì çàòðàòíèì ³ äîâãîòðèâàëèì. Ìè ÷àñòî 

p,“. 2. bS “%2%* ƒ= = …,. ?%!S …,. ",2!=2 ",!%K…, 2"= …= ƒ=K ƒC ……  "S C%"S …%“2 L 
…%! =  Jq (ƒ= ", = , 2%"=!S", ?% *“C%!23 2 “ ), %*
d› ! %: Center for Social and Economic Research. $ Warsaw.
* g= ! ƒ3 2=2= , %C,23"=……  510 3*!=_…“ *,. *% C=…SL- *“C%!2 !S".
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íåäîîö³íþºìî öþ ïðîáëåìó òà âàæëèâ³ñòü 
¿¿ âèð³øåííÿ, õî÷à ÷èìàëî ³íîçåìíèõ àíàë³-
òè÷íèõ öåíòð³â, ÿê³ äîñë³äæóþòü ïåðñïåêòè-
âè ðîçâèòêó Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü 
³ìïëåìåíòàö³¿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ, âêà-
çóþòü íà íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Çðîçóì³ëî, ùî äëÿ öüîãî 
ïîòð³áíî ðîçðîáèòè âëàñíó ñòðàòåã³þ ìîäåð-
í³çàö³¿, ïðî õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ÿêî¿ äëÿ 
Óêðà¿íè éäåòüñÿ â çàêëþ÷í³é ÷àñòèí³ ñòàòò³.

PV. g=* …= =“2,…=

Â ²íñòèòóò³ åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ 
Óêðà¿íè ó 2015 ð., êð³ì óæå çàçíà÷åíèõ äîñë³-
äæåíü ç ïèòàíü åêîíîì³÷íèõ îð³ºíòàö³é ìàëî-
ãî, ñåðåäíüîãî òà âåëèêîãî á³çíåñó, ïàðàëåëüíî 
áóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ, â ÿêèõ ç’ÿñîâó-
âàëèñÿ òàêîæ íååêîíîì³÷í³ ïð³îðèòåòè ìîäåð-
í³çàö³¿ â Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì ³íòåãðàö³éíî-
ãî äîñâ³äó êðà¿í Öåíòðàëüíî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. 

Š=K ,   8
bC ," …= %*! S = 3ƒS *%…% S*, L 2%"=!…S !,…*,

r % , C!% =“% S= S  S› r*!=_…%  2= Jq

m=ƒ"= = 3ƒS 
*%…% S*, =K% 

2%"=!…% % !,…*3
o ! "= , g=“2 ! › …… 

Ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî

Óñóíåíî íåñèìåòðè÷í³ óìîâè òîðã³âë³ 
ì³æ ªÑ òà Óêðà¿íîþ, ùî ïîñèëèëàñÿ 
ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè ó ÇÂÒ. Íà ðèíêó 
ðîñëèííèöòâà ïåðåâàãîþ º ââåäåííÿ êâîò 
íà åêñïîðò â ªÑ çåðíîâèõ çà íóëüîâîþ 
ñòàâêîþ ââ³çíîãî ìèòà

Íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíî¿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
ðèíêè ªÑ ìîæå ñòðèìóâàòèñÿ âíàñ-
ë³äîê íåçíà÷íîãî îáñÿãó ³ìïîðòíèõ 
òàðèôíèõ êâîò ªÑ äëÿ áåçìèòíîãî 
âèâåçåííÿ ïðîäóêö³¿ ç Óêðà¿íè òà 
íåñïðîìîæí³ñòü á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ âèðîáíèê³â çàäîâîëüíèòè òåõí³÷-
í³, ñàí³òàðí³, ô³òîñàí³òàðí³ óìîâè

×îðíà ìåòàëóðã³ÿ Ë³êâ³äàö³ÿ ìèò íà ïðîäóêö³þ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ìåòàëîâèðîáíèê³â

Íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà 
çíèæåííÿ øê³äëèâî¿ ä³¿ ìåòàëóðã³éíî-
ãî âèðîáíèöòâà íà íàâêîëèøíº ñåðå-
äîâèùå

Ìàøèíîáóäóâàííÿ Ñòâîðþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïðèøâèä-
øåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ìàøè-
íîáóäóâàííÿ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ íàó-
êîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü êðà¿í ªÑ.
Âñòàíîâëåííÿ íóëüîâèõ ñòàâîê ââ³çíîãî 
ìèòà íà ³íâåñòèö³éí³ âèäè ïðîäóêö³¿ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ

Çáåðåæåííÿ âèñîêèõ áàð’ºð³â âõî-
äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â íà 
ðèíîê ªÑ, îñê³ëüêè â³ò÷èçíÿíå 
ìàøèíîáóäóâàííÿ ìàº íèæ÷èé ñòó-
ï³íü òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, í³æ 
ó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ.

Äåðåâîîáðîáíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü

ªâðîïåéñüêèé ðèíîê ìîæå ñòàòè íàéá³ëü-
øèì ðèíêîì çáóòó äëÿ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³

ª éìîâ³ðí³ñòü çðîñòàííÿ ³ìïîðòó ïðî-
äóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ.

Õàð÷îâà 
ïðîìèñëîâ³ñòü

Çíèæåííÿ àáî â³äì³íà òàðèôíèõ ñòàâîê 
íà ïðîìèñëîâ³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, íå îõî-
ïëåí³ òàðèôíèìè êâîòàìè.
Áåçìèòíèé äîñòóï ó ìåæàõ âèä³ëåíèõ 
òàðèôíèõ êâîò íà ºâðîïåéñüê³ ðèíêè 
ïåâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿

Íåáåçïåêà îñëàáëåííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïîçèö³é â³ò÷èçíÿíèõ õàð÷îâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, îñîáëèâî ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ, 
óíàñë³äîê çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó

Ëåãêà 
ïðîìèñëîâ³ñòü 
(îäÿã ³ âçóòòÿ)

Íóëüîâ³ ñòàâêè ââ³çíèõ ìèò íà òåêñòèëü 
òà îäÿã. Ñòâîðåííÿ àäàïòàö³éíîãî ïåð³îäó 
äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â. Âçóòòÿ 
³ìïîðòóâàòèìåòüñÿ â Óêðà¿íó áåç ìèòà.
Â³äì³íà ìèòà íå çä³éñíèòü ³ñòîòíîãî 
âïëèâó íà ðîáîòó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ.
Íåìàº ñïåö³àëüíèõ ðåãëàìåíò³â ³ ñòàí-
äàðò³â

Ðèçèê çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó çíîøåíîãî 
îäÿãó âíàñë³äîê çíèæåííÿ ââ³çíîãî 
ìèòà.
Ðèçèê çàñòîñóâàííÿ îêðåìèìè êðà¿-
íàìè ÑÍÄ ïîë³òè÷íî ìîòèâîâàíèõ 
ñàíêö³é ïðîòè óêðà¿íñüêîãî âçóòòÿ

Åíåðãåòèêà ²ìïëåìåíòàö³ÿ ïåâíèõ ºâðîïåéñüêèõ 
äèðåêòèâ, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó ³íñòèòó-
ö³éíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêàõ åëåêòðî-
åíåðã³¿ òà ïðèðîäíîãî ãàçó, òåõíîëîã³÷íî¿ 
ñòðóêòóðè âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé

Âèòðàòè íà ïðîåêòè ç åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³

Òðàíñïîðòíà 
³íôðàñòðóêòóðà

Ìîæëèâ³ñòü ³ìïîðòó íîâèõ òåõíîëîã³é 
³ òåõí³÷íèõ ð³øåíü äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ 
é òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ðóõëèâîãî 
ñêëàäó òà øëÿõîâîãî ãîñïîäàðñòâà çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó

Íà ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó Óêðà¿íè â³äâåäåíî âñüîãî 
â³ñ³ì ðîê³â
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Íà îñíîâ³ öèõ äîñë³äæåíü áóëî ï³äãîòîâëåíî 
äîïîâ³äü, ó ÿê³é ðîçêðèòî ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³, 
³íñòèòóö³éí³ é ³íø³ íååêîíîì³÷í³ àñïåêòè, ùî 
ñïðèÿëè ìîäåðí³çàö³¿ â êðà¿íàõ ÖÑª ó êîíòåê-
ñò³ ºâðî³íòåãðàö³¿. Äîñë³äæóâàëèñÿ ñêëàäíèêè, 
ùî çã³äíî ç íàâåäåíîþ â ï³äðîçä³ë³ ² öèòàòîþ 
Å. Ðàéíåðòà âïëèâàþòü íà êàï³òàë ëþäñüêîãî 
äóõó òà âîë³, çàâäÿêè ÿêèì âäàºòüñÿ â³ä³éòè 
â àáñòðàêòíèõ òåîðåòè÷íèõ â÷åííÿõ â³ä òðè-
â³àëüíîñò³ é çàáåçïå÷èòè ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü 
ðåêîìåíäàö³é. Ïîì³æ äîñèòü øèðîêîãî ñïåêòðà 
ðîçãëÿíóòèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ÿê³ äîçâîëè-
ëè îá´ðóíòóâàòè ñïîñîáè âèêîðèñòàííÿ ñîö³-
àëüíîãî êàï³òàëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿-
í³ ïåðåòâîðåíü ìîäåðí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó11, 
íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº âèñíîâîê ïðî 
òå, ùî â óìîâàõ íèçüêîãî ð³âíÿ ³íñòèòóö³é-
íî¿ äîâ³ðè, ÿêèé ìàº ì³ñöå â Óêðà¿í³, ãðîìàä-
ñüêà ó÷àñòü ïîêè ùî íå º òèì ðåñóðñîì, ùî 
ìîæå ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷èòè ïîëåãøåííÿ 
ñïðèéíÿòòÿ ðåôîðì ³ ôîðìóâàííÿ ïðîñòîðó 
äîâ³ðè. Âîäíî÷àñ «äîáðîáóò êðà¿íè, à òàêîæ 
¿¿ çàãàëüíà çäàòí³ñòü íà òë³ ³íøèõ êðà¿í âè-
çíà÷àºòüñÿ îäí³ºþ óí³âåðñàëüíîþ êóëüòóðíîþ 
õàðàêòåðèñòèêîþ ç âëàñòèâèì ¿¿ ñóñï³ëüñòâó 
ð³âíåì äîâ³ðè»12. Öå îçíà÷àº, ùî äîâ³ðà êîðå-
ëþº ç ðîçâèòêîì, ÿêèé ìàº ì³ñöå â êðà¿í³13. 
Ó ðàç³, ÿêùî ð³âåíü äîâ³ðè íå ï³äâèùóâàâ-
ñÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷èëè ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàííÿ 
â Óêðà¿í³, òî ùå 2009 ð. áóëî çðîçóì³ëî, ùî 
«ïðîòåñòíèé ðóõ ïðîòè âëàäè ìèíóëèõ ðîê³â 
íå ðîçêðèâ ãëèáèíí³ ìîòèâè ïðîòåñòíî¿ ÷àñòè-
íè íàñåëåííÿ, à âîíè ³ñíóþòü, òîìó ³ãíîðóâà-
òè ¿õ âåëüìè íåáåçïå÷íî. Òóò áàãàòî â ÷îìó 
óñï³õ çàëåæàòèìå â³ä åôåêòèâíîñò³, ç îäíîãî 
áîêó, ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ äåðæàâè, à ç ³íøîãî – ³íñòèòóö³éíî¿ 
ñêëàäîâî¿ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í ó ö³ëîìó, 
ÿê³ âèÿâèëèñÿ íååôåêòèâíèìè íà ïî÷àòêîâ³é 
ñòàä³¿ ðåôîðì, ùî é ñïðè÷èíèëî ôîðìóâàí-
íÿ æèòòÿ çà îçíàêîþ «îáðàíå äëÿ îáðàíèõ»14. 
Îòæå, ùå ó 2008–2009 ðð., àíàë³çóþ÷è ñòàí 
³íñòèòóö³éíî¿ äîâ³ðè, ìè ïîïåðåäæàëè ïðî 
íàêîïè÷åíèé ïîòåíö³àë ïðîòåñòíèõ íàñòðî¿â 
íàñåëåííÿ ïðîòè æèòòÿ çà îçíàêîþ «îáðàíå 
äëÿ îáðàíèõ», ùî ïðèçâåëî äî ðåâîëþö³éíèõ 
ïîä³é ê³íöÿ 2013 – ïî÷àòêó 2014 ðð. Àäæå 
³íñòèòóö³éí³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè òîãî ÷àñó 
âèÿâèëèñÿ âêðàé íååôåêòèâíèìè â áîðîòüá³ 

11 m *%…% S …S ïð³îðèòåòè ìîäåðí³çàö³¿ â Óêðà¿í³ 
³ç âðàõóâàííÿì ³íòåãðàö³éíîãî äîñâ³äó êðà¿í Öåíòðàëü-
íî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. – Ñ. 61 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðå-
æèì äîñòóïó: http://ief.org.ua/docs/sr/287.pdf

12 t3*3 = t. Äîâåðèå: ñîöèàëüíûå äîáðîäåòåëè 
è ïóòü ê ïðîöâåòàíèþ / Ô. Ôóêóÿìà; ïåð. ñ àíãë. – 
Ì.: ÎÎÎ «Èçäàòåëüñòâî ACT»: ÇÀÎ ÍÏÏ «Åðìàê», 
2004. – Ñ. 20, 21.

13 c G  b. l. Ñóñï³ëüñòâî, äåðæàâà, åêîíîì³êà: 
ôåíîìåíîëîã³ÿ âçàºìîä³¿ ³ ðîçâèòêó / Â. Ì. Ãåºöü. – 
Ê.: ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîç. ÍÀÍÓ, 2009. – 
Ñ. 345–373.

14 Òàì ñàìî. – Ñ. 372.

ç îõàðàêòåðèçîâàíèìè îçíàêàìè æèòòÿ «îá-
ðàíèõ», ùî é çóìîâèëî íèçüêèé ð³âåíü ³íñòè-
òóö³éíèõ îçíàê äîâ³ðè â Óêðà¿í³.

Ó íèí³øí³õ ï³ñëÿðåâîëþö³éíèõ óìîâàõ â ²í-
ñòèòóò³ åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ 
Óêðà¿íè ï³ä êåð³âíèöòâîì êàíäèäàòà ñîö³î-
ëîã³÷íèõ íàóê Î. Áàëàê³ðºâî¿ ïðîâåäåíî äîñë³-
äæåííÿ íååêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ìîäåðí³çà-
ö³¿ Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ºâðîïåéñüêîãî äîñ-
â³äó. Ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî â Óêðà¿í³ 
«ðîçáóäîâà äîâ³ðè «çãîðè» – ÷åðåç àäì³í³ñòðà-
òèâíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³, ï³äçâ³òíîñò³ òà 
åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â – ñüîãîäí³ 
º îïòèìàëüíîþ êîðîòêîñòðîêîâîþ ñòðàòåã³ºþ 
äëÿ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. Áåç-
ïåðå÷íî, ïîä³¿ îñòàííüîãî ðîêó ñâ³ä÷àòü ïðî 
çíà÷íå çá³ëüøåííÿ âîëîíòåðñòâà òà ãîòîâíî-
ñò³ äî ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ, ïðîòå ìåõà-
í³çìè ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ó÷àñò³ íà äåðæàâíîìó 
òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ é äîñ³ çàëèøàþòüñÿ 
ñëàáêèìè»15.

Ó òàêîìó ðàç³ óñï³õ áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòèìå 
â³ä ð³âíÿ êîìïåòåíòíîñò³ é â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ùî çà ðåçóëüòàòà-
ìè âèêîíàíîãî äîñë³äæåííÿ âèêëèêàº ïîêè 
ùî äîñèòü çíà÷íå çàíåïîêîºííÿ, îñê³ëüêè 
â Óêðà¿í³ ìàº ì³ñöå «âåëüìè íèçüêèé ð³âåíü 
ñôîðìîâàíîñò³ ó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â óñ³õ 
ñåìè ôóíêö³é ïóáë³÷íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, 
çàãàëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü ÿêèõ íå âèõîäèòü çà 
ä³àïàçîí 12,6–18,7 %»16. Çà òàêèõ óìîâ åôåê-
òèâíà áþðîêðàò³ÿ â Óêðà¿í³ ÿêíàéøâèäøå ìàº 
ôîðìóâàòèñÿ â òð³àä³ ìîðàëüíîñò³, ïðîôåñ³-
îíàë³çìó òà ãðîìàäÿíñüêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà îáîâ’ÿçêîâîãî é ïîñò³éíîãî ï³êëóâàííÿ ïðî 
ï³äâèùåííÿ ðîë³ ãðîìàäÿíñüêèõ îðãàí³çàö³é 
³ çàáåçïå÷åííÿ çì³í â Óêðà¿í³ â ä³ÿëüíîñò³ 
³íñòèòóò³â ñîö³àë³çàö³¿, ïåðåäóñ³ì â³äïîâ³äíî 
äî ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó. Ñâîºþ ÷åðãîþ, òàê³ 
ä³¿ ïîòðåáóâàòèìóòü ï³äòðèìêè íàñàìïåðåä 
â³ä ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, äå íàãðîìàäæåíî 
çíà÷íèé äîñâ³ä ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Â ³íøîìó ðàç³ 
âêîòðå ìàòèìå ì³ñöå ñëàáêà ³íñòèòóö³éíà 
ñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè, à ñîö³àëüíèé êàï³-
òàë çàì³ñòü ìîòèâàö³¿ ñâîº¿ ó÷àñò³ â ïðîöåñàõ 
ìîäåðí³çàö³¿ Óêðà¿íè øóêàòèìå ìîæëèâîñò³ 
ñâîãî âèêîðèñòàííÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ, ïðî ùî 
âæå éøëîñÿ.

Íàñàìê³íåöü çàóâàæèìî, ùî ïðîâåäåí³ â ²íñòè-
òóò³ åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè 
äîñë³äæåííÿ áàçîâèõ êóëüòóðíèõ îñîáëèâîñ-
òåé óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà é ìîæëèâîñòåé 
¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 

15 m *%…% S …S ïð³îðèòåòè ìîäåðí³çàö³¿ â Óêðà¿í³ 
³ç âðàõóâàííÿì ³íòåãðàö³éíîãî äîñâ³äó êðà¿í Öåíòðàëü-
íî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. – Ñ. 141 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó: http://ief.org.ua/docs/sr/287.pdf

16 Òàì ñàìî. – Ñ. 142.
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ðîçâèòêó17 çàñâ³ä÷èëè, ùî â ïðîñòîð³ øåñòè 
êàíîí³÷íèõ êóëüòóðíèõ âèì³ð³â çã³äíî ç ï³ä-
õîäîì Ã. Õîôñòåäå áàçîâ³ ïàðàìåòðè êóëüòóðè 
Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ º îáìåæåíèì ðåñóðñîì 
ìîäåðí³çàö³¿ çàãàëîì, à êîï³þâàííÿ ³íñòèòóö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè çàõ³äíèõ êðà¿í íå çàáåçïå÷èòü 
íåîáõ³äíèõ ìîäåðí³çàö³éíèõ çì³í, íàñàìïåðåä 
ó ñôåð³ åêîíîì³êè. Íà çàâàä³, ç îäíîãî áîêó, 
ñòî¿òü çíà÷íà äèñòàíö³ÿ âëàäè, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî çãîäó íåêðèòè÷íî ñïðèéìàòè á³ëüø íåð³â-
íèé òà ³ºðàðõ³÷íèé ðîçïîä³ë íå ò³ëüêè âëàäè 
ÿê òàêî¿, à é áàãàòñòâà òà ïðåñòèæó â óìîâàõ 
äîñèòü íàäêðèòè÷íîãî (çà ºâðîïåéñüêèì âèì³-
ðîì) ðîçïîä³ëó íàñåëåííÿ çà øêàëîþ íàãðî-
ìàäæåííÿ âëàñíîñò³. À ç ³íøîãî – â Óêðà¿í³ 
ìàº ì³ñöå, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, íèçüêèé ð³âåíü 
³íäèâ³äóàë³çìó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî 
çà â³äïîâ³äíèì ºâðîïåéñüêèì êðèòåð³ºì õà-
ðàêòåðèçóº ñõèëüí³ñòü íàñåëåííÿ äî ïîð³âíÿ-
íî íèçüêîãî ñòóïåíÿ âëàñíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

17 a=ƒ%"S êóëüòóðí³ îñîáëèâîñò³ óêðà¿íñüêîãî ñó-
ñï³ëüñòâà ³ ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó: http://ief.org.ua/docs/sr/285.pdf

Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî ä³éòè 
âèñíîâêó ïðî òå, ùî øâèäêî é êàðäèíàëüíî 
çì³íèòè ñèòóàö³þ íà ë³ïøå, ïåðåäóñ³ì â åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè, íåìîæëèâî. Çä³éñíþþ÷è ðå-
ôîðìè, ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó íåîáõ³äíî ðîç-
ðàõîâóâàòè íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó â ÷àñ³, ùî 
âèì³ðþºòüñÿ æèòòÿì îäíîãî ïîêîë³ííÿ, à ñàì³ 
ðåôîðìè ñòðàòåã³÷íî ïîâèíí³ ìàòè òàê³ õàðàê-
òåðèñòèêè, ÿê ñïàäêîâ³ñòü ³ ïîñë³äîâí³ñòü, ùî 
â ìèíóë³ ìàéæå 25 ðîê³â íåçàëåæíîñò³ çàçâè-
÷àé íå ìàëè òàêèõ îçíàê. Öå îäíå ç ãîëîâíèõ 
çàâäàíü ñó÷àñíîñò³, ÿêå ïîëÿãàº â òîìó, ùîá 
ïðîöåñè ºâðîïå¿çàö³¿ ñòàëè îñíîâîþ ìàéáóò-
íüîãî ðîçâèòêó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 
² ñàìå öå ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíî, ÿêùî ó ñòðà-
òåã³¿ ïîäàëüøèõ ðåôîðì âðàõóâàòè ïðèòàìàí-
íó óêðà¿íñüê³é êóëüòóð³ äîâãîñòðîêîâó îð³ºí-
òàö³þ, ÿêà, íåçâàæàþ÷è íà â³éíó òà åêîíîì³÷í³ 
íåãàðàçäè, ³ ñüîãîäí³ çáåð³ãàºòüñÿ â óêðà¿í-
ñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³.
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