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Â³äïîâ³äíî äî Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íè òà 
ªÑ ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. ì³æ ñòîðîíàìè âïðîâàäæó-
ºòüñÿ çîíà ãëèáîêî¿ òà âñåîñÿæíî¿ çîíè â³ëü-
íî¿ òîðã³âë³. Öå äóæå ñåðéîçíå âèïðîáóâàííÿ 
äëÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè òà ¿¿ åêîíîì³êè, àëå 
éîãî íåîáõ³äíî ïðîéòè, îñê³ëüêè ñàìå ºâðî³í-
òåãðàö³ÿ â ðåàëüíîìó, à íå äåêëàðàòèâíîìó 
âèì³ð³ º ïî ñóò³ ãîëîâíîþ ïîë³òè÷íîþ òà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ðåôîðìîþ Óêðà¿íè. ² ëèøå 
çä³éñíèâøè ¿¿, ìîæíà áóòè âïåâíåíèìè, ùî 
êðà¿íà íå âòðàòèëà øàíñ ñòàòè ñó÷àñíîþ öèâ³-
ë³çîâàíîþ äåðæàâîþ, ÿêà ñïîâ³äóº ºâðîïåéñüê³ 
ö³ííîñò³, äîòðèìóºòüñÿ âåðõîâåíñòâà ïðàâà, 
âäàëî ðîçâèâàº âëàñíó åêîíîì³êó.

Ùå ð³ê òîìó ÓÑÏÏ òà Àíòèêðèçîâà ðàäà ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ó ñêëàä³ ïîíàä 100 âñåó-
êðà¿íñüêèõ îá’ºäíàíü â Àíòèêðèçîâ³é ïðîãðàì³ 
ñï³ëüíèõ ä³é âëàäè ³ á³çíåñó ñôîðìóëþâàëè 
ñâîºð³äíó «äîðîæíþ êàðòó» íèí³øíüîãî åòàïó 
ºâðî³íòåãðàö³¿, äå ïðîïîíóâàëè ïðèéíÿòè òà 
ðåàë³çóâàòè Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó àäàïòàö³¿ 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äî óìîâ â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 
ç ªÑ (ñòàíäàðòè, òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè, ìîäåðí³-
çàö³ÿ). Íà äóìêó ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè, âëàä³ âàðòî 
ðîçðîáèòè ä³ºâó åêñïîðòíó ïîë³òèêó, äîìîãòèñÿ 
ðîçøèðåííÿ ãîðèçîíò³â åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê, 
äîïîìîãòè á³çíåñó ó ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ 
ðèíê³â çáóòó óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿; ðîçðîáèòè 
ñòèìóëþþ÷³ çàõîäè (ïîäàòêîâ³, ³íâåñòèö³éí³) 
ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó; çàáåçïå÷èòè ïîñòóïîâó ë³áåðàë³çàö³þ 
ðèíêó ó ñïîñ³á ïåðåäáà÷åííÿ äëÿ óêðà¿íñü-
êîãî âèðîáíèêà ìîæëèâîñò³ çàñòîñîâóâàòè 
ïåðåõ³äíèé ïåð³îä òà çàõèñí³ ìåõàí³çìè, ùî 
íå ñóïåðå÷èòèìóòü óìîâàì ñòâîðåííÿ ÇÂÒ ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªÑ òîùî. Äî ðå÷³, ïðîìèñëîâö³ òà 
ï³äïðèºìö³ ñïîâíåí³ ð³øó÷îñò³ âèìàãàòè â³ä 
óðÿäó òà ïàðëàìåíòó ðåàë³çàö³¿ öèõ çàâäàíü 
çàäëÿ á³ëüø ïëàâíîãî âõîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³êè â çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³.

Îäíàê á³çíåñ ñâ³äîìèé òîãî, ùî á³ëüøó ÷àñòè-
íó «äîìàøíüî¿ ðîáîòè» ùîäî ³íòåãðàö³¿ â ªÑ, 
çàâîþâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ ðèíê³â éîìó íàëå-
æèòü âèêîíàòè ñàìîìó. ² òóò ä³ëîâ³ îðãàí³çàö³¿, 

îá’ºäíàííÿ ìàþòü ï³äñòàâèòè ï³äïðèºìöÿì 
ñâîº ì³öíå ïëå÷å.

Ùå â êâ³òí³ 2015 ð. Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðî-
ìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â â³äêðèâ ñâîº ïðåä-
ñòàâíèöòâî ïðè ªâðîñîþç³ â Áðþññåë³. Íèí³ 
âîíî óñï³øíî ïðàöþº ³ âèð³øóº äóæå âàæëè-
â³ äëÿ á³çíåñó çàâäàííÿ. Ïåðøå – öå ïîøóê 
á³çíåñ-ïàðòíåð³â, ³íâåñòîð³â òà ðèíê³â çáóòó. 
Äðóãå – ñï³âïðàöÿ ç óñ³ìà ñòðóêòóðàìè ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó: ªâðîïàðëàìåíòîì, ªâðîêîì³-
ñ³ºþ, Ñëóæáîþ çîâí³øí³õ ä³é, àñîö³àö³ÿìè òà 
îá’ºäíàííÿìè ºâðîïåéñüêîãî á³çíåñó. Ñâîãî ÷àñó 
áðþññåëüñüê³ ñòðóêòóðè çàæàäàëè ðåãóëÿðíî 
îòðèìóâàòè îö³íêó ðåôîðì, ùî ïðîâîäÿòüñÿ 
â Óêðà¿í³, ðåàëüíîãî á³çíåñ-êë³ìàòó, ñîö³àëü-
íîãî ñòàíó é ñèòóàö³¿ â åêîíîì³ö³. ÓÑÏÏ òà 
ïðåäñòàâíèöòâî íàëàãîäèëè öå çà äîïîìîãîþ 
ñïåö³àëüíîãî ²íòåðíåò-ðåñóðñó open4business.
com.ua. òà àíãëîìîâíîãî äàéäæåñòó «Ukraine 
open for Business». Òðåò³ì íàïðÿìîì ïðåäñòàâ-
íèöòâî ââàæàº âäîñêîíàëåííÿ Ïîë³òèêè ñóñ³ä-
ñòâà, ùî áóëî ïðîãîëîøåíî ªÑ. Âîíà âèçíà÷àº 
þðèäè÷íó, ïðàâîâó òà ô³íàíñîâó ñêëàäîâó 
â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ íà áàãàòî ðîê³â. 
Ñàìå â ¿¿ ðàìêàõ ïðîâîäèòüñÿ ïðîãðàìà Ñõ³ä-
íîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, ì³ñòèòü 
÷èñëåíí³ ïðîãðàìè ç ðîçâèòêó á³çíåñó, éîãî 
êðåäèòóâàííÿ òîùî.

Ïðåäñòàâíèöòâî ñòàëî ñâîºð³äíèì öåíòðîì êî-
ìóí³êàö³é ï³äïðèºìö³â ñõîäó ³ çàõîäó ªâðîïè. 
Ïðè÷îìó óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìöÿì äîïîìàãà-
þòü íå ëèøå â ³íôîðìàö³éíîìó ïëàí³ (çíàéòè 
êîíòàêòè ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â ìîæíà é â ²í-
òåðíåò³), à ñàìå â ñåíñ³ âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé 
ïîòðàïèòè â ïåâíèé ñåãìåíò ðèíêó, çàñòîñó-
âàâøè ìåõàí³çìè öèâ³ë³çîâàíîãî ºâðîïåéñüêîãî 
ëîá³çìó. Äëÿ ïîòåíö³éíîãî åêñïîðòåðà âêðàé 
âàæëèâî îçíàéîìèòèñÿ ç ð³âíåì ìîíîïîë³çàö³¿ 
êîíêðåòíîãî ðèíêó, ÷³òêî ðîçóì³òè, õòî ìîæå 
ñòàòè ñïîæèâà÷åì, ìàòè äîáðó óÿâó ïðî á³ç-
íåñ-êë³ìàò â êðà¿í³.

ßê ñâ³ä÷èòü ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, äóæå âàæ-
ëèâî, êîëè ³íòåðåñè êîíêðåòíèõ âèðîáíèê³â 
çàõèùàþòü óðÿäîâ³ îðãàíè òà äèïëîìàòè÷í³ 
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ïðåäñòàâíèöòâà, á³çíåñ-àñîö³àö³¿ íàö³îíàëüíîãî 
òà ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ. ÓÑÏÏ ïðèä³ëÿº áàãàòî 
óâàãè íàëàãîäæåííþ ïë³äíèõ ðåãóëÿðíèõ êîí-
òàêò³â ç ºâðîïåéñüêîþ ñï³ëüíîòîþ. Öüîãî ðîêó 
â³äáóëîñÿ ê³ëüêà âàæëèâèõ çóñòð³÷åé ë³äåð³â 
ÓÑÏÏ, Àíòèêðèçîâî¿ ðàäè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-
çàö³é ç êåð³âíèöòâîì ªâðîñòðóêòóð. Óêðà¿íñüê³ 
ïðîìèñëîâö³ âçÿëè ó÷àñòü ó ªâðîïåéñüêîìó 
á³çíåñ-ñàì³ò³, â òîìó ÷èñë³ â äèñêóñ³¿ «Òîðã³â-
ëÿ – ªâðîïà â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³» (Áðþñ-
ñåëü, 6 òðàâíÿ 2015 ð.), ó ²²²-ìó á³çíåñ-ôîðó-
ì³ Ñõ³äíîãî Ïàðòíåðñòâà, ÿêèé ïðîâîäèâñÿ 
â ðàìêàõ Ñàì³òó Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðèç³ 
21 òðàâíÿ 2015 ð.

Âîíè ³í³ö³þâàëè òà âèñòóïèëè ñï³âîðãàí³çà-
òîðàìè êîíôåðåíö³¿ ïðåäñòàâíèê³â ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè òà äåïóòàò³â 
ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó «Ïåðñïåêòèâè òà 
âèêëèêè ïîãëèáëåíî¿ òà âñåîõîïëþþ÷î¿ çîíè 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ùî âñòó-
ïàº â ä³þ ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó» (Áðþññåëü, 10 
ãðóäíÿ 2015 ð.). Áóëî ïðèéíÿòî ñï³ëüíå êîìþí³-
êå, â ÿêîìó ï³äòâåðäæåíî ïðàãíåííÿ ñòîð³í äî 
ñï³âïðàö³, çîêðåìà, çàðàäè á³ëüø ñòðóêòóðíî¿ 
òà ïðàêòè÷íî¿ âçàºìîä³¿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñó-
ñï³ëüñòâà Óêðà¿íè ³ç êåð³âíèìè îðãàíàìè ªÑ.

Íà ïî÷àòêó ãðóäíÿ â Áðþññåë³ Óêðà¿íñüêèé 
ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â óõâàëèâ Ìå-
ìîðàíäóì ³ç íàéâïëèâîâ³øèì îá’ºäíàííÿì á³ç-
íåñó ªÑ, êóäè âõîäÿòü ä³ëîâ³ àñîö³àö³¿ ìàéæå 
40 êðà¿í ªâðîïè – Businesseurope. Öüîìó ïå-
ðåäóâàëè ÷èñåëüí³ ïîïåðåäí³ êîíòàêòè, íèçêà 
çóñòð³÷åé ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Àíàòîë³ÿ Ê³íà-
õà òà ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Businesseurope 
Ìàðêóñà Áåéðåðà â Êèºâ³ òà áåëüã³éñüê³é ñòî-
ëèö³. Ìåìîðàíäóì ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíèé îáì³í 
³íôîðìàö³ºþ, ïðîâåäåííÿ äâî- òà áàãàòîñòîðîí-
í³õ çóñòð³÷åé ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â ªÑ, ñï³ëüíó 
ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ïðîåêòàõ, íàïðàöþâàí-
íÿ ñï³ëüíèõ ïîçèö³é, çàÿâ òà äåêëàðàö³é ç ïî-
êðàùåííÿ òîðãîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ â³äíîñèí 
ì³æ ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì òà Óêðà¿íîþ, ùî 
º îñîáëèâî âàæëèâèì â êîíòåêñò³ Óãîäè ïðî 
ãëèáîêó òà âñåîõîïëþþ÷ó çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 
ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ. Ä³ëîâ³ ñîþçè âèçíà÷è-
ëè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè âçàºìîä³¿. Öå – ïî-
ãëèáëåííÿ êîìóí³êàö³é ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, 
²Ò-ãàëóç³, ñôåðàõ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ, ï³äïðèºìíèöòâà.

Îäèí ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â ðîáîòè ºâðîïåé-
ñüêîãî ïðåäñòàâíèöòâà ÓÑÏÏ – íàïðàöþâàííÿ 
ïðîïîçèö³é ç óäîñêîíàëåííÿ Ïîë³òèêè ñóñ³ä-
ñòâà. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, äîïîìîãà, ÿêó ªÑ 
ñïðÿìîâóº óêðà¿íñüêîìó á³çíåñó, íå çàâæäè 
º åôåêòèâíîþ. Îòæå, â ðàìêàõ Ïàêåòó ï³ä-
òðèìêè ðîçì³ðîì â 11 ìëðä ºâðî, ï³äãîòîâëå-
íîãî ªÊ ó 2014 ð., äëÿ óêðà¿íñüêèõ ìàëèõ òà 
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ áóëî ïåðåäáà÷åíî ëèøå 
370 ìëí ºâðî – áëèçüêî 3 %. Ó 2015 ð. Ïàêåò 

ï³äòðèìêè ì³ñòèâ 110 ìëí ºâðî äëÿ ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Àëå é òàêèõ íåâåëè-
êèõ ãðîøåé (ïðè çíà÷íîìó ðîçì³ð³ äîïîìîãè!) 
ï³äïðèºìö³ äóæå ÷àñòî íå áà÷àòü. Ïåðøà ïðè-
÷èíà – ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ íà âíóòð³øíüîìó 
áàíê³âñüêîìó ðèíêó (ïîòðàïëÿþ÷è â óêðà¿-
íñüêèé áàíê, êîøòè ìîæóòü áóòè âèä³ëåí³ 
á³çíåñó çà íàøèìè êðåäèòíèìè ñòàâêàìè, ùî 
íåïðèéíÿòíî äëÿ á³çíåñó). Äðóãà – ôàêòè÷íèì 
îäåðæóâà÷åì êîøò³â º ³íîçåìí³ ô³íàíñîâ³ òà 
êîíñóëüòàö³éí³ ³íñòèòóö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü 
¿õ çà ñâî¿ìè ïëàíàìè. Âîäíî÷àñ á³çíåñó ïîòð³á-
í³ é ñòàðòîâèé êàï³òàë, ³ êðåäèòí³ ðåñóðñè. 
Ñàìå ¿õ íåìàº, òîä³ ÿê ºâðîïåéñüê³ êîøòè çà-
ëèøàþòüñÿ íå äî ê³íöÿ çàòðåáóâàíèìè. Òîìó 
á³ëüø äîö³ëüíèì áóëî áè ñïðÿìóâàòè êîøòè 
ºâðîïåéñüêî¿ ï³äòðèìêè áåçïîñåðåäíüî íà ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Ñàìå ö³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ äî-
ïîìîãè ªÑ ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ 
âèñëîâèâ íà ²²² á³çíåñ-ôîðóì³ Ñõ³äíîãî Ïàðò-
íåðñòâà â òðàâí³ â Ðèç³, ³ âîíè óâ³éøëè â ï³ä-
ñóìêîâèé äîêóìåíò çàõîäó.

Íàïåðåäîäí³ âñòóïó â ñèëó çîíè â³ëüíî¿ òîð-
ã³âë³ äëÿ íàñ º äóæå âàæëèâèì äîñâ³ä êðà¿í, 
ÿê³ ïðîéøëè øëÿõîì ºâðî³íòåãðàö³¿ ðàí³øå 
Óêðà¿íè – Áàëò³¿, Ñõ³äíî¿ òà Öåíòðàëüíî¿ ªâ-
ðîïè. Ñàìå òîìó â ÓÑÏÏ äîëó÷èëèñÿ äî îðãà-
í³çàö³¿ ñåì³íàðó «Ìîæëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè 
á³çíåñ-â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïîþ», 
ÿêèé ôàõ³âö³ Êîíôåäåðàö³¿ ïðîìèñëîâö³â Ëèò-
âè ïðîâåëè â ðàìêàõ îñâ³òíüîãî ïðîåêòó Ñõ³ä-
íîãî ïàðòíåðñòâà (îðãàí³çîâàíèé ÌÇÑ Ëèòâè 
äëÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ïðîìèñëîâö³â 
³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè). Éîãî ïåðøà ÷àñòèíà 
â³äáóëàñÿ â Êèºâ³ ó æîâòí³, à äðóãà – ó Â³ëü-
íþñ³ íà ïî÷àòêó ãðóäíÿ â ðàìêàõ ïåðøîãî ëè-
òîâñüêî-óêðà¿íñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó çà 
ó÷àñò³ Ïðåçèäåíò³â Óêðà¿íè òà Ëèòâè.

Ôàõ³âö³ ç ªÑ íàãîëîøóâàëè, ùî ó 2015 ð. ïðî-
ñòèé ñåðåäí³é òàðèô íà ³ìïîðò â ªÑ ç Óêðà¿íè 
ñòàíîâèâ 24 %, íà ³ìïîðò ç ªâðîïè â Óêðà¿-
íó – 80 %. Ïðîòå òàðèôè áóäóòü ïîñòóïîâî 
çìåíøóâàòèñÿ, ùî ïîë³ïøèòü óìîâè òîðã³âë³ 
ì³æ äâîìà ðåã³îíàìè. Íà á³ëüø í³æ 97 % åêñ-
ïîðòîâàíèõ Óêðà¿íîþ òîâàð³â, ó òîìó ÷èñë³ 
é ñ³ëüãîñïïðîäóêö³þ, ³ìïîðòí³ ìèòà áóäóòü 
óñóíåí³. Ïðè öüîìó Óêðà¿íà áóäå ïîñòóïîâî 
ïåðåõîäèòè íà ïðàâèëà ³ ïðîöåäóðè ªÑ, òàêèì 
÷èíîì, íå ïîòð³áíî áóäå ñåðòèô³êóâàòè îäíó 
³ òó æ ïðîäóêö³þ äâ³÷³. Óêðà¿íà ïðèéìàòèìå 
íîâå çàêîíîäàâñòâî ³ ïðàâèëà, ÿê ïîòð³áíî ñåð-
òèô³êóâàòè ñ³ëüãîñïïðîäóêòè, ùîá äîäàòêîâ³ 
ïåðåâ³ðêè áóëè íå ïîòð³áí³.

Òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè – îäèí ç âàæëèâèõ ïóíê-
ò³â, ÿê³ ñòâîðÿòü óêðà¿íñüêîìó á³çíåñó íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ â ªâðîï³. Åêñïåðòè çàóâàæóâà-
ëè, ùî ó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ³ñíóþòü ³ íåãàòèâí³ 
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ñòîðîíè. Òîìó ïåðåäáà÷åíèé çàõèñò ïåâíèõ ãà-
ëóçåé óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà, ìàøè-
íîáóäóâàííÿ, äåÿêèõ òîâàð³â ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ 
³ ò.ä. Çà ï³äðàõóíêàìè óêðà¿íñüêèõ ïàðòíå-
ð³â, çàïðîâàäæåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ çà-
îùàäèòü óêðà¿íñüêèì åêñïîðòåðàì ïðèáëèçíî 
484 ìëí ºâðî íà ð³ê, ùî ìîæíà ââàæàòè ÷èìà-
ëèì åêîíîì³÷íèì åôåêòîì. Ñòîñîâíî ªâðîïè, 
òî ºâðîïåéñüê³ êîìïàí³¿ çàîùàäÿòü ïðèáëèçíî 
400 ìëí ºâðî íà ð³ê çàâäÿêè çìåíøåííþ ìèò 
íà òîâàðè ³ íà åêñïîðò â Óêðà¿íó.

Ëèòîâñüê³ ôàõ³âö³ ðîçðîáèëè êîíêðåòí³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, ÿê ïî÷è-
íàòè åêñïîðòóâàòè â ªÑ. Ó÷àñíèêè ñåì³íàðó 
íå îìèíóëè ãîñòðèõ ïèòàíü. ßê, íàïðèêëàä, 
Óêðà¿íà, ÿêà íå º ÷ëåíîì ªÑ, ìîæå äîìîãòèñÿ 
óìîâ ð³âíîïðàâíî¿ êîíêóðåíö³¿? Ð³âåíü ïðî-
òåêö³îí³çìó â ªâðîï³, îñîáëèâî â àãðàðí³é ãà-
ëóç³, º äóæå ñóòòºâèì, ³ öå ìîæå ñòâîðèòè 
ñåðéîçí³ ïåðåïîíè óêðà¿íñüêèì âèðîáíèêàì. 
Ëèòîâñüê³ êîëåãè ââàæàþòü, ùî ïðîíèêíåííÿ 
íà íîâ³ ðèíêè º êîìàíäíîþ ðîáîòîþ á³çíåñó 
ç äèïëîìàòè÷íèìè ïðåäñòàâíèöòâàìè, óðÿäà-
ìè, á³çíåñ-àñîö³àö³ÿìè. Êîíòàêòè òðåáà íàëàãî-
äèòè â êîæíîìó îêðåìîìó ñåêòîð³ ³ ïîñòóïîâî 
äîìàãàòèñÿ âèð³âíþâàííÿ äèñáàëàíñ³â.

Éøëîñÿ ïðî òå, ùî â Áðþññåë³ ³ñíóº á³ëüøå 
20000 ëîá³ñòñüêèõ ìàéäàí÷èê³â, ÿê³ àêòèâíî 
ä³þòü ÷åðåç ºâðîïåéñüê³ òà íàö³îíàëüí³ êîìåð-
ö³éí³ àñîö³àö³¿, êîìïàí³¿, þðèäè÷í³ ô³ðìè ³ êîí-
ñóëüòàíò³â ç³ çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ. Ç íèìè 
òðåáà ïðàöþâàòè, äî ¿õ êîëî – äîëó÷àòèñÿ. 
×ëåíñòâî â àñîö³àö³ÿõ ìàº ñòðàòåã³÷íå çíà÷åí-
íÿ äëÿ êîìïàí³é ó Áðþññåë³, ³ Businesseurope, 
âåëèê³ íàö³îíàëüí³ êîíôåäåðàö³¿, òàê³ ÿê 

Êîíôåäåðàö³ÿ ïðîìèñëîâö³â Ëèòâè, º òóò íàé-
ïîòóæí³øèìè ãðàâöÿìè.

Íà äàíèé ìîìåíò (à ìàòåð³àë ãîòóâàâñÿ íàïðè-
ê³íö³ ãðóäíÿ 2015ð.) ï³äãîòîâ÷à ðîáîòà ç çàïî-
÷àòêóâàííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ º çàâåðøå-
íîþ. ×àñ ïîêàæå, ÷è áóëà âîíà äîñòàòíüîþ 
òà âè÷åðïàíîþ. Ñàìå òîìó äóæå âàæëèâîþ 
º îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíîãî ìîí³òîðèíãó âçàºìíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè òà ªÑ â³äïîâ³äíî äî çì³-
ñòó Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ, îö³íêà åôåêòèâíîñ-
ò³ ïðîãðàì ªÑ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó 
óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó, ó òîìó ÷èñë³ ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî.

Íèí³ óêðà¿íñüê³ á³çíåñ-àñîö³àö³¿ ãîòóþòüñÿ äî 
ìàñøòàáíîãî á³çíåñ-ôîðóìó, ÿêèé â³äáóäåòü-
ñÿ â Áðþññåë³ ó ëþòîìó íàñòóïíîãî ðîêó. Íà 
íüîìó ìàþòü ï³äáèòè ï³äñóìêè ïåðøîãî ì³ñÿöÿ 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Ñòðàòåã³ÿ â³äêðèòîãî äîñòóïó, 
ìàñøòàáí³ êîíòàêòè ç ïîñò³éíèì ðîçøèðåííÿì 
êîëà ïàðòíåð³â, âêëþ÷àþ÷è óðÿäîâ³ ñòðóê-
òóðè, ä³ëîâ³ àñîö³àö³¿ òà á³çíåñ, ðåòåëüíèé 
àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ êîæíîãî êðîêó íà øëÿõó 
³íòåãðàö³¿, êîæíîãî äîñâ³äó îêðåìèõ êîìïà-
í³é – âñå öå áóëî çàêëàäåíî ÓÑÏÏ ó ïðàêòèêó 
ï³äãîòîâ÷îãî ïåð³îäó. Íàøå ñï³ëüíå çàâäàííÿ – 
çðîáèòè âõîäæåííÿ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â 
ó çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ á³ëüø êîìôîðòíèì òà 
ïðîäóêòèâíèì. Ìè ñïîä³âàºìîñÿ, ùî òîâàðî-
îáì³í ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ ùîäíÿ ðîçøèðþ-
âàòèìåòüñÿ, ³ ç ÷àñîì íàøà êðà¿íà áóäå ã³äíî 
ïðåäñòàâëåíà íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó ñó÷àñ-
íîþ ïðîäóêö³ºþ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. 
Ä³ëîâ³ ñòðóêòóðè, ÓÑÏÏ ïðîäîâæóâàòèìóòü 
ñóïðîâîäæåííÿ ï³äïðèºìö³â íà øëÿõó â ªâ-
ðîïó é íàäàë³.
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