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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³-
äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñïîðò ÿê âàæëèâèé ñîö³àëü-
íèé ôåíîìåí ïðîíèçóº âñ³ ð³âí³ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, ùî ³ âèçíà÷àº éîãî ñòðóêòóðó, çì³ñò, ôóíêö³¿, 
õàðàêòåð ³ ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü. Õàðàêòåðíîþ 
ðèñîþ ñó÷àñíîãî ñïîðòó º çðîñòàþ÷à çíà÷óù³ñòü âè-
ñòóï³â ñïîðòñìåí³â ³ çá³ðíèõ êîìàíä íà ì³æíàðîä-
í³é àðåí³, ó òîìó ÷èñë³ é íà Îë³ìï³éñüêèõ ³ãðàõ. 
Ó ñèëó öüîãî ïîë³òèêà ðîçâèòêó ñïîðòó âèùèõ äî-
ñÿãíåíü îð³ºíòóºòüñÿ íà ïîøóê îïòèìàëüíèõ ìî-
äåëåé óïðàâë³ííÿ ñïîðòîì ó êðà¿í³ øëÿõîì óäî-
ñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, êîîðäèíàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ ³ ïðèâàòíèõ îðãàí³çàö³é. 
Âèñîê³ ñïîðòèâí³ äîñÿãíåííÿ ñüîãîäí³ º ³ñòîòíèì 
÷èííèêîì íàö³îíàëüíîãî ïðåñòèæó, ùî é ñïîíóêà-
ëî íàóêîâö³â äî àíàë³çó çàêîíîäàâñòâà, çàãàëüíèõ 
îñíîâ óïðàâë³ííÿ òà åêîíîì³êè, êàäðîâîãî, ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íîãî, íàóêîâîãî, ìåòîäè÷íîãî, ìåäè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ òðåíóâàëüíîãî ïðîöåñó. Ïðî-
â³äí³ ñïîðòèâí³ äåðæàâè ñâ³òó äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ 
ïîë³òèêè îð³ºíòóþòüñÿ íà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå 
âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó (ÿê ³ñòîðè÷íîãî, 
òàê ³ ñó÷àñíîãî) ³ ïîºäíàííÿ éîãî ç íàö³îíàëüíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè [2, 5, 7—8]. 

Àíàë³ç ñïåö³àëüíî¿ ë³òåðàòóðè äàº ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè ïðî àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè ö³º¿ òå-
ìè, à òàêîæ ïðî ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ íàóêîâîãî 
³íòåðåñó äî ïðîáëåì ðîçâèòêó îë³ìï³éñüêîãî òà 
ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó. Ó ñó÷àñí³é òåîð³¿ ôàõ³âöÿ-
ìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ñòðóêòóðè ñó÷àñíîãî 
ñïîðòó âèùèõ äîñÿãíåíü, ùî ñòàíîâèòü ð³çí³ íà-
ïðÿìè òà º íåîäíîð³äíèì çà ñêëàäîì ñóá’ºêò³â ³ 
îá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³ [3, 5, 8—10]. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ — îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî ñïîðòó â Óêðà¿í³ (íà ïðè-
êëàä³ òåí³ñó).

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: àíàë³ç, ñèíòåç ³ óçàãàëü-
íåííÿ; ïîð³âíÿííÿ, ç³ñòàâëåííÿ é àíàëîã³ÿ; àáñòðà-
ãóâàííÿ, ³íäóêö³ÿ, äåäóêö³ÿ; ìîäåëþâàííÿ; àíàë³ç 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè òà äîêóìåíòàëüíèõ 
äæåðåë; ³ñòîðèêî-ëîã³÷íèé, êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íèé, 
ïîð³âíÿëüíî-³ñòîðè÷íèé; ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ³ ñòðóê-
òóðíî-ôóíêö³îíàëüíèé àíàë³ç; îïèòóâàííÿ ³ ñïîñòå-
ðåæåííÿ; ìåòîäè ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè. 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òà ¿õ îáãîâîðåí-
íÿ. Îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ îñíîâè ñó÷àñíîãî 
ñïîðòó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòèð³÷ çàçíà-
ëè ³ñòîòíèõ çì³í. Ö³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ ï³ä âïëè-

 Резюме. Социальная значимость профессионального спорта, быстрые темпы его развития, а так-
же существенное его влияние на развитие разных видов спорта, профессионализация и коммерциа-
лизация олимпийского спорта обусловливают объективизацию процесса формирования и развития 
профессионального спорта для каждой национальной системы. Отсутствие тенниса в олимпийской 
программе более 60 лет способствовало эффективному его развитию в соответствии с требовани-
ями времени, а не только Олимпийской хартией, созданию организационно-управленческой системы, 
основной чертой которой является компромиссность. Сегодня в олимпийском движении существует 

много нерешенных проблем, которые урегулированы в теннисе.
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Summary. The social importance of professional sports, fast rates of its development, essential influence of a 
professional direction on development of kinds of sports, commercialization and professionalization of Olympic 
sports cause impartialization of formation and development of professional sports for each national system. Ab-
sence of tennis in the Olympic program promoted more than 60 years its effective development according to time 
requirements, and not just to the Olympic charter, creation of the organizational-administrative system which 
basic line is compromise. Today in Olympic movement weight of unresolved problems which are settled in tennis.
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âîì ÿê çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ïðèòàìàííèõ ñâ³òî-
âîìó ñïîðòó (ïðîôåñ³îíàë³çàö³ÿ, êîìåðö³àë³çàö³ÿ, 
çáëèæåííÿ ïðîôåñ³éíîãî òà îë³ìï³éñüêîãî ñïîð-
òó, ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî êàëåíäàðÿ çìàãàíü 
òîùî), òàê ³ âíóòð³øí³õ, õàðàêòåðíèõ äëÿ êîíê-
ðåòíî¿ êðà¿íè (ì³ñöå ñïîðòó â êðà¿í³, çàêîíîäàâ-
ñòâî, ô³íàíñóâàííÿ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà òà 
³í.) [1, 5, 7, 8]. Ñüîãîäí³ ñïîðò âèùèõ äîñÿãíåíü, 
ó òîìó ÷èñë³ é îë³ìï³éñüêèé, ðîçâèâàºòüñÿ áàãà-
òî â ÷îìó çà çàêîíàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³: ñïîðòèâí³ âèäîâèùà é àòðèáóòèêà ñòàëè «òîâà-
ðîì», ùî äîáðå ïðîäàºòüñÿ òà êóïóºòüñÿ ïðàêòè÷-
íî â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó. 

Òðàíñôîðìàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ 
é ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðèíêîâîãî òè-
ïó òàêîæ âïëèíóëè íà íàö³îíàëüíó ñèñòåìó ñïîð-
òó âèùèõ äîñÿãíåíü, ùî ïðèçâåëî äî ðóéíóâàííÿ 
ñòðóíêî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ðàäÿíñüêîãî ñïîð-
òó. Îñîáëèâî öå òîðêíóëîñÿ ñïîðòèâíèõ ³ãîð, ó 
ÿêèõ íà çì³íó æîðñòêîìó äåðæàâíîìó ðåãóëþâàí-
íþ ïðèéøîâ ïðîöåñ õàîòè÷íîãî ðîçâèòêó, íåðåãó-
ëüîâàíî¿ âçàºìîä³¿ ôåäåðàö³é, êëóá³â ³ ñïîðòñìå-
í³â ³ç çàêîðäîííèìè êîìàíäàìè, ìàñîâèé â³ä’¿çä 
ñïîðòñìåí³â äëÿ ðîáîòè ó ïðîôåñ³éíèõ òà íàï³â-
ïðîôåñ³éíèõ êîìàíäàõ [4, 8]. Êð³ì òîãî, âèíèê-
ëè ïèòàííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó ñïîðòñìåí³â, ¿õíüî-
ãî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ìîæëèâîñò³ âèñòóï³â ó çà-
êîðäîííèõ ñïîðòèâíèõ êëóáàõ. 

Îòæå, ç îäíîãî áîêó, îñîáè, ùî ñïåö³àë³çóþòü-
ñÿ ó ð³çíèõ âèäàõ ñïîðòó, îäåðæàëè ìîæëèâ³ñòü 
áóòè øèðîêî ïðåäñòàâëåíèìè íà ñâ³òîâ³é ñïîðòèâ-
í³é àðåí³, áðàòè ó÷àñòü ó íàéá³ëüø ïðåñòèæíèõ 
çìàãàííÿõ; ç ³íøîãî — âòðàòèâøè ïîòóæíó ï³ä-
òðèìêó ç áîêó äåðæàâè, ôåäåðàö³¿ ç âèä³â ñïîðòó, 
âèÿâèëèñÿ íå ãîòîâèìè äî ñàìîñò³éíîãî âèð³øåí-
íÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì 
íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíîãî ïðîöåñó é çìàãàëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Âíàñë³äîê öüîãî çíèçèëèñÿ ñïîðòèâí³ 
ïîêàçíèêè óêðà¿íñüêèõ ñïîðòñìåí³â, à òàêîæ â³ä-
áóëèñÿ ñåðéîçí³ êàäðîâ³ âòðàòè. Çì³íà ñèòóàö³¿ íà 
êðàùå âèìàãàº íàãàëüíîãî âèð³øåííÿ êîëà ïðîá-
ëåì, îäí³ºþ ç ÿêèõ º ÿê³ñíå âäîñêîíàëåííÿ îðãà-
í³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ îñíîâ ðîçâèòêó ñïîðòó. Íå 
ìàþ÷è íåîáõ³äíîãî äîñâ³äó ðîçâèòêó ñïîðòó âè-
ùèõ äîñÿãíåíü ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, óêðà¿í-
ñüêèì ôàõ³âöÿì âàðòî çâåðíóòèñÿ äî çàêîðäîííî¿ 
ïðàêòèêè. Îñîáëèâî¿ óâàãè ïðè öüîìó çàñëóãîâó-
þòü ò³ âèäè ñïîðòó, ³ íàñàìïåðåä, òåí³ñ, ÿê³ äåìîí-
ñòðóþòü ãíó÷ê³ñòü äî âèìîã ñó÷àñíîãî ðèíêó, à òà-
êîæ åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð. 

Ç îãëÿäó íà öå, âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é ³ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ³ãðîâèõ âèä³â ñïîðòó ó ñâ³ò³, 
¿õ ³ñòîð³¿ òà ñó÷àñíîãî ñòàíó â Óêðà¿í³ çîêðåìà º 
àêòóàëüíèì ó ïëàí³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ é êîíêðåò-
íèõ çàõîä³â ùîäî âèâåäåííÿ ³ãðîâèõ âèä³â ñïîðòó 
³ç êðèçîâîãî ñòàíó. Ïîñòàëà îá’ºêòèâíà ïîòðåáà â 
àíàë³ç³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñïîðòó íà ïðîôåñ³éí³é 

îñíîâ³, ó âèçíà÷åíí³ éîãî îðãàí³çàö³éíèõ ³ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ îñíîâ, ì³ñöÿ é çíà÷åííÿ â ñó÷àñíî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó äëÿ ðîçâèòêó ñïîð-
òó íà ïðîôåñ³éí³é ³ êîìåðö³éí³é îñíîâ³ â Óêðà¿í³. 

Çóïèíèìîñÿ íà äåÿêèõ îñíîâíèõ àñïåêòàõ, ùî 
äîçâîëÿþòü âèð³øèòè ïîñòàâëåí³ ïåðåä íàìè ïè-
òàííÿ. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ñüîãîäí³ ïåðøî÷åð-
ãîâèìè çàâäàííÿìè íàøî¿ ãàëóç³ º çàáåçïå÷åííÿ 
âèñîêèõ ïîêàçíèê³â ó ñïîðò³ âèùèõ äîñÿãíåíü, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîáîòè äèòÿ÷î-
þíàöüêèõ ñòðóêòóð, óäîñêîíàëåííÿ ï³äãîòîâêè é 
çáåðåæåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó [6, 8], à ïðîöå-
ñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñó÷àñíîìó ñïîðò³, º ñï³ëü-
íèìè äëÿ âñ³õ âèä³â, ÿê îá’ºêò äîñë³äæåííÿ íàìè 
áóëî îáðàíî òåí³ñ — îë³ìï³éñüêèé âèä ñïîðòó, ùî 
ìàº äîñâ³ä ðîçâèòêó â îë³ìï³éñüêîìó ðóñ³ é ïî-
çà íèì, ÿêèé ñôîðìóâàâ åôåêòèâíó îðãàí³çàö³é-
íî-óïðàâë³íñüêó ñèñòåìó, ñèñòåìó ï³äãîòîâêè ðå-
çåðâó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ñèñòåìó ðåãóëþâàí-
íÿ â³äíîñèí ç³ ñïîðòñìåíàìè é ³íøèìè ñóá’ºêòàìè 
ñïîðòèâíîãî ðèíêó òîùî. Îòæå, òåí³ñ º îäíèì ³ç 
íåáàãàòüîõ âèä³â ñïîðòó, ùî ìàþòü áàãàòó ³ñòî-
ð³þ ðîçâèòêó îë³ìï³éñüêîãî é ïðîôåñ³éíîãî íà-
ïðÿì³â. Çàðîäèâøèñü ÿê îë³ìï³éñüêèé âèä ñïîð-
òó (óâ³éøîâ äî ïðîãðàìè ²ãîð I Îë³ìï³àäè), óæå 
ç 1926 ð. òåí³ñ ôîðìóºòüñÿ ÿê «òîâàð», ùî çóìîâ-
ëåíî éîãî âèêëþ÷åííÿì ³ç ïðîãðàìè ²ãîð ³ ðîçâèò-
êîì äâîõ ñàìîñò³éíèõ íàïðÿì³â: àìàòîðñüêîãî é 
ïðîôåñ³éíîãî. Íåçâàæàþ÷è íà öå, äî 1988 ð. àìà-
òîðñüêèé íàïðÿì ðîçâèâàâñÿ çà æîðñòêèìè îë³ì-
ï³éñüêèìè êàíîíàìè, ³ íàñàìïåðåä, ÿê ºäèíèé êå-
ð³âíèé ì³æíàðîäíèé îðãàí ³ç äîòðèìàííÿì ïðèí-
öèï³â àìàòîðñòâà é ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çìàãàíü; 
ïðîôåñ³éíèé æå — çà çàêîíàìè ðèíêó, ôîðìóþ÷è 
ñâîþ ñòðóêòóðó, ùî ñüîãîäí³ â³äïîâ³äàº ïðîôåñ³é-
íèì âåðñ³ÿì áîêñó (â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ îðãàí³çàö³¿, 
ñèñòåìè çìàãàíü òîùî). Ïî÷èíàþ÷è ç 1968 ð. ó òå-
í³ñ³ îãîëîøåíî «â³äêðèòó åðó», òîáòî ç öüîãî ÷à-
ñó â òåí³ñ³ íå ò³ëüêè âèíèêëè ïðîáëåìè ïðîôåñ³î-
íàë³çàö³¿ é êîìåðö³àë³çàö³¿ àìàòîðñüêîãî íàïðÿ-
ìó, à é âæå îäåðæóþòü ñâîº âèð³øåííÿ, ùî ò³ëüêè 
÷åðåç 20 ðîê³â ñòàíå ïðèòàìàííèì äëÿ îë³ìï³é-
ñüêîãî ñïîðòó. Â³äñóòí³ñòü òåí³ñó â ïðîãðàì³ ²ãîð 
Îë³ìï³àä á³ëüøå 60 ðîê³â ñïðèÿëà åôåêòèâíîìó 
éîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷àñó, à íå ò³ëü-
êè Îë³ìï³éñüêî¿ õàðò³¿, ³ ùî íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âî — ñòâîðåííþ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ñèñ-
òåìè, ùî ïåðåäáà÷àº ãëîáàë³çàö³þ âèäó ñïîðòó 
é êîìïðîì³ñí³ñòü: íàÿâí³ñòü ð³çíèõ êåð³âíèõ îð-
ãàí³çàö³é, äåìîêðàòèçàö³ÿ, ÿêà çóìîâëåíà ðîëëþ 
ñïîðòñìåí³â, íåçàëåæí³ñòþ ¿õ â³ä íàö³îíàëüíèõ 
ôåäåðàö³é ³ âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ïðàâîâèõ ïèòàíü. 

Ãëîáàë³çàö³ÿ òåí³ñó ñïðèÿº îïòèì³çàö³¿ ôóíêö³-
îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì, à ñàìå âèð³øåííþ 
ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà 
òà ï³äãîòîâêè ðåçåðâó øëÿõîì ñòâîðåííÿ ì³æíà-
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ðîäíèõ òðåíóâàëüíèõ öåíòð³â, ùî ìàþòü âèñîêèé 
êîåô³ö³ºíò êîðèñíî¿ ä³¿ ÿê äëÿ ñïîðòñìåí³â, òàê 
³ äëÿ òðåíåð³â. Ïîä³áíèé äîñâ³ä çàñòîñîâóºòüñÿ ³ 
â Áîëãàð³¿ ³ç ðîçâèòêó ñïîðòèâíî¿ áîðîòüáè, ùî º 
íàö³îíàëüíèì âèäîì ³ âèêëèêàº âèñîêó çàö³êàâëå-
í³ñòü ç áîêó ÷èíîâíèê³â ³ êîìåðö³éíèõ îðãàí³çà-
ö³é. Âïëèâ Áîëãàð³¿ íà ðîçâèòîê áîðîòüáè ó ñâ³-
ò³ çä³éñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè øëÿõîì ïðåäñòàâíèöòâà 
â êåð³âíèõ ³ äîïîì³æíèõ îðãàíàõ — Ì³æíàðîä-
í³é ôåäåðàö³¿ îá’ºäíàíèõ ñòèë³â áîðîòüáè (FILA) 
³ Ì³æíàðîäí³é Öåíòðàëüí³é ºâðîïåéñüê³é àñîö³à-
ö³¿ îá’ºäíàíèõ ñòèë³â áîðîòüáè (CELA), à é çà-
âäÿêè â³äêðèòòþ Ì³æíàðîäíîãî öåíòðó ï³äãîòîâ-
êè FILA/CELA. Ïðèíöèïîâîþ â³äì³íí³ñòþ ñèñòå-
ìè çìàãàíü ó Áîëãàð³¿ º ôóíêö³îíóâàííÿ êëóáíî¿ 
ñèñòåìè, ùî ñïðèÿº íå ò³ëüêè êîìåðö³àë³çàö³¿ âèäó, 
àëå é ðîçâèòêó áîðîòüáè â êðà¿í³, ï³äâèùåííþ ïðå-
ñòèæó ì³ñò-âëàñíèê³â ñïîðòèâíèõ êëóá³â ³ ¿õíüî¿ 
ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè. Ç îãëÿäó íà âèùåâè-
êëàäåíå, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ öåíòð³â 
ï³äãîòîâêè â Óêðà¿í³ â òèõ âèäàõ ñïîðòó, â ÿêèõ 
ìè ìàºìî âåëè÷åçí³ òðàäèö³¿ é øêîëè ñïîðòó, à ñà-
ìå ç³ ñïîðòèâíî¿ ã³ìíàñòèêè. Äîñèòü çãàäàòè òàê³ 
ïð³çâèùà, ÿê Ë. Òóðèùåâà, Ò. Ãóöó, Ë. Ïîäêîïàº-
âà, é ìè ìîæåìî ãîâîðèòè, ùî â íàñ º íå ò³ëüêè â³-
äîì³ ñïîðòñìåíè, àëå é äîñâ³ä÷åí³ ïåäàãîãè. 

Ñüîãîäí³ â áàãàòüîõ âèäàõ ñïîðòó, ó òîìó ÷èñ-
ë³ é òåí³ñ³, â³äçíà÷àºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåí-
íÿ ïðåäñòàâíèöòâà êðà¿í-ë³äåð³â (áëèçüêî 20 %) 
íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Ïðè÷îìó, öå êðà¿íè, ÿê³ 
íå ìàëè òðàäèö³é ó âèäàõ ñïîðòó, à çäîáóëè ìîæ-
ëèâ³ñòü çàâäÿêè ðîáîò³ ì³æíàðîäíèõ öåíòð³â ï³ä-
ãîòîâêè, ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ ó 
ÑØÀ. Ñòâîðåííÿ ïîä³áíèõ öåíòð³â º çàãàëüíîþ 
òåíäåíö³ºþ äëÿ âñ³õ âèä³â ñïîðòó, ïîòóæíèì ñòè-
ìóëîì éîãî ðîçâèòêó é ñòâîðåííþ êîíêóðåíòíî-
ãî ñåðåäîâèùà, ùî ñïðèÿº íå ò³ëüêè ³íòåãðàö³¿ ó 
ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî, à é âèã³äíî åêîíîì³÷íî é 
ïîë³òè÷íî. Íàïðèêëàä, ç îäíîãî áîêó, ôóíêö³î-
íóâàííÿ Ì³æíàðîäíîãî öåíòðó ï³äãîòîâêè º ïðå-
ñòèæíèì äëÿ êðà¿íè, à ç ³íøîãî — ÿêùî äåðæà-
âà, ó òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íà, ô³íàíñóº ï³äãîòîâêó 
ñâîãî ñïîðòñìåíà â ïðîâ³äíîìó öåíòð³ ñâ³òó, òî çà-
âîþâàííÿ îë³ìï³éñüêèõ ìåäàëåé ïðèíîñèòü ñëàâó 
êðà¿í³. Êð³ì òîãî, öå äàº ìîæëèâ³ñòü òðåíóâàòèñÿ 
ñïîðòñìåíàì ó ð³çíèõ êëóáàõ, òèì ñàìèì âèêîðèñ-
òîâóâàòè áàãàòîð³÷íèé ìåòîäè÷íèé äîñâ³ä ð³çíèõ 
øê³ë, ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â, òðåíóâàòèñÿ ç³ ñïîðò-
ñìåíàìè âèñîêîãî êëàñó, ÿêèõ íàäçâè÷àéíî âàæ-
êî ç³áðàòè â îäíîìó êëóá³. ² ÿêùî âæå äèâèòèñÿ ç 
ô³íàíñîâèõ ì³ðêóâàíü, òî ïîä³áí³ ñòðóêòóðè âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè äëÿ ï³äãîòîâêè ñïîðòñìå-
í³â âèñîêîãî êëàñó, àëå é äëÿ çàðîáëÿííÿ ãðîøåé. 

Êð³ì òîãî, ñüîãîäí³ â îë³ìï³éñüêîìó ðóñ³ áàãà-
òî íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì, ÿê³ âðåãóëüîâàí³ â òåí³ñ³, 
à ñàìå çì³íà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ñïîðòñìåí³â ó ðå-
çóëüòàò³ êîìåðö³àë³çàö³¿ é ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ñïîðòó. 

ßêùî â 1988 ð. ë³äåðè ñâ³òîâîãî ïðîôåñ³éíîãî òåí³-
ñó íå õîò³ëè áðàòè ó÷àñòü â Îë³ìï³éñüêèõ ³ãðàõ àáî 
ðîçãëÿäàëè ¿õ ÿê äðóãîðÿäíèé òóðí³ð (â³äñóòí³ñòü 
ïðèçîâèõ ôîíä³â, ðåéòèíãîâèõ î÷îê, âåëèê³ íàâàí-
òàæåííÿ, ³ìîâ³ðí³ñòü ïðîãðàøó òîùî), òî ñó÷àñíà 
åë³òà, âîëîäàð³ íàéïðåñòèæí³øèõ òèòóë³â — Ð. Ôå-
äåðåð, Ð. Íàäàëü, Í. Äæîêîâè÷ — íå ò³ëüêè áå-
ðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó íèõ, à é ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ 
îñíîâíå çàâäàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè — âèãðàø 
îë³ìï³éñüêî¿ ìåäàë³, ÷îãî íå ñêàæåø ïðî ïðåäñòàâ-
íèê³â ³íøèõ îë³ìï³éñüêèõ âèä³â ñïîðòó, äå ò³ëü-
êè ñôîðìîâàíî ñèñòåìó êîìåðö³éíèõ ñòàðò³â. Àê-
òóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ñîö³àëüíî¿ àäàïòà-
ö³¿ ñïîðòñìåí³â â îë³ìï³éñüêîìó ñïîðò³, âèð³øåííÿ 
ÿêîãî ìàº ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ó òåí³ñ³ ïî÷èíàþ÷è ç 
1990-õ ðîê³â øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ îáîâ’ÿçêîâèõ îñâ³ò-
í³õ ïðîãðàì äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â òóðó.

Óðåãóëüîâàí³ â òåí³ñ³ é ïðàâîâ³ ïèòàííÿ, ïðà-
âà ñïîðòñìåí³â, ¿õí³é ñòàòóñ ³ âçàºìîä³ÿ ç ³íøè-
ìè ñóá’ºêòàìè ðèíêó. Íàïðèêëàä, ïðàâîâ³, åêî-
íîì³÷í³ é ³íø³ ³íòåðåñè ãðàâö³â ïðåäñòàâëÿþòü íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ äâ³ ñòðóêòóðè — Àñîö³àö³ÿ 
òåí³ñèñò³â-ïðîôåñ³îíàë³â (ÀÒÐ) ³ Æ³íî÷à òåí³ñíà 
àñîö³àö³ÿ (WÒÀ). ²íäèâ³äóàëüíå ÷ëåíñòâî ó ïðî-
ôåñ³éíèõ àñîö³àö³ÿõ (ÀÒÐ, WÒÀ), ïîçèö³ÿ Ì³æ-
íàðîäíî¿ ôåäåðàö³¿ òåí³ñó (ITF) äîçâîëÿþòü çíÿ-
òè ïèòàííÿ äèêòàòó ç áîêó íàö³îíàëüíèõ ôåäåðà-
ö³é, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî òåí³ñèñòè º á³ëüø â³ëüíèìè 
ó ïðàâîâîìó â³äíîøåíí³ òà ïðèéíÿòò³ ñàìîñò³éíèõ 
ð³øåíü. Ñüîãîäí³ òåí³ñèñòè íå ò³ëüêè º òâîðöÿìè 
ñïîðòèâíîãî øîó, à é áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó êå-
ð³âíèöòâ³ òóðîì, º âëàñíèêàìè òóðí³ð³â òîùî.

Çàñòîñóâàííÿ ïåðåäîâîãî ìåíåäæìåíòó â îðãà-
í³çàö³¿ é ïðîâåäåíí³ òåí³ñíèõ òóðí³ð³â ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ÷àñó ñïðèÿëî íå ò³ëüêè ïîïóëÿðèçàö³¿ 
âèäó ñïîðòó, à é äîçâîëèëî ïåðåòâîðèòè ¿õ ó íàé-
á³ëüø³ êîìåðö³éí³ çàõîäè, îñíîâí³ äîõîäè íàö³î-
íàëüíèõ ôåäåðàö³é ³ ìóí³öèïàëüíî¿ âëàäè, ùî º 
åôåêòèâíîþ ìîäåëëþ äëÿ çàñòîñóâàííÿ â ³íøèõ 
âèäàõ ñïîðòó. ² ÿêùî ó ïëàâàíí³ âåëèê³ òóðí³ðè, 
êîìåðö³éí³ ñòàðòè ïåðåñóâàþòüñÿ ïî ñâ³òó, òî ñòà-
á³ëüí³ñòü êàëåíäàðÿ çìàãàíü ó òåí³ñ³, ïðèíàëåæ-
í³ñòü äî ñïîðòèâíî¿ (êîìïëåêñíî¿) ñïîðóäè ñïðè-
ÿþòü çàëó÷åííþ ñïîðòñìåí³â, ãëÿäà÷³â, ñïîíñîð³â 
³ çá³ëüøåííþ äîõîä³â óñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó. 

Îòæå, â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ñïîðòó â³äñóòí³ ºäè-
í³ îðãàí³çàö³éí³, ïðàâîâ³ é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
í³ ï³äõîäè äî éîãî ðîçâèòêó. Äîñë³äæåííÿ îðãà-
í³çàö³éíî-ïðàâîâèõ îñíîâ êðà¿í (ÑØÀ, Í³ìå÷÷è-
íè, Ðîñ³¿), ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì 
ðîçâèòêó ñïîðòó, ³ òåí³ñó â òîìó ÷èñë³, åôåêòèâíè-
ìè ñèñòåìàìè óïðàâë³ííÿ, äîçâîëèëè âèä³ëèòè çà-
ãàëüí³ òåíäåíö³¿ é îñîáëèâîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ðîçâèòêó òåí³ñó â Ðîñ³¿ ñâ³ä-
÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-
ãî äîñâ³äó ÑÐÑÐ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ìåõàí³çì³â 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè, íàïðàöüîâàíèõ ïðîòÿãîì 
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áàãàòüîõ äåñÿòèë³òü, ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ é ñüîãîäí³. 

Âèñíîâêè. Îòðèìàí³ â õîä³ äîñë³äæåííÿ çíàííÿ 
â³äíîñíî òåí³ñó, äîñâ³ä éîãî ðîçâèòêó â ñïîðòèâ-
íîìó ðóñ³ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ³ â ³íøèõ âè-
äàõ îë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó. Ç îãëÿäó íà äîðîæíå÷ó 
ï³äãîòîâêè ñïîðòñìåí³â âèñîêîãî êëàñó, çàö³êàâëå-
í³ñòü äåðæàâè â ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ íàö³îíàëüíîãî 
÷åìï³îíàòó, ôîðìóâàíí³ â³äíîñèí ç³ ñïîðòñìåíàìè 
çá³ðíèõ êîìàíä, ùî äîçâîëÿþòü êîíòðîëþâàòè ¿õ-
íþ ï³äãîòîâêó äî îñíîâíèõ ñòàðò³â — ÷åìï³îíàò³â 

ñâ³òó, Îë³ìï³éñüêèõ ³ãîð, ìîæåìî âèêîðèñòîâóâà-
òè öåé ìåõàí³çì äëÿ ðåîðãàí³çàö³¿ é óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ñïîðòó â êðà¿í³, ïðîãíîçóâàííÿ éîãî òåí-
äåíö³é ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì óæå 
äîïóùåíèõ ³ âèïðàâëåíèõ ïîìèëîê íà ïðàêòèö³. 
Îá’ºäíàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â íå ò³ëüêè â 
ïðîñòîð³ (ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ ñâ³òó ³ç ïðàâà, åêîíîì³-
êè, îðãàí³çàö³¿, ñïîðòó òîùî), à é ó ÷àñ³ (³ñòîðè÷-
íèé àñïåêò) áóäå ñïðèÿòè ïîáóäîâ³ åôåêòèâíî¿ óçà-
ãàëüíþþ÷î¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñïîðòó, éîãî ïåðå-
òâîðåííþ àáî óïðàâë³ííþ íèì.
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