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Резюме. Определены современные требования, предъявляемые к ресурсному обеспечению центра-
лизованной подготовки национальных команд по фехтованию, на основе изучения передового между-
народного опыта по формированию спортивных тренировочных центров. Анализ передового между-
народного опыта свидетельствует о современных требованиях к централизованной подготовке 
национальных команд, которые требуют от спортивных тренировочных центров предоставления 
полного спектра качественных услуг спортсменам: тренировочных, учебных, научных, медицинских, 
информационных, материально-технических, сервисных и административных. В ведущих странах 
 наблюдается комплексное рассмотрение и системное решение вопросов улучшения ресурсного обе-

спечения системы подготовки национальных сборных команд по фехтованию.
Ключевые слова: ресурсное обеспечение, централизованная подготовка, центры олимпийской под-

готовки, фехтование.

Summary. Defined the modern requirements for a centralized resource support the preparation of national 
teams in fencing, based on the study of international best practices to build sports training centers. Analysis of 
best international practice has shown that the current requirements for the centralized training of national sports 
teams require training centers provide a full range of quality services to athletes: training, educational, scientific, 
medical, information, logistics, service and administration. In the leading countries, there is a comprehensive 

review of systemic issues and improve resource support system for training of national teams in fencing.
Key words: resource support, components centralized training, Olympic training centers, fencing.
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ÐÅÑÓÐÑÍÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÖÅÍÒÐÀË²ÇÎÂÀÍÎ¯ 
Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÍÀÉÑÈËÜÍ²ØÈÕ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÕ ÊÎÌÀÍÄ 

²Ç ÔÅÕÒÓÂÀÍÍß

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîçâèòêó îë³ìï³éñüêîãî ñïîðòó äîáðå îðãàí³çîâà-
íà öåíòðàë³çîâàíà ï³äãîòîâêà ñïîðòñìåí³â ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â, ùî 
âèçíà÷àþòü óñï³õ íàö³îíàëüíèõ êîìàíä íà ì³æíà-
ðîäí³é ñïîðòèâí³é àðåí³ [5]. Äëÿ ÿê³ñíîãî ïðîâå-
äåííÿ öåíòðàë³çîâàíî¿ ï³äãîòîâêè ñïîðòñìåí³â ó 
ð³çíèõ êðà¿íàõ ñòâîðþþòüñÿ ñïîðòèâí³ òðåíóâàëü-
í³ öåíòðè. Çàãîñòðåííÿ áîðîòüáè çà äîñÿãíåííÿ 
âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ó ñïîðò³, óñêëàäíåííÿ ñïîð-
òèâíî¿ ï³äãîòîâêè âèñóâàþòü ï³äâèùåí³ âèìîãè äî 
ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ òðåíóâàëüíèìè öåíòðàìè 
äëÿ ï³äãîòîâêè íàö³î íàëüíèõ êîìàíä.

Öåíòðè îë³ìï³éñüêî¿ ï³äãîòîâêè ÿâëÿþòü ñî-
áîþ ñïåö³àë³çîâàíó ñïîðòèâíó ñòðóêòóðó, îñíî-
âíèì çàâäàííÿì ÿêî¿ º îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-
òðåíóâàëüíîãî ïðîöåñó äëÿ ï³äãîòîâêè òà âäî-
ñêîíàëåííÿ ìàéñòåðíîñò³ ñïîðòñìåí³â âèñîêî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿, çäàòíèõ óñï³øíî âèñòóïàòè íà ÷åì-
ï³îíàòàõ ªâðîïè, ñâ³òó òà Îë³ìï³éñüêèõ ³ãðàõ. 
Ðîáîòà â öåíòðàõ çä³éñíþºòüñÿ ó ìåæàõ ïîñò³é-
íîãî ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíîãî çáîðó 
ñïîðòñìåí³â, çàðàõîâàíèõ äî îñíîâíîãî àáî ðå-
çåðâíîãî ñêëàäó çá³ðíèõ êîìàíä ç îë³ìï³éñüêèõ 
âèä³â ñïîðòó [2].

Öåíòðè îë³ìï³éñüêî¿ ï³äãîòîâêè º ì³ñöåì òðè-
âàëîãî ïåðåáóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ êîìàíä, òîìó 
¿õ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè 
ñïîðòñìåí³â çá³ðíèõ êîìàíä ïîâíèì ñïåêòðîì ð³ç-

íèõ ïîñëóã. Ð³âåíü ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ öåíò-
ðàë³çîâàíî¿ ï³äãîòîâêè ìîæå ñóòòºâî âïëèíóòè 
íà óñï³øí³ñòü âèñòóïó ñïîðòñìåí³â, ùî íåîáõ³ä-
íî âðàõîâóâàòè ïðè ôîðìóâàíí³ öåíòð³â îë³ìï³é-
ñüêî¿ ï³äãîòîâêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç äî-
ñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè ïîêàçàâ íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ òåîðåòè÷íîãî òà åìï³ðè÷íîãî ìàòåð³àëó 
ç ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñïîðòèâíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè â ð³çíèõ êðà¿íàõ [4]. Ó ðåçóëüòàò³ ç’ÿñîâàíî, ÿê 
âðàõóâàííÿ ì³ñöåâèõ óìîâ ³ òðàäèö³é ó ðåñóðñíî-
ìó çàáåçïå÷åíí³ öåíòðàë³çîâàíî¿ ï³äãîòîâêè ñïðèÿº 
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âñ³º¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè 
íàö³îíàëüíèõ êîìàíä äî Îë³ìï³éñüêèõ ³ãîð.

Íàóêîâèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº âèâ÷åííÿ ñèñòå-
ìè çàáåçïå÷åííÿ öåíòðàë³çîâàíî¿ ï³äãîòîâêè ïðåä-
ñòàâíèê³â ð³çíèõ âèä³â ñïîðòó, õî÷à ³ íàÿâí³ â³-
äîìîñò³ ç öüîãî ïèòàííÿ, çîêðåìà ç ôåõòóâàííÿ, 
ÿê³ ìàþòü ôðàãìåíòàðíèé ³ ðîçð³çíåíèé õàðàêòåð.

Äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåíî çã³äíî ç³ Çâåäåíèì 
ïëàíîì ÍÄÐ ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó 
íà 2011—2015 ðð. çà òåìîþ 2.14 «Îðãàí³çàö³éíî-
ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ïåäàãîã³÷íîãî òà ïñèõîëî-
ã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè çá³ðíèõ êîìàíä 
Óêðà¿íè» (íîìåð äåðæðåºñòðàö³¿ 0111U001726).

Ìåòà äîñë³äæåííÿ — âèçíà÷èòè ñó÷àñí³ âèìî-
ãè, ùî âèñóâàþòüñÿ äî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
öåíòðàë³çîâàíî¿ ï³äãîòîâêè íàö³îíàëüíèõ êîìàíä 
³ç ôåõòóâàííÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ïåðåäîâîãî ì³æ-
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íàðîäíîãî äîñâ³äó ç ôîðìóâàííÿ ñïîðòèâíèõ òðå-
íóâàëüíèõ öåíòð³â.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: àíàë³ç òà óçàãàëüíåí-
íÿ íàóêîâèõ òà äîêóìåíòàëüíèõ äæåðåë, 
êîìï’þòåðíî¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò ïðî ï³äãîòîâêó íà-
ö³îíàëüíèõ êîìàíä, ÿê³ äîñÿãëè âèñîêèõ ðåçóëü-
òàò³â íà ²ãðàõ Îë³ìï³àä ³ ÷åìï³îíàòàõ ñâ³òó ç ôåõ-
òóâàííÿ çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òà ¿õ îáãîâîðåííÿ. 
Âèÿâëåíî, ùî â óñ³õ âèâ÷åíèõ êðà¿íàõ íà ïðàêòè-
ö³ íàö³îíàëüíèõ çá³ðíèõ êîìàíä øèðîêî çàñòîñî-
âóºòüñÿ öåíòðàë³çîâàíà ï³äãîòîâêà, â ÿê³é çàä³ÿí³ 
íàéñèëüí³ø³ ñïîðòñìåíè, òðåíåðè òà ³íø³ ôàõ³â-
ö³ (íàóêîâö³, ë³êàð³, òåõí³êè). Ó ñó÷àñíîìó ðå-
ñóðñíîìó çàáåçïå÷åíí³ öåíòðàë³çîâàíî¿ ï³äãîòîâ-
êè ñïîðòñìåí³â âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ êîìïîíåíòè: 
òðåíóâàëüíèé, ñåðâ³ñíèé, ìåäè÷íèé, íàâ÷àëüíèé, 
íàóêîâèé, àäì³í³ñòðàòèâíèé, ³íôîðìàö³éíèé, ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íèé (ðèñ.1).

Òðåíóâàëüíèé áëîê ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè òðè 
íàïðÿìè òðåíóâàëüíîãî ïðîöåñó ôåõòóâàëüíèê³â: 
ñïåö³àëüíî-ï³äãîòîâ÷èé, çàãàëüíîï³äãîòîâ÷èé òà 
â³äíîâëåííÿ. Äëÿ ïðîâåäåííÿ çàíÿòü ç³ ñïåö³àëü-
íî¿ ï³äãîòîâêè ôåõòóâàëüí³ äîð³æêè òà àïàðàòó-
ðà îáëàäíàí³ ñòàö³îíàðíî ó ñïåö³àë³çîâàíèõ çà-
ëàõ àáî ðîçì³ùóþòüñÿ òèì÷àñîâî â óí³âåðñàëüíèõ 
çàëàõ, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ çàíÿòü ³íøèìè âèäàìè 
ñïîðòó. Ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ çàãàëüíîï³äãî-
òîâ÷î¿ ³ â³äíîâëþâàëüíî¿ ðîáîòè ñïðèÿº íàÿâí³ñòü 
â öåíòðàõ îë³ìï³éñüêî¿ ï³äãîòîâêè ð³çíîìàí³òíèõ 
ñïîðòèâíèõ ñïîðóä: áàñåéíè, â³äêðèò³ é çàêðèò³ 
³ãðîâ³ ìàéäàí÷èêè, òðåíàæåðí³ çàëè òîùî.

Êîìôîðòíå ïåðåáóâàííÿ ñïîðòñìåí³â ó ñïîð-
òèâíîìó òðåíóâàëüíîìó öåíòð³ ïîêëàäàºòüñÿ íà 
ñåðâ³ñíèé áëîê, ùî çàáåçïå÷óº ¿õ ðîçì³ùåííÿ, 
õàð÷óâàííÿ, äîçâ³ëëÿ, òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè òà ïî-
áóòîâèé ñåðâ³ñ. Ñïîðòñìåíè ðîçì³ùóþòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, â ãîòåëÿõ òðåíóâàëüíèõ öåíòð³â, àáî æ 
ó ìóí³öèïàëüíèõ ãîòåëÿõ, ñëóæáîâèõ òà îðåíäî-
âàíèõ êâàðòèðàõ ³ áóäèíêàõ, ñ³ì’ÿõ. Ïîøèðåíà 
ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ ê³ìíàò ç³ øòó÷íèìè ã³ïîê-
ñè÷íèìè óìîâàìè. Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ îáñëó-
ãîâóâàííÿ ñïîðòñìåí³â ó òðåíóâàëüíèõ öåíòðàõ 

º íàäàííÿ ¿ì ïîâíîãî êîìïëåêñó ïîñëóã ³ç õàð-
÷óâàííÿ. Õàð÷óâàííÿ â îë³ìï³éñüêèõ öåíòðàõ çà-
ëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿ êóõí³, ùî 
ôîðìóºòüñÿ ïðîòÿãîì äîñèòü òðèâàëîãî ÷àñó ï³ä 
âïëèâîì ïðèðîäíèõ, ãåîãðàô³÷íèõ, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â. Ïðàêòèêóºòü-
ñÿ ìåíþ íàö³îíàëüíèõ ñòðàâ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó. 
Õàð÷óâàííÿ, íà âèâ÷åíèõ íàìè òðåíóâàëüíèõ áà-
çàõ, îðãàí³çîâàíî ó ôîðìàò³ «øâåäñüêîãî ñòîëó». 
Àêòèâ³çàö³¿ â³äíîâëþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, ïîâíîö³í-
íîìó â³äïî÷èíêó ñïîðòñìåí³â ñïðèÿº íàÿâí³ñòü ó 
ñòðóêòóð³ òðåíóâàëüíèõ öåíòð³â ì³ñöü ïðîâåäåí-
íÿ äîçâ³ëëÿ. Îáîâ’ÿçêîâîþ ïîñëóãîþ ï³ä ÷àñ òðè-
âàëîãî ïåðåáóâàííÿ ñïîðòñìåí³â äàëåêî â³ä äîìó 
º ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ. Òàêîæ öåíòðè íàäà-
þòü òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó íàäàí-
í³ ì³ñöü äëÿ ïàðêóâàííÿ ìàøèí íà òåðèòîð³¿ áà-
çè, îðãàí³çàö³¿ çóñòð³÷³ òà ïðîâîä³â â àåðîïîðò, íà 
âîêçàë òà ³í.

Â óñ³õ îë³ìï³éñüêèõ öåíòðàõ ïåðåäáà÷åíèé ìå-
äè÷íèé áëîê. Ìåäè÷í³ ñòðóêòóðè (êàá³íåòè, ïîë³-
êë³í³êè, öåíòðè) ïîêëèêàí³ ïðîâîäèòè êîìïëåêñ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà â³äíîâëåííÿ, ñòèìóëÿ-
ö³þ ñïåö³àëüíî¿ ïðàöåçäàòíîñò³, ë³êóâàííÿ ³ êîíò-
ðîëü ñïîðòñìåí³â ³ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ¿õíüîãî 
çäîðîâ’ÿ. Äëÿ â³äíîâëåííÿ ³ ñòèìóëÿö³¿ ñïåö³àëü-
íî¿ ïðàöåçäàòíîñò³ â öåíòðàõ îë³ìï³éñüêî¿ ï³äãî-
òîâêè çàñòîñîâóºòüñÿ øèðîêèé êîìïëåêñ âïëèâ³â 
íà îðãàí³çì ñïîðòñìåíà. Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ 
êîìàíä ³ç îáñëóãîâóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ êîìàíä º 
ôàõ³âö³ ç ä³ºòîëîã³¿, ô³ç³îëîã³¿, á³îõ³ì³¿, ïñèõîëî-
ã³¿. Òàê, ïñèõîëîãè ïðàöþþòü ç óñ³ìà ñóá’ºêòàìè 
öåíòðàë³çîâàíî¿ ï³äãîòîâêè: ñïîðòñìåíàìè, òðåíå-
ðàìè, îáñëóãîâóþ÷èì ïåðñîíàëîì. Ïðîâîäÿòüñÿ 
³íäèâ³äóàëüí³ òà êîìàíäí³ òðåí³íãè, êîíñóëüòàö³¿ 
òà ³íø³ çàõîäè. Ä³ºòîëîãè îö³íþþòü õàð÷óâàííÿ, 
ïðîâîäÿòü ñåì³íàðè ç õàð÷óâàííÿ êîìàíä, íàâ÷àí-
íÿ òà êîíñóëüòàö³¿ ç ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³ ïîçàòðåíó-
âàëüíîãî öåíòðó, îðãàí³çîâóþòü çóñòð³÷³ òðåíåð³â, 
ñïîðòñìåí³â ³ç êóõàðÿìè. Ó âñ³õ êðà¿íàõ ïðàãíóòü 
îáëàäíàòè ìåäè÷í³ ñòðóêòóðè â öåíòðàõ íàéñó÷àñ-
í³øîþ àïàðàòóðîþ. 

Ôóíêö³îíóâàííÿ íàóêîâîãî áëîêó â ñïîðòèâ-
íèõ òðåíóâàëüíèõ öåíòðàõ ñïðÿìîâàíå íà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äãîòîâêè ñïîðòñìåí³â øëÿ-
õîì îòðèìàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ çíàíü ³ òåõ-
íîëîã³é, ùî áàçóþòüñÿ íà ïåðåäîâèõ äîñÿãíåííÿõ 
ñïîðòèâíî¿ íàóêè, äîñâ³ä³ òà ïðàêòèö³ ñóì³æíèõ 
äèñöèïë³í ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Âèä³ëÿ-
þòü ø³ñòü ï³äñèñòåì íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè: ñïîðòèâíî-ïåäà-
ãîã³÷íó, ìåäèêî-á³îëîã³÷íó, ïñèõîëîã³÷íó, ³íôîð-
ìàö³éíó, îðãàí³çàö³éíó òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó. 
Ñïîðòèâíî-ïåäàãîã³÷íèé ï³äðîçä³ë òðåíóâàëüíîãî 
öåíòðó çä³éñíþº ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ íà ïðàê-
òèö³ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ñïîðòñìåí³â çà äîïîìî-
ãîþ ñïîðòèâíî-ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é. Ðîáîòà 

Рисунок 1 — Блоки ресурсного забезпечення централізованої 
підготовки
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ìåäèêî-á³îëîã³÷íîãî ñåêòîðà ñïðÿìîâàíà íà âè-
çíà÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó ìåäèêî-á³î-
ëîã³÷íèõ çàõîä³â ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè ñïîðòñìåí³â 
äëÿ çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ³ ï³äâèùåííÿ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ñïîðòñìåí³â. Ïñèõîëîã³÷-
íà ñëóæáà ñïîðòèâíèõ öåíòð³â ïðîâîäèòü ïîøóê 
³ âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè ³ 
ïðàêòèêè, íàö³ëåí³ íà ìîá³ë³çàö³þ ïñèõ³÷íèõ ðå-
çåðâ³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òðåíóâàëü-
íî¿ ³ çìàãàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïîðòñìåí³â. ²íôîð-
ìàö³éíèé ï³äðîçä³ë çàáåçïå÷óº çá³ð, çáåð³ãàííÿ 
³ íàäàííÿ ïîòð³áíî¿ ³íôîðìàö³¿ òðåíåðàì, ñïîðò-
ñìåíàì, â÷åíèì-äîñë³äíèêàì ³ ôàõ³âöÿì ó â³äïî-
â³äíèé ÷àñ ³ â çðó÷í³é äëÿ íèõ ôîðì³. Ï³äðîçä³ë ç 
îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàäàº äîïîìîãó íà-
÷àëüíèêàì êîìàíä, òðåíåðàì ó âèçíà÷åíí³ îðãà-
í³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ çàñàä, ùî çàáåçïå÷óþòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíå ôóíêö³îíóâàííÿ öåíòðàë³çîâà-
íî¿ ï³äãîòîâêè ñïîðòñìåí³â. Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íèé ñåêòîð âèâ÷àº òà âðàõîâóº ïîïèò ³ ïðîïîçèö³¿ 
íà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ 
òà ê³ëüêîñò³. Àäì³í³ñòðàòèâíèé áëîê îð³ºíòîâàíèé 
íà îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ñïîðòèâíèõ 
öåíòð³â äëÿ äîñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíèìè çá³ðíèìè 
êîìàíäàìè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. 

Â àäì³í³ñòðàòèâíîìó áëîö³ ìîæíà âèä³ëèòè 
äâà îñíîâíèõ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ — óïðàâë³í-
ñüêèé òà êîìåðö³éíèé. Óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ 
ðåàë³çàö³þ äåê³ëüêîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ôóíêö³é: 
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, ìîòèâàö³þ ³ êîíòðîëü. 
Ïëàíóâàííÿ ñïðÿìîâàíå íà âèçíà÷åííÿ ìåòè ä³-
ÿëüíîñò³ öåíòðó, çàñîá³â ³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ 
ìåòîä³â ðîáîòè äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé. Âàæ-
ëèâèì åëåìåíòîì ö³º¿ ôóíêö³¿ º ïðîãíîçè ìîæ-
ëèâèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó òà ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè 
ñïîðòèâíèõ öåíòð³â. Øèðîêî ïîøèðåíà ïðàê-
òèêà ðîçòàøóâàííÿ øòàá-êâàðòèð íàö³îíàëüíèõ 
ñïîðòèâíèõ ôåäåðàö³é ó ñòðóêòóð³ òðåíóâàëüíèõ 
öåíò ð³â. Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü öåíòðó ñïðÿ-
ìîâàíà íà âèð³øåííÿ êîìåðö³éíèõ ïèòàíü äëÿ 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, òîáòî ñàìîñò³éíå çàëó÷åí-
íÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ç óñ³õ ìîæëèâèõ äæåðåë äëÿ 
âëàñíèõ ïîòðåá. 

²íôîðìàö³éíà ñëóæáà îð³ºíòîâàíà íà ïîøóê, 
ñòâîðåííÿ òà çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ òðüîõ ð³âí³â: 
çàãàëüíî¿, ñïåö³àëüíî¿ òà ñïåö³àë³çîâàíî¿. Çàãàëü-
íà ³íôîðìàö³ÿ ì³ñòèòü òðèâ³àëüí³ â³äîìîñò³ é îïå-
ðóº íàáîðîì ïîíÿòü, çðîçóì³ëèì á³ëüø³é ÷àñòè-
í³ ñîö³óìó. Ñïåö³àëüíà ³íôîðìàö³ÿ ì³ñòèòü ñïå-
öèô³÷íèé íàá³ð ïîíÿòü ³ çíàíü, âèêîðèñòîâóâàíèõ 
ó ñïîðò³. Ñïåö³àë³çîâàíà ³íôîðìàö³ÿ â³äíîñèòü-
ñÿ áåçïîñåðåäíüî äî ïåâíîãî âèäó ñïîðòó — ôåõ-
òóâàííÿ. ²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ìîæóòü áóòè ð³ç-
íèõ âèä³â: çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, á³áë³îòåêè, 
²íòåðíåò, àðõ³âè òà áàçè äàíèõ â åëåêòðîííîìó 
òà äðóêîâàíîìó âèãëÿä³, àíàë³òè÷í³ çâ³òè, âëàñí³ 
àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè, äîñë³äæåííÿ òà ïðîãíîçè. 

Íàâ÷àëüíèé áëîê íàäàº ñóêóïí³ñòü îðãàí³çî-
âàíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çäîáóòòÿ çíàíü, 
óì³íü òà íàáóòòÿ äîñâ³äó. Ó öåíòðàõ îë³ìï³éñüêî¿ 
ï³äãîòîâêè íàâ÷àííÿ ðîçãàëóæóºòüñÿ íà äâà îñíîâ -
í³ íàâ÷àëüí³ íàïðÿìè — îñâ³òà ñïîðòñìåí³â ³ ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òðåíåð³â òà ³íøèõ ôàõ³â-
ö³â. Îñâ³òà ñïîðòñìåí³â îðãàí³÷íî ïîºäíóºòüñÿ ç 
òðåíóâàëüíèì ïðîöåñîì. Ó íàâ÷àíí³ ñïîðòñìåí³â 
ìîæíà âèä³ëèòè äâà íàéïîøèðåí³ø³ íàïðÿìè: ïåð-
øèé ïîëÿãàº â ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè ñïîðòñìåíîì 
âèùó àáî ñåðåäíþ îñâ³òó â óìîâàõ öåíòðàë³çîâà-
íî¿ ï³äãîòîâêè, äðóãèé — íàâ÷àííÿ ñïîðòñìåí³â 
â îë³ìï³éñüêîìó öåíòð³ ïåðåäáà÷àº ¿õí³é ³íòåëåê-
òóàëüíèé ³ äóõîâíèé ðîçâèòîê. Ï³ä ÷àñ íàâ÷àëü-
íî-òðåíóâàëüíèõ çáîð³â ó ñïîðòñìåí³â º ìîæëè-
â³ñòü îòðèìàòè ð³çí³ çíàííÿ ÿê ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, âåäåííÿ á³çíåñó, âëàøòóâàííÿ îñîáèñòîãî 
æèòòÿ, âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, íàâ÷àííÿ ïóáë³÷-
íèì âèñòóïàì, âèâ÷åííÿ ïñèõîëîã³¿ ñï³ëêóâàííÿ 
òîùî. Îñâ³òà òðåíåð³â, ñóää³â òà ³íøèõ ôàõ³âö³â 
ðåàë³çóºòüñÿ ó íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ äîäàòêîâî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè (ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà 
ïðîôåñ³éíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè). Â îñíîâíîìó öå íà-
ïðÿìîê ðåàë³çóºòüñÿ ñï³ëüíî ç íàö³îíàëüíèìè ôå-
äåðàö³ÿìè. 

Ó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîìó áëîö³ ñë³ä âèä³ëèòè 
òðè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ï³äñèñòåìè: ñïîðóäè, îáëàä-
íàííÿ òà ³íâåíòàð. Ñïîðóäè öåíòð³â îë³ìï³éñüêî¿ 
ï³äãîòîâêè ìîæíà ðîçä³ëèòè çà ïðèçíà÷åííÿì íà 
ñïîðòèâí³ òà äîïîì³æí³. Ñïîðòèâí³ ñïîðóäè — 
â³äêðèò³ òà êðèò³ ìàéäàí÷èêè, áóä³âë³ ç óí³âåð-
ñàëüíèìè ³ ñïåö³àë³çîâàíèìè çàëàìè, ïëàâàëü-
í³ áàñåéíè òîùî — ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ 
íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíèõ çàíÿòü. Äî äîïîì³æíèõ 
ñïîðóä â³äíîñÿòüñÿ ïðèì³ùåííÿ, ùî íàäàþòü âñ³ 
íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ï³äãîòîâêè — 
öå ìåäè÷íèé, íàóêîâèé öåíòð, ãîòåëü, ¿äàëüíÿ, 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåõí³÷í³ òà ³íø³ ïðèì³ùåííÿ. 
Îáëàäíàííÿ òà ³íâåíòàð ÿâëÿþòü ñóêóïí³ñòü ïðè-
ñòîñóâàíü, âèêîðèñòîâóâàíèõ ó ôóíêö³îíóâàí-
í³ öåíòðó îë³ìï³éñüêî¿ ï³äãîòîâêè. Äî ïåðåë³êó 
îáîâ’ÿçêîâîãî îáëàäíàííÿ öåíòð³â, â ÿêèõ ãîòó-
þòüñÿ ôåõòóâàëüíèêè, â³äíîñÿòüñÿ ì³øåí³, òðå-
íàæåðè, ñïîðòèâíà, ä³àãíîñòè÷íà, ìåäè÷íà, îô³ñ-
íà àïàðàòóðà, ìåáë³ òîùî. Äî ³íâåíòàðþ â³äíî-
ñÿòüñÿ ð³çí³ ïðåäìåòè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ áóäü-ÿêî¿ 
ïåâíî¿ ìåòè àáî ðîáîòè. Âðàõîâóþ÷è áàãàòîôóíê-
ö³îíàëüí³ñòü îë³ìï³éñüêèõ áàç, âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ñïîðòèâíèé, ñòîëîâèé, îô³ñíèé, ìåäè÷íèé òà ³í-
øèé ³íâåíòàð.

Âñ³ ï³äðîçä³ëè ñïîðòèâíèõ òðåíóâàëüíèõ öåíò-
ð³â âçàºìîïîâ’ÿçàí³, ¿õ åôåêòèâí³ñòü çàëåæèòü 
â³ä ðîáîòè îäèí îäíîãî, áî êîæåí áëîê âèêîíóº 
ñâî¿ ôóíêö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè. Ï³äãî-
òîâêà ñïîðòñìåí³â íà íàéñó÷àñí³øèõ ñïîðòèâíèõ 
ñïîðóäàõ ìîæå áóòè íååôåêòèâíîþ áåç íàëåæíî-
ãî ñåðâ³ñíîãî òà ìåäè÷íîãî ï³äðîçä³ë³â, äå ñïîðò-
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ñìåíè ïðîâîäÿòü ÷àñ ì³æ òðåíóâàëüíèìè çàíÿòòÿ-
ìè çàäëÿ â³äíîâëåííÿ. Íàóêîâèé áëîê ïîâ’ÿçàíèé 
³ç óïðîâàäæåííÿì íîâèõ çíàíü ³ òåõíîëîã³é ó âñ³ 
ñêëàäîâ³ ï³äãîòîâêè. Àäì³í³ñòðàòèâíèé áëîê êî-
îðäèíóº ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ñïîð-
òèâíîãî öåíòðó. ²íôîðìàö³éíèé áëîê çàáåçïå÷óº 
îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, êîìóí³êàö³þ ì³æ ð³çíèìè 
ñêëàäîâèìè ñïîðòèâíîãî öåíòðó. Â³ä ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íîãî áëîêó çàëåæèòü ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñ-
ò³ ³íøèõ áëîê³â ñïîðóäàìè, îáëàäíàííÿì òà ³í-
âåíòàðåì.

Âèñíîâêè. Àíàë³ç ïåðåäîâîãî ì³æíàðîäíîãî 
äîñâ³äó ïîêàçàâ, ùî ñó÷àñí³ âèìîãè äî öåíòðàë³-
çîâàíî¿ ï³äãîòîâêè íàö³îíàëüíèõ êîìàíä âèìàãà-

þòü â³ä ñïîðòèâíèõ òðåíóâàëüíèõ öåíòð³â íàäàí-
íÿ ïîâíîãî ñïåêòðà ÿê³ñíèõ ïîñëóã ñïîðòñìåíàì: 
òðåíóâàëüíèõ, íàâ÷àëüíèõ, íàóêîâèõ, ìåäè÷íèõ, 
³íôîðìàö³éíèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, ñåðâ³ñíèõ 
òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ. Ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ êîìïëåêñíèé ðîçãëÿä òà ñèñòåìíå âèð³-
øåííÿ ïèòàíü ïîë³ïøåííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè íàö³îíàëüíèõ çá³ðíèõ êî-
ìàíä ³ç ôåõòóâàííÿ. 

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Îòðèìà-
í³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü äàþòü ìîæëèâ³ñòü âè-
çíà÷èòè ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ öåíòðàë³çîâàíî¿ ï³äãîòîâêè ñïîðòñìåí³â â îë³ì-
ï³éñüêîìó ñïîðò³. 
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