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NMPOLUECC K AEATENBHOCTD «EAWHHLBI

REATENBHOCTH> — ABE ®0PMbI
NPOABNAEHMA CYLIHOCTH
OPTAHH30BAHHOIO LENOro

B cmamwe vinonnen anaius cooepicanus Kamezopuil <npoueccs U 0esasmeivHocmy <«eOuHulbl 0est-
menvrnocmus. [lokasano, wmo xkajcoas u3 Hux xapaxmepusyem yenoe, cocmosuee us 08yx uacmei. /s
IMUX uacmeil YCmanosieHo cooepiucanie OMHOUEHUs. 8 Popme OUANLEKMUUECKO20 eOUHCMEA NPOMUBO -
NOJOACHOCMEN Kamezopuil «eOuHuyHoe> u <obwees. Ilokazano naruuue anaiozuunozo OmHoOueHUst Oisl
Pe3yabmamos npouecca U ueai0Cmuou 0essmesbHOCmu «eOUHULbL OesimesbHOCTU >,

Kmouessie cnosa: cucmema, yeoe, 0esamenrvbHOCmb, UeJOCMHOCTb, KAMez0pust, NOHIMUE, MEXAHUSM,

éeumeuue, ynpasjiernue, coomeemcmeue.

1. Beepgexne

JlanHast cTaThs ABJSETCS MPOIO/LKEHIEM CTaThH aBTOPA,
B KOTOPOIi1 paccMOTpeHa mpobJieMa OnpeieieH s COAepKa-
HUS KaTeTOPUIl «CUCTeMay U «IeJI0e» U UX OTHOoTeHus [1].
ITpu pemenun ganHON 1pobieMbl OblIa TaKXKe pelleHa
npobiiemMa onpe/eseHis COAEPKAHNS MOHITUH <IIPOIECC»
U «JIesITeJbHOCTh>. BBesena KaTeropus «eInHUIA e Telb-
Hoctu». Ilokazano, 4To pasjiuune COAEPIKAHUS I ITUX
MOHATUI 3aKJI0OYaeTcsl B TOM, UTO Pe3yJbTaT IIpolecca
BCer/ia CojiepsKaTesieH, a Pe3yJIbTaT IesITebHOCTU <e[ITHUIIbI
IeAaTeJbHOCTH» Bcerja paBeH «duirocodckomy Hymo». He
HCCIIeIOBAHHOI ocTaeTest mpobJeMa HAIMYKst UJIH OTCYTCT-
BUS CBSI3U MEXKIY KATETOPUSIMH <IPOIECC» U <«JIesTelb-
HOCTb». VIHBIMU €JIOBAMU, OHU MOTYT OBITH TPUMEHEHDI
CaMOCTOSITEJILHO WJIM K€ B ONPEIEJEeHHOM COOTHOIIEHUHU.
Jlist 9TOTO0 HEOOXOANMO BBISICHUTH UX CO/IEpPIKaHUE.

2. AHanu3 MUTEPATYPHBIX KAHHBIX
M MocTaHoBKA nMpoGneMsl

WN3yueHnio n MO/IEJTMPOBAHUIO TIPOIECCOB TOCBSIIEHA
ob6mupHas aureparypa. [IpakTudecku a06as 1esATeabHOCTD
BCer/Jla CBOJUTCS K TIPE/ICTABJIEHUIO ee B (opme mporecca
nin ux coBokynnoctu B (opme cucrempl. C Teoperuye-
CKOIl TOYKM 3PEHMS TaKas CUCTEMa PACCMaTPUBAIOTCS Kak
BpeMeHHasi cuctema. [ToHsiTe BpeMeHHOH CUCTEMBI JIAHO
M. Mecaposuuem B pabore [2]:

«(a) BpeMeHHBIE CHCTEMBL...

..Ecim semenTbr 0HOTO M3 OOBEKTOB CHCTEMBI CYTh
dbyukuuu, Hanpumep v T, — A, TO 3TOT 00BEKT Ha3bi-
BaOT (YHKIMOHAIbHBIM. B 110106HO0N cuTyaiuu ocoOblii
UHTEPEC TIPeCTABIISIET Cydail, Korga 06JacTi U KoobaacTu
Bcex (YHKIUN [ JaHHOTO 00beKTa V OJAMHAKOBBHI, T. €.
kaxaas pyukmus v € V gaBasgercsa oTpakenueM T B A,
v: T, > A, B atom ciyuyae T Ha3blBaeTcss MHIEKCHUPYIO-
MUX MHOKecTBOM st V, a A — andasutom obbekrta V.
3aMeTuM, YTO TIPU 3TOM MBI HE OTPAHUYUBAEM MOITHOCTH
MHOkecTBa A. Ecaii, kpome Toro, mHjekcupytoiiee MHOXKe-
CTBO JIMHEHHO YIIOPSIZIOYEHO, TOT/la €€ Ha3bIBAIOT MHOKE-
CTBOM MOMEHTOB BPEMEHH...

OyHKIMY, ONpejieleHHble Ha MOA00HBIX MHOKECTBAX
MOMEHTA BpPEMEHM, NPUHATO HasbiBaThb (abCTPAKTHBIMU)
dynkimsavu Bpemern. OObeKT, 3JIeMEHTaMI KOTOPOTO SIBJIsI-
10TCs1 BpEMEHHbIE (DYHKIMU, HA3bIBAIOT BPEMEHHBIM OOBEK-
TOM M, HaKOHEI], CUCTEMBbI, OIIPEACJICHHbIE Ha BPEMEHHBIX
00bEKTaX, — BPEMEHHBIMU CHCTEMAMU>.

CornacHo JaHHOMY OIIpeJIesIeHUIO II0J IIPOIECCOM II0-
HUMAeTcsl 00BEKT pPeasn3yIonuil [esiTeIbHOCTD 110 pe-
O6p330BaHl/[lO BXO/HbIX O6'beKTOB CHCTEeMbl B BbIXO/IHbIE
00BEKTBI, KOTOPbIE ¥ IMPEJACTABISAIOT PE3yJIBTaT Mporecca
WUJIU [IEeSITEIbHOCT BPEMEHHOI CUCTEMBI.

B paGore [1] aBTOPOM paccMOTPEH JleTajIbHbBLIL aJITOPUTM
peasn3anny IHUKJIa eJOCTHOM eATeTbHOCTH «€IMHUIIBI
AeATEJIbHOCTUY» [IJId OPraHM30BAHHOI'O I1€JI0TO. B ero co-
CTaB BXOJST KOHKPETHbIE JIEITENbHOCTU B (hOPME pelleHust
CIIeYIONIUX 3a/1a4:

1 — 3asaua no GOpMUPOBAHUIO ONITUMATBHOTO MTPOEKTA
Oymymero pesyabrarta (I1);

2 — 3ajlaya NMPUHATHUS PelleHus O JAOCTUKeHUH cop-
MUPOBAHHOTO MPOEKTa GYIYIIETO Pe3ysbrara;

3 — 3a7ava Mo AOCTHKEHWIO CHOPMUPOBAHHOTO ITPO-
exrta pesyabrara (X);

4 — 3agaya obecrieyeHusi COOTBETCTBUSI JOCTUTHYTO-
ro peaysbrata (X) yCTaHOBJIEHHOMY 3HayeHUIO IMPOEKTa
Gymyuiero pesysbrata (I1) myreM WX M3MePEHUS U COIO-
CTaBJIeHUA 110 COOTHOHLICHUIO:

M=X. (1)

quBepTa}I 3ajiada ABJIACTCA 3aBep1Hanmef/’1 B I€ATEJIbHO-
CTHU U €€ PE3YyJIbTaTOM ABJIAETCA obecrieyenne COOTBETCTBUS
IMOJIYYEHHOI'O pe3yJibTaTa €ro IIPOEKTY, TO €CThb:

Mn-X=0. (2)

PesysibraTom 11€/10CTHOT 1€ATETbHOCTU «€IUHUIIBI> J1es-
TEJbHOCTU SIBJISIETCS <«HOJbY !

C o/1HOIT CTOPOHBI, PE3YJIBTAT «IIPOIlecca» BCET/a SIBJISET-
Cs CO/lepsKATeTbHBIM, @ TIOCKOJIBKY Pe3yJIbTaT «IIeJOCTHOHN
NEeSATELHOCTH JOJIKEH OBITh HECOOTBETCTBYIOIUM 9TOMY
pesyJIbraTy B JII060M CJIydae, TO 3TO BO3SMOXKHO JIUIIb TOT/A,
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KOTJla OH paBeH <«HYJ0»! M3 M3/I0)KeHHOTO ciieyer, 4To
pe3yJIbTaT peaiu3aliiu polecca U pesyJibTaT AesaTeJbHOCTH
OPraHU30BAHHOTO LEJIOTO SABJISIOTCS COBEPIICHHO PAa3HBIMHU.
[Ipn aTtom ams mporecca crenuaJbHO He OTOBAPUBAJICS
cyOBEKT €ro peajM3yoluil, M0Apa3yMeBaIach JesiTelb-
HOCTb OJIHOTO YEJIOBEKA WJIU UX OObEAUHEHUS.

Takum 06pasoM, JesITEbHOCTD YeJOBEKa MOXKET ObITh
paccMoTpeHa ¢ ABYX MO3UIUM, ¢ OJHON CTOPOHBI KaK /iesi-
TEJIbHOCTb CUCTEMBbI, PeaJM3yIolieil COBOKYITHOCTb IPO-
11eCCOB, a C J[PYrofl CTOPOHBI KaK JEATEJbHOCTb OPraHu-
30BaHHOTO 11esioro. OTClola BO3HMKAET BOIPOC, €CTh JIN
MesK/y HUMU HeYTo 00llee U eCJIi eCTh, TO B KaKoil hopme
MPOABJAACTCA 9Ta OOIUHOCTH?

3. llens ¥ 3apgauu McCNegoBaHUA

CureroBaTesIbHO, 11EJIbI0 IAHHOTO MCCIIeI0BAHMS SABJISETCS
ycTaHoBIeHue (aKTa HAJIUYMSA OTHOUIEHUS MeXIy IIPo-
11eCCOM M IIeJIOCTHON JeATEJBHOCTBIO «CAMHUIIBI /e TEb-
HocTuy. Jlyist 3T0r0 HEOGXOAMMO pemuTh 3a1auy o hopme
KaTeropui, KoTopbie ObLIN Obl OJIHOBPEMEHHO TIPUMEHUMbI
K OINMCAHUIO IPOIecca U ero IeJIOCTHON [esTeJIbHOCTH,
a TakXe UX Pe3yJbTaToB.

4. PackphITHE COAEpMAHUA KaTEropui
«NMPOLECC> W AEATENLHOCTD <ERWHHLEI
AEATENLHOCTH>

OueBUIHO, YTO TAKUMHU KaTETOPHUSIMH J[OJIKHBI OBITH
obuemeroposornueckue (hunocodekue) kareropuu. B du-
snocopum cormacHo b. CimHO3€e B €ro JIOTHYECKOM MeTojle
TaKUMHU KaTeropusiMu st obbekTa spisiores [3]: «cy6-
CTaHIIA», «anI/I6yT>> n «MOJAYC».

Cornacno sorudeckomy merony I. Terens takumu xare-
ropusiMM B IIO3HaHUU siBistoTest [3]: «obiee (Bceobiiee)»,
«0COOEHHOE» W «KOHKpeTHOE (eIMHUYHOE)». VICXOMHBIMU
JJId ITIO3HAHUA BI)I6epeM KaTeropuu JIOrM4eCKOoro MeTo/ia
b. CruHo3bI, TOCKOIBKY CHavajga OyZeM paccMaTpHUBATh
OOBEKTHI MO3HAHUSI B MX HAJIUYHOM OBITHM, a 3aT€M [Jisl
HUX 6y/:[eM TIPUMEHATH JIOIMOJTHUTEJIbHO KaTEeropum JoTu-
yeckoro Mertona . lerems.

Cogepskanne KaTerOpUn «IPOIECC», BhIPAKEHHOE B YKa-
3aHHBIX KATETOPHSIX, MpuBeeHo B Tabi. 1.

Tabnuua 1
Conepsanne KaTeropuy «IpoLecc
Kareropuu no | Cogepmanne Cocras JnemenTs
B. Ciuuoze | wareropwuit KaTeropuu Kareropun
(usnyecKoe Lenoe,
«CYILECTBO- VICXOZHEIE PECYPCEL U KO-
«cyBeTaHma» COCTOALLEE U3 ABYX N
BaHUE» . HEYHEI PE3YJIETar
yacTei
ABUMEHUE 06BEU- | MEXaHU3M 0becreyeHns
S «OBVIKEHVE | HEHUA ABYX 4aCTeil | npeofpasopaHug — oco-
« » -
puay JacTei» 4Yepes MEXaHU3M | GEHHOE B CyUjecmBoBa-
npecfipazoBanua | Huu
MaNeKTUYECKAH | UCXOAHEIE PECYPCHl —
«coctommme | ° A HECYRCH!
«MOAyC» - [NpOTUBONOOK- | 06WEe ¥ KOHEYHEIR pe-
» -
HOCTh COCTOAHWIA | 3y/IETaT — E4UHUYHOE

Hamu npeamnosaraercs, 4to npouecc cyuecmsyem (ocy-
[IECTBYM) TOJIBKO B TOM CJIy4ae, KOT/la UMeIOTCS B HaJNYNI
HCXOJIHBIE PECYPChl M TMOJydeH pe3yJsbraT uX mpeobpaso-
BaHUd, T. €. BBIJEJISIEM B €r0 CYIIECTBOBAHUM JIBE YACTH.
[Tpu aTOM MCXO/HBIE PECYPCBHI Yepe3 KAaTEerOPUI0 «MOJIyC»

OTHECEHbI HAMHU K KaTeropuu <«ol0uwiee», a KOHEUHbBIH pe-
3YJABTAT — <COUHUUHOE> .

Hanuune naByx wacreil mpoiiecca, Kak I1€JI0TO, CTaBUT
BOIIPOC O COJIEPKAHUU €r0 OCHOBHOrO <«aTpubyrtar. B ka-
YyecTBE TAKOTO aTpubyTa HaMU OIPEAeeH Mexanusm obe-
cneuenus dsuxcenus oboedunenus B hopme peodbpazoBaHus
WCXOJIHBIX PECYPCOB B KOHEUHBIN pe3yJsibraT. B Kareropusix
I. Terens mexanusm obecneuenus Osudcenus 006e0UNeHUS
B (hopMe npeobpasosarus NUCXOAHBIX PECYPCOB B KOHEUHBIN
pesyJbTaT HaMHU OTHECEH K KaTerOpUU <«OCOGEHHOE».

B mormyeckoit cxeme mosnanusi I. leresnst kateropus
«0CcObOEHHOe» WTPAeT POJIb MEXaHW3Ma MePexo/a OT KaTero-
pun «obIiee» K KaTeropuu «KOHKpeTHoe 1ejioe». B Hamem
PAcCMOTPEHIN 9Ta KaTETOPHUsT UTPAET POJTH 0O HEANHSIONIETO
Hayaja B AMAJIEKTMYECKOM €IMHCTBE KaTeropuil <«obiiee»
n <«eguaudHOe». Peammzanmsa GopMbl deuscenus obbeau-
HEHUsI BO3MOKHA TOJIBKO B TOM CJIydae, KOT/la COCTMOSIHUSL
yacmeil 11eJ0ro OyAyT NUAJEKTUYECKU OTJIUYHbIL.

B nanHoM nccre1oBaHUY JIJisl 9acTel 1eJ10r0 MpUMeHs-
€TCsT KaTerOpusi «<MOJLyC» WJIN «cocTosiHue». Kak orMeuanoch
BBIIE, B OTPEIETEHUN BPEMEHHBIX CHCTEM, MESITENHLHOCTD
BPEMEHHOW CHUCTEMbI CBSI3aHA C «IIE€PEXOJaMH COCTOSTHUIT».
[TpudyeM, MCXOMHBIE PECYPCHI MBI XapaKTEPU3YEeM COCTOSI-
HHueM <o0Iee», a MOJYYEHHBIH Pe3yJIbTaT <«CIMHUIHOES.

B MbICIUTENIBHOIT JIESITELHOCTH COBOKYITHOCTD BXO/IHBIX
PECYPCOB COAEPKUT B cebe KOHEUHBIH Pe3yJbrarT «B BO3-
MOYKHOCTH», CJeJ0BAaTEJIbHO, OH OJKEH OBITh OTHECEH
K KaTeropuu <«o0uiee». K npumepy, COBOKYIHOCTb CTPOU-
TEJIbHBIX MaTepUajioB Ha CTPOUTENBHON IJIOIIAIKE [IJIsT
MOCTPOMKN XpaMa COMEPKUT B «BO3MOKHOCTH» TTOCTPOEH-
HBII M3 3TUX MaTepUajioB KOHKPeTHbIH Xpam. O HUX MBI
MOJKEM CKa3aTh TOJILKO TO, YTO U3 ITUX MaTepUasoB Gydem
TTOCTPOEH «Xpam».

Taxum 06pasoM, npouecc B TAHHOM TIPEJCTABICHUN sTB-
Jsiercst pusnyeckuM 1esibiM, B TepmuHosiorun [ Teresst
«KOHKPETHBIM T[EJIBIM>, TOCKOJIBKY BCE €0 AJIeMEHTBI SIBJISI-
foTCst (QUBMYECKUMHU YacTSIMU, & UIMEHHO: «UCXOJHBIE PeCyp-
cbl (00uee), KOHeUHbIN pesyJbrar (edunuunoe)» 1 MexaHu3M
obecrieuenust ABUKeHUs (ocobenioe).

AHasornuHbiM 00pa3oM B TabJ. 2 HPEACTABJIEHO CO-
JIepKaHue KaTerOPUU <«/IeSITENbHOCTb>.

ITpu pacKpbITHM COJIEPKAHUS KATETOPUHN «JIEATETBHOCTD>
BO3HHUKAIOT OTJUYHS, KOTOPbIE COCTOSAT B CJEAYIOIIEM:

— TPOEKT OyAyIIero pesyJjbraTa OTHOCHTCS K KaTe-

ropum «o0lee B MO3HAHUU», [OCKOJbKY OH SIBJISIETCS

MPOYKTOM CO3HATEJNbHOU e TeTbHOCTH;

— Ppe3yJIbTAT TEeJOCTHO AeATENbHOCTH SIBJSETCS <KOH-

KPETHBIM B MO3HAHUU», MOITOMY OTHOCUM €ro K KaTe-

TOPUHU «€JIMHUYHOE B TO3HAHWIY;

— [JIaBHOE OTJIMYKME COCTOUT B COJACPIKAHUU Oesmeiv-

HoCmu MeXaHU3MOB obecrieueHus dsudcenus  obecre-

YEHUST COOMBEMCMBUSL.

Jl7Is1 pacKpBITHSI 9TOTO OTJIMUYUST PACCMOTPUM CHadaja
cojiepKanue mexanusma obecneuenus O0udcenus NI Ka-
TETOPUU <«IIPOTIECCs». [IJIsT 3TOTO BOCIIOIB3YEMCS TOHSITHEM
«yTIpaBJieHUE>.

C. Bup caenymomum 06pasoM PacKpbIBAET COIEPIKAHKE
TIOHATUSL «yIpaBienue» [4]:

«Kopoue rosopst, TepMuH <«ynpasierue» OyIeT, Kak
MpaBuIIo, 0603HAYATH «[OMEOCTATUUECKYIO MAIINHY, [IPelHa-
3HAYEHHYIO JIJIsi CAMOPEryJIMPOBaHUsI». 3/1€Ch, Kak 0OBIUHO,
TEPMUH «MalIUHA» OIPEeJseT 1eaeco00PasHy0 CUCTEMY.
[Toaromy yrmpaiienue, SIBJISISICh 10 CBOEH CYITHOCTH Ma-
MIMHOM, B TO K€ BPeMs SIBJSETCS HEOTHEMJIEMOH YacThIio
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JIPYTOH MaIllNHBI, Tpe/IHa3HAYeHHOMH /111 BBITIOJTHEHUST KaKUX-
6o uubx bynkinuil. VIcxoast U3 3TUX MPUHITATHATIBHBIX
cooOpakeHnn, MOKHO OOHAPYKUTH W (yHIAMEHTaIbHbII
TIPUHITUIL, JIEKAIIUI B OCHOBE YIPABJIEHUS. DTOT TPUHITIIT
HOCHUT Ha3BaHue OOPATHO CBSI3U».

Tabnuua 2
Conepanne KaTeropuy «4EATEBHOCTb

0 TpoeKTe OYAYIIET0 pe3ysbrara, KOMaH/e Ha pealnu3alnio
KOHKDPETHBIX JE€HCTBUN ¥ MOJy4EeHHOM Ppe3yJIbTare.

Kareropuu no
B. Criunoze

Conepanne

o Cocras KaTeropmumn
KaTeropun

JneMeHTEl KaTeropun

«cyBeTaHmay

«CYLLUECTBO-
BaHUE»

LIeJIOCTHAHA AEATENb-
HOCTh, COCTOALLAA U3
[IBYX 4YacTei

npoexst Gyaywero pe-
3y/ILTaTa ¥ KOHEYHBINA
PE3Y/IETaT

obbeAVHEHNE [OBYX

MexaHusM ofecneye-

«IBUMEHUE
YacTen»

YacTen 4epe3 Mexa-
Hu3M o6ecneyeHus
COOTBETCTBUA

« ET]JMﬁvT» HUA COOMBEMCIMBUA —

0coGeHHOE B NO3HaHUU

npoext Gyayuwero pe-
aynsrata — obuee
B CO3HAHWM ¥ KOHEY-
HEI/ PE3Y/ILTAT — KOH-
KDETHOE B CO3HAHUM

OUaNeKkTUYECKAR
NPOTUBOIOIOXHOCTE
COCTOHHWIA

«COCTOAHNE

«MOoayc» o
Ay JacTen»

Takum 06pasoM, Mexanusm obecneueHus: OBUNCEHUS IS
npouecca 1peodPA30BAHUS UCXOAHBIX PECYPCOB B KOHEU-
HBII TPOAYKT, 10 CYTH, COCTOUT W3 JIBYX MEXaHW3MOB,
a UMEHHO: MexaHn3Ma (hU3UIecKoro mpeodbpasoBaHUsT 1 Me-
XaHU3Ma YIPaBJIEHUs 9TUM IPeoOpazoBaHUEM IO MPUH-
IIMITy YIPaBJIeHMs] HA OCHOBe o0OpaTHOW cBsi3u. IIpu arom
yIpaBJsgiolniee BozzeiicTsre (GOPMUPYETCS 110 PE3YJIbTaTy
peasmsanun npoinecca. Ha puc. 1 mpexacrasiena mozednb
peasiMsanuu mporecca.

06
s
CBA3B
Bxonneie .| DBomxonnee
pecypCEL, BpeMI 3 Hpoue ce PE3YILTATH
L
Mexanu3M npeobpazoeanus
pecypcos

Puc. 1. Mogens peanusanmyu npouecca

[Tpu peanusaiyy AesTeTBHOCTH BOZHUKAET JPYrast CH-
Tyanus. B aToM ciyuae mpuMeHsieTcs mexanusm obecne-
uenusi coomeemcmaeus: MOJYyIeHHOTO Pe3yJbraTa ero Ipo-
exty. [Ipuuem, npoekT Oyyiero peayJbrara JA0JKeH ObITh
chOpMHUPOBAH 10 HaYajla PEANTU3ANUN AESITEeIbHOCTH.

Ha puc. 2 mpencrasiena MOJIesb peasH3anuu Jesi-
TesbHOCTH. JlaHHAS MOJeJIb OCHOBAaHA HA ApPXUTEKTOHMKE
dbynkimonanproit cucremst I1. K. Anoxuna [5]. B teopun
dbynkimonanpHpix cuctem akagzemukoM K. B. CymakoBbim
BBEJIEHO TOHATHE <«CHCTEMOKBAHT (DU3MOJOTHIECKHUX IPO-
neccos» [6], kotopoe mpod. A. B. Heukunbim BBejeHO
B TeOpHI0 MHTeJIeKTyalbHex cucteM [7]. Ilomarme cu-
CTEMOKBAHTA BKJIIOYAET ONMCAHE TIOJTHOTO IIUKJIA JesTelb-
HOCTU OT (POPMUPOBAHUS OTPEOHOCTU [I0 €€ Peaju3alii.

W3 M370:KEHHOTO CJeLyeT, YTO BO3HHUKAIOT TPU MeXa-
HU3Ma BO3JIEHCTBUS HA IIPOIECC, a He OJIMH.

[TprHIIMINATBHBIM OTJINYIEM MOJIENIN PeaTU3aliy esl-
TEJBbHOCTH OT MOJIEJIM PeaJn3alun TIPOIecca SBISETCS
HaJIH4uue <aKIelITopa» BOCIPUHUMAIOIEro MHGOPMAIIIO

IIpoext "
pesynerata (I7)
,l, IMexamHIIMobecneyenlis COOTBETCTBILT
Perrerne o ety st 1
JOCTHZKEHHH :
OGpaTHas
.-\memopmlt— ! |
CBA3E |
Komanmama | p=—————====s==aaa=g---— ", [ =
BBLIIONTHEHHE KomKp 1
Hp orece pesynsrat (X)
Pecypcbl, Bpemsa

Puc. 2. Mogens peanusanmm AeATENBHOCTH

CieoBarenbHo, 6e3 chOpMUPOBAHHOTO MPOEKTa OYIy-
1Iero pe3yJibTaTa, NPUHSATUS PEIleHUs O ero AOCTUKEHUN
1 GOpMHUPOBAHUST COOTBETCTBYIOMIEH KOMAHIBI HA BBITIOJ-
HeHMe [eATeTbHOCTh He Pean3yercs.

Jlns peanmsanuu mpolecca JOCTaTOYHO MMeTh Ha BXO-
Jie COOTBETCTBYIOIME PeCypChl M 3aMyCTUTh B JIEHCTBUE
MeXaHU3M O0GEeCIeYCHUsT JBUKECHUS.

Bosnukaer BOIIPOC, KAKMMHU KaTETOPHAMH MOXKHO OXa-
PAKTEPU30BATD MEXAHUIM 00CCNEUCHUS. COOMEEMCMEUS. 1 Me-
xanusm obecnevenus Osuncenusn? ILOCKOJIbKY MeXanu3m
obecnevenust dsudncenus peanusyercss (GU3NYECKUMHU KOM-
MMOHEHTAaMH, 9TOT MEXaHU3M Mbl MOKEM OXapaKTepU30BaTh
aTpUOYTOM <«EAUHUYHOE>.

Mexanusm obecneuenusi coomeemcmeus peasusyercs
B TIpOIlecCe MBICTUTETBHOM esITeTbHOCTH, CIeZI0BATENbHO,
€ro MOJKHO OXapaKTepus3oBaTh aTpUOYTOM <«00IIees.

CieoBaTesbHO, MEKIY MeXaHU3MaMu 00eCTedeH s
JBVDKEHUST [UJIsT 1poliecca U 0DecreYeHus COOTBETCTBUSI
JUISL <€JIUHUIBI JIESITEJTbHOCTH» BO3HUKAET JIMATEKTHUECKOe
OTHOTIIECHUE: «CJUHIUYHOE» — <«00IIees.

B nesnom peanuzanust npoyecca B popme pusnaeckoro
porecca 1 MeJOCTHON JesmenbHocmu «eIMHIIbI IesITeb-
HOCTH» B (hOPME MBICJIUTETBHBIX ITPOIIECCOB (HOPMUPOBAHUS
poekTa OyAyLIero pesyJibrata U U3MEPEHUs MOJYICHHOTO
pe3yJIbraTa i COCTABISIET OUAIEKMUUECKOe eOUHCMB0 YacTell
MEJIOCTHOH JIeSITEBHOCTH OPTaHU30BAHHOTO IEJIOTO.

[Ipu 5TOM ANNTENBHOCTH pEAJU3AINU TIpollecca ¢ He-
06XO0IMMOCTBIO PABHA [JIUTEILHOCTH PEATU3AIIMU [TPOIECCOB
B <«EIMHUIIE JESITETHHOCTUY.

[Ipu aTOM TakKe MPOUCXOIUT OJAHOBPEMEHHOE TPeod-
paszoBaHue GU3NIECKUX PECYPCOB B KOHEUHBIH (hU3ndecKuit
MPOIAYKT U MpoeKTa OyAYIINero pesysbrata B MOJIYyYeHHBIN
MBICJTUMBIIT Pe3yJIbTaT.

3/ech BO3HUKACT JIOTIOJTHUTENbHBIN BOIPOC, KaK COOT-
HOCSITCSI MEXIY COOOU KaTeropust <Ileb HesITeIbHOCTI,
pUMeHsieMass B TEOPHUM IlleJieHANPaBJAeHHBIX cucteM [§]
U BBeJlEHHAsT HAMH JUISI KATETOPUH <«JIesSTeJbHOCTh» Kare-
rOpUsi «IPOEKT OYAYIIEro pe3yJibraTas?

CoruacHo [8] meeycTpeMieHHasT CHCTEMa OTIPe/IeISIeTCs
caepyionmM 06pasom:

«..IleJIeyCTpeMJIeHHble WHIAWBUJL WU CHUCTEMa MOTYT
npoaypoBath 1) OyHKIMOHATBHBIE PE3YJIBTATHI OJTHOTO
TUIIA CTPYKTYPHO PA3JMUYHBIMU CHOCOOAMU B CTPYKTYPHO
OITHAKOBOM OKPY’KeHUNU 1 2) (HYHKIMOHATBHO PA3JINIHbIE
pe3yJIbTaThl B OMIMHAKOBOM OKPYKEHUU WJIM B CTPYKTYPHO
PasJINYHBIX OKPYKEHUSIX.

Takum 00pa3oM, IejeycTpeMIeHHasT CUCTEMA MOJKET
U3MEHATh CBOW 3aJauM IMPU TOCTOSHHBIX OKPYIKAOIINX

TECHNOLOGY AUDIT AND PRODUCTION RESERVES — Ne 5/1(19), 2014

11—)



TEXHO/NOTHYECKHH AYAUT
— a

IS5N 2226-3780

YCJOBUSIX: OHA BBIOMpAaeT U 3aJaud U CPeACTBA UX BbI-
nosnenusd. Tem cambiM oHa mpossiser BoJo. CaMblil 13-
BECTHBII TIPUMEP TAKUX CUCTEM — JIHOJU».

151 onmcaHUs pe3yJibTaTOB PeaJN3allii MPOIECCOB
B 1eseycrpemsiennpix cucremax C. bup BBOsMT cienyio-
HIMe XapaKTEePUCTUKU: <UTOT», «33/[auay, <IeJIb», <UJeal>.
Vx comepskaHue OH olpeieseT ciaepyionmuM obpasom [8]:

«.ATOT — 3TO JOCTHKMMBII Pe3yJbTaT, K KOTOPOMY
cyObeKT cTpeMuTcst GOJIbIe BCEro B ONPEAEJeHHOM OKPY-
JKEHUU W B OIIPE/IECJICHHBII MOMEHT...

3agava, TakuM 06pa3oM, — 9TO Pe3yJLTaT, K KOTOPOMY
cyObeKT GOJIbIE BCETO CTPEMUTCS B TEUEHUE HEKOTOPOro
BPEMEHH JIJIs1 HEKOTOPOH COBOKYITHOCTU OKPY’KEHUH.

....IIeJIb — 3TO JKeJaeMBbIH Pe3yJIbTaT, HeAOCTUKUMBIN 32
paccMaTpuBaeMblll ITPOMEKYTOK BPEMEHU, HO JOCTYITHBIN
B OyzylleM, [pUYeM 3a JaHHbBI 1E€PUOJ K HEMY MOKHO
NPUOIU3UTHCS.

..Afleal — 9TO Pe3yJbTaT, KOTOPBII HUKOIJA HeJb3s
MOJIyYUTb, HO K KOTOPOMY MOXKHO HEOIPaHWYEHHO IIPU-
6JM3UThCsL. B 9TOM CMBbICIE 1/1€aloM JIJIsi HEKOTOPBIX JIHofeil
SIBJISIETCST JIBVKEHIE ¢ OECKOHEYHOI CKOPOCTBIO, a JI7IsT HEKO-
TOPBIX YUEHbBIX IPOBejieHIe 6e30MMO0UHBIX HAOMIOMEH T .

Taxkum 06pa3oM, pe3yJIbraT pealnsaini IMPoIecca uMeeT
MHOKECTBO XapaKTepuUCTHK. [IpmyeMm, aTu xapakrepuctu-
KU OTHECEHbI K Pa3HbIM MOMEHTaM BPEMEHU, a MMEHHO:
«B OTIpeJIeJICHHBIE MOMEHT BPEMEHU», «B TeueHHe HEeKO-
TOPOTO BPEMEHU», «HEIOCTHKMMBIN 332 pacCcMaTpUBAaEeMbIi
MIPOMEKYTOK BPEMEHU, HO JIOCTYNHBIA B OyayIieM», <KO-
TOPbII HUKOT/IAa HeJb3s TOJTYYUTh, HO K KOTOPOMY MOKHO
HEOTPAHUYEHHO TPUOIU3UTHCS>. J[OCTHKEHUE BCEX 3TUX
pe3yJIbTaToOB peajn3aliii IIPoIeccoB IpejrnosaraeT Halu-
une beckoneunozo epemenu, 1. e. C. Bup paccmarpubaer
TIOCJIe/IOBATE/IBHYIO IIeNlb IIPOIIECCOB.

Hamu mipe/yioskeHa KaTteropust «IpoOeKT OYIyIero pe-
3yJIbTaTa», Co/lepKaHe KOTOpoii npejrosaraet opmupona-
HUE KOHKPETHBIX nokasamenei pe3yivbmama JesaTeJbHOCTH
«E[IUHUIIBI JIEATEJbHOCTUY, KOTOPbIE NOJIKHBI ObITH OJY-
YeHBI JUISI 3a0aniozo momenma epemenu. J1iust ux dopmu-
DPOBaHUsSI B COCTaB IPOEKTAa OY/IYIIEro pe3yJbraTa HaMu
BKJIOUCHBI cTpaterus (aHAJIOT uieasa), 1esib, 3a/a4u, MMo-
Kasaresu pesyJbrata (aHajor ucxoja) B Gopme pecypcHbIX
dakropos opranuzanmonnoit gesareabuoctu [9, 10]. Hamu
npejyiaraeTcss (HOpMUPOBAHUE COZAEpKAHUA TI0Ka3aTesaei
OCYIIECTBJIATD, MOCJIE0BATEIbHO HAYMHAS CO CTpPATEeruu.
B aTom cayuyae peanusanus AesTEJIbHOCTH «CIMHUIBI Jesi-
TEJbHOCTH» TIPEIIOJAraeT OJHOBPEMEHHYIO peajn3alnio
W CTpAaTerny M LEJIW M 3324 M [oKasaTesell pe3yJibTrara.
JlesaTebHOCTD «eIMHUIIDI IeATEIbHOCTH» KOHeuHa. Pesyiib-
TaT JIEATEJBHOCTH — <HOJIb>.

W3 M370KeHHOTO CJIe/lyeT:

1. Ilporecc MoxeT OBITD MIpecTaBIeH B hopme (usude-
CKOTO II€JIOTO COCTOSIIETO U3 ABYX YacTeil, a UMEHHO: BXOJI-
HBIX PECYPCOB U KOHEYHOTO TPOIYKTA, XapaKTepPU3yeMbIX
KareropusiMu «o01iee» 1 <«eIAUHUYHOE> B CYIIECTBOBAHULL
Ux obbenunenne obecriednBaeTcsi MeXaHU3MaMU YyIIpaB-
JIeHUs1 U 1peo0Pa3oBaHUsl, XapaKTEePU3yeMbIX KaTeroprei
«0COOEHHOE» B CYIIECTBOBAHUH.

2. llenoctHast 1eATETBHOCTh «EIUHUIBI JI€ATETHHOC-
TU» MOKET ObITh TIpe/ICTaBieHa B (pOpMe OPraHM30BaHHOTO
1IEJIOTO COCTOSIIIET0 U3 JIBYX 4YacTell, a MMEHHO: MPOEeKTa
Oy/yIero pesysbraTa ¥ KOHEYHOTO Pe3yJIbraTa, Xapakre-

PHU3YEMbIX KATEropusiMu «00lee» U <«eIAUHUYHOE» B MO-
snanuu. Mx obbeaunenue 06ecredrBaeTcss MEXaHU3MOM
obeciieueHust COOTBETCTBUS, XaPAKTEPU3YEMOT0 KaTeropueii
«0COGEHHOE» B TIO3HAHUMU.

3. Obmum npuHIUIOM (GOPMUPOBAHUS M IMPOIlEC-
ca ¥ JICATEJBHOCTU <EIAMHUIIbI JIeATEJbHOCTHY SIBJISICTCS
TIPUHIHITT TUAJIEKTIHYECKOTO €/INHCTBA TPOTUBOTIOJIOKHOCTEH
«EIUHUYIHOE» 1 «001Iee» [PU HAJIMYUY MEXaHU3MOB TAKOTO
00beIMHEH NS, XaPAKTEPU3YEMbIX KaTeropueil «0coOeHHoe».

4. Mexmy mpoIeccoM U JIesiTeTbHOCTBIO <«EeIMHUIIBI
NeSITeJTbHOCTU» TAK)Ke YCTAHABIMBAETCS IUAJEKTHYECKOE
OTHOIIIEHUE <«e[UHUYHOE» U <obiiee» B hopme THaieK-
TUYECKOTO €MHCTBA <«KOHKPETHOTO PEe3yJIbTaTas Ipolec-
ca (eIMHUYHOE) U <HYJsI» Ui geareibHocTu (obuiee).
Mexanusmom 0ObeJUHEHMS] B 9TOM CJIy4ae BBICTYIIAET 3Jie-
MEHT MOJIEJIN — <aKIIeTTOP».

5. Jlns XapakTepuCTHK IleJIeHAlPABIeHHON esTelb-
HOCTH <HUTOT», «3a/lauay, <IeJib», <UeaN» JJIUTEIbHOCTD
mporecca CTPEMUTCST K OECKOHEYHOCTH, a <IIPOEKT Oy-
Iyliero pesyJaprata» (HoOpMUPYeTCs s 3a/[aHHOTO MO-
MEHTa BPEMEHU Ha OCHOBAHUU OIIPEIEJIEHUs COJePKaHUsI
cTpaternu (AHAJOT ujeasna), 1eJu, 33ad U IoKasaTeseil
pe3yJsibTaTa (aHAJIOT MCXO0/a) IS 3TOTO K€ MOMEHTa Bpe-
MeHN (MW TIeproia BPeMeHN).

6. MeTo/10/1I0THYECKUM TIPUHIIUIIOM TIO3HAHUS COJeP-
JKAHUST KATETOPUIl «ITPOIECC» U <«eIMHUIIA JIeSITeTbHOCTHY
U UX OTHOIIEHWS SIBJISIETCS TPUHIUI JUATEKTHIECKOTO
€/INHCTBA KATEropuii «o0llee» U <«eIUHUYHOE» depe3 Ka-
TEropuio «0cobenHoe» B (hopMe MeXaHU3MOB obecredeHust
JBUKCHUS U COOTBETCTBUSL.
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