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NOPIBHAHHA METOJAIB OUIHHOBAHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOMHOCTI

NIANPHEMCTBA

Josedeno neobxionicmv ouini08ants Pi6Hs KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCTNT NIONPUEMCMEA Os 11020

YCNiun020 QYHKUIOHY8ants i adanmauii 6 MiHIUGUX YMOBAX 20CN00APIOBAHHs. 3anpOnoHo8ano pos-
wupeny KiacuQikauio Memoouunux nioxodié ouinKu KOHKYpeHmocnpomoxcnocmi nionpuemcmea. Ha
OCHOBI NPAKMUYHUX NPUKIAOIE d08edeno HeoOXIOHICMb BUKOPUCMAHHS PI3HUX MemO0i8 OUIHKU KOHKY -
PEHmMO30amuocmi 3aexHcHo 6i0: Memu npoeedenns ouinI8anns, cepu 0i3necy, Hasaenoi iHopmauii,

KiIbKOCMI uacy, 6i0eedenozo 0l Yxeaienns piulenis.
Kmouosi cnosa: KoHKypeHmocnpomMoNcHicmn, KOHKYPeHyisl, KOHKYpeHmui nepesazu, cmpamezis,

Memoou OuinKu.

1. Becryn

PesysbraToM IpOTpecyioyoro po3BUTKY CYCHIJIbCTBA
CTaJl0 BUHUKHEHHS i (GOPMYyBaHHS SBUINA KOHKYPEH-
i, 1o 3Myllye TOBapOBUPOOHUKIB IOCTIHO pyXaTHCs
I CAMOBJIOCKOHAJIOBATHCS, HE 3YIIMHATHCS HA JIOCATHYTUX
pesyJibraTax, ToOTO MiZIBUIIYBATH CBOK KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHICTh. KOHKYPEHTOCTTPOMOKHICTh € HalBaKIUBIITINM
KPUTEPIEM JIOIIJIBHOCTI AiAAbHOCTI MiIIIPUEMCTBA, YMOBOIO
e(eKTUBHOCTI BeleHHsT BUPOOHNYOI MisSIBHOCTI, OCHOBOTO
BuGOpy 3acobiB i METOAIB TOCIIOAAPIOBAHHS, 3aMOPYKOIO
yCiixy B KOHKypeHTHiit 6oporbbi. ToMy Ha cydacHOMY
eTali PO3BUTKY €KOHOMIYHUX BiZIHOCHH IMUTAHHSA OIliH-
K KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CTa€ 0COOJUBO AKTyalbHIM
B yMOBax ryo6asisallii, parnToBo clajaxyuynx eKOHOMIYHIX
KPH3, 3arOoCTPEHHsI THCKY Ha MifnpueMcTBa 3 OOKY Jep-
’KaB, (hiHAHCOBMX YCTAHOB, CIIOKMBAYiB, MOCTAYaJIbHUKIB
i, 3Buyalino, B Haiibiabiiil mMipi, KoHKypeHTiB. Ocob6a1BO
3HAUYN[OIO I TeMa € I YKpaiHu, sKa Ma€ BKpail HU3b-
KUl piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — 32 TI00aJIbHIM
iHJIEKCOM KOHKypeHTocrpoMoskHOCTI 3a 2014—1015 pokwu
Ykpaina zaiinsna 76 micie cepen 144 xpain [1]. Taka
cuTyallisi B IEPILy Yepry HOACHIOETbCS HU3BKUM PiBHEM
KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI YKPaiHChbKUX TOBapPOBUPOOHUKIB.

2. Axania niTepaTypHHX KaHUX
Ta MocTaxoBKa npobnemu

Y cy4acHiil cBiTOBIil jiTepaTypi TeopeTnyHi nmpobaeMu
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IOCJIIKYIOTBCS IOCUTD ITUPOKO.
[Tutamus cotmiambHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiH i (op-
MYBaHHsI IX KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI 3aBskau Oyjau oji-
HUMU 3 HaBaXJIUBIMMNUX y CTpPaTeTiYHOMY YIPaBJiHHI, X
JOCJIIPKEHHS 3HAUIIIO0 BioOpaskeHHs B poOOTaxX KJIACHKIB:
A. Cwita [2], M. Iloprepa [3], 1. Illymmerepa [4]. B. Ko-
Basbebka [5], 3. Tepacumuyk [6] HOCHIKYIOTH MUTAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PErioHiB 1 po3pobisioTh Mexa-
HisMu ix migBumienHs. [Intannsa maigapHOCTI miATpUEMCTB
B YyMOBaxX KOHKYpeHIlii, Kiacudikailii YMHHUKIB KOHKY-
PEHTOCIPOMOKHOCTI, OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOAYKIIi Ta mignpueMcta mpocimkyiors O. Iparan [7],
P. ®arxytainos [8] Ta irmri. [IpoTe aBTOpH TIte He TPUATILIN
70 €AMHOI JAYMKH IOJI0 BU3HAYEHHS KaTeropii <«KOHKY-
PEHTOCIIPOMOIKHICTb», IOKU IO HE iICHYE B 3aBEPIICHOMY
BUTJISII €IMHOT HAYKOBO OOTPYHTOBAHOI CHCTEMH MOKa3-
HUKIB, 10 /103BOJIIE OI[IHUTU KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD
cy6’exTiB rocnogapoBaHis. Barato TeopeTMuHHX 1 HpuU-
KJIQHUX MUTaHb 3 (DOPMYBaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOC-
Ti MIAIPUEMCTB Yepe3 iX OGaraTorpaHHicTh i CKIAAHICTD,
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3QJIMIIAIOTHCST MAJIOBUBUEHMMH Il HEBUPINIEHUMHU, TOMY
noTpebyIoTh MOAAJIBIION0 AOCITIHKEHH I HAyKOBO-METO-
JIUYHOTO OOTPYHTYBaHHS, IO i 0OYMOBJIIOE aKTyaJbHICTh
nanoi poboTH.

3. 06’exT uine Ta 3amavi KocRigMKeHHA

O6’ekmom docriodcenns — € MpoIec YIPABJIIHHS KOH-
KyPEHTOCITPOMOXKHICTIO ITiIITPUEMCTBA.

I[Ipu nipoBesierHi gocizKeHHs OyII0 MOCTABJIEHO 3a Memy
TIPOAHATI3yBaTH TEOPETUYHI 3aCa/i 3aCTOCYBAHHS PI3HUX Me-
TOJIMYHUX IT/IXOJIIB /10 OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIJIIIPUEMCTBA 1 HA OCHOBI NMPAKTUYHUX NPHUKJAAIB JOBECTH
HEeOOXIiIHICTh BUKOPUCTAHHS PI3HUX METOAIB OIHKH.

[y ocsATHEHHST TIOCTAaBJIEHOI MEeTH BUPINIyBaJluCs Ha-
CTYTIHI 3a/adi:

— aHaJi3 iICHYI0YMX METO/IMK OIiHKN KOHKYPEHTOCIIPO-

MOKHOCTI i po3pobienns ix kaacudikarii;

— BusHavyeHHs koukypenTHoi mo3uiii [IAT «ITonxraBa-

KOHZIUTEP» 1 PO3PaXyHOK PiBHSA MOT0 KOHKYPEHTOCIIPO-

MOJKHOCTI 3 METOIO JIEeMOHCTpAIlii TPUKJA/iB 3aCTOCO-

BYBAHHSI PI3HUX METO/IiB OI[iIHKU KOHKYPEHTO3IaTHOCTI.

4. Knacudhikayia meToguaHuX
nmigXoAiB A0 OLiHIOBAHHA PiBHA
KOHKYPEHTOCNMPOMOMHOCTI NigNpPUEMETBA

3a YMOB PO3BUTKY 30BHIIIHBOI TOPTIiBJI, MifICUIEHHS
npoileciB iHTerpaiii Kpainm B MikHApOJHi opramisarii
3arOCTPIOETHCSI KOHKYPEeHTHa 60poThba TOBapOBUPOOHU-
KiB IK Ha BHYTDPIITHBOMY, TaK i Ha CBITOBOMY PHHKY.
3 MOHATTSIM KOHKYPEHILisI TiICHO B3AaEMOIIOB’sI3aHa KaTeropist
«KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTb», SIKA MOKE TPAKTyBaTHUCS SIK
peasbHa Ta IOTEHIlH{HA CIIPOMOXKHICTb, a TAKOX HasABHI
JUJIST ITbOTO MOSKJIMBOCTI IATIPUEMCTBA BUBYATH MTONUT (PH-
HOK), IIPOEKTYBAaTH, BUTOTOBJIATH Ta Peali3yBaTH TOBapH,
SKi 0 CBOIM HapaMeTpaM y KOMILIEKCI GiIbln MiAX0AsaTh
CIOKMBAavYaM, HiXK TOBapW KOHKYPEHTIB [9].

Jlng yenimnoro GyHKIIOHYBaHHS OyAb-AKOTO THANPU-
€MCTBa HEOOXIZIHO PerysisipHO 3IiIICHIOBATH OI[HKY HOTrO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. Taka OIliHKa 7A€ MOKJIUBICTHh
BU3HAYUTH CUJIbHI Ta ¢JIabKi CTOPOHM MiJATIPUEMCTBA, BUSB-
JISTU FOTO TPUXOBaHI MOTEHIIIITHI MOXKXINBOCTI i, BiITIOBiIHO
10 TIbOTO, MAKCUMAaJILHOTO YZIOCKOHAJIIOBATH HOTO CTPATETiio
(yHKIIOHYBaHHS, TPUIIMATH TTPaBUJIbHI YIIPaBJIiHCHKI Pi-
IEHHS, PO3POOJISATH 3aX0/H MO0 PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX
repeBar Ta aJalTyBaTH MiZIIPUEMCTBO B MiHJIMBUX YMOBax
rOCHOJIAPIOBAHHS, IO Ja€ MOKJINBICTb repeMaraTv B KOH-
KypeHTHill 60poThOi.

3abesneyeHHs Ta MiBUIEHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOKHO-
CTi TIPUEMCTBA HEMOKIIUBE 6€3 KOMILIEKCHOTO aHAJi THY-
HOTO JIOCJI/I’KEHHSI YMOB Ta Pe3yJIbTaTiB Horo (yHKIIOHY-
BauHsa. OKpeMUMU 3aBIaHHIMU TaKOi OIIHKY € (POpMyBaHHST
NIATPYHTS 171 BUOOPY HAPAMKIB 3a0e3ledeH s Ta TIiBu-
[EHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TiIMPUEMCTBA, BU3HAUEH-
HS CYKYIHOCTI y3araJbHEHUX iHAMKATOPIB, 1110 03BOJISAIOTH
JIaTU KIJBKICHY OIIHKY AWHAMIKHM Ta OCHOBHUX TeHJ/EHIIi
y 3abe3nedeHHi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI cy6’ekTa roc-
O/IaPIOBAHHS.

KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTD MiIIPUEMCTBA MOJKE BU3HA-
YyaTUCs Ha OCHOBI PI3HUX METOAMYHUX MiJXO/iB, TAKUX SK
MaTpHWYHI, iHAEKCHi, KpUTepiajbHi, eKclepTHi, rpadivHi,
pospaxyrkoBi Ta kombinosani [ 10]. Y3araipHeHHs icHy109nX
MiAX0AiB /0 Kiaacudikaiii MeTOMiB OIiHKM KOHKYDPEHTO-

CIPOMO’KHOCTI /103B0JINJIO c(hOPMYBATH PO3IIUPEHY KJIACH-
(dikaniio, mo nogana B Taba. 1. B uiii Tabauui 3a ocHoBy
B34TO KJjacudikariio sarnpornoHosany M. 1. IBanoBoio Ta
O. E. Mapkycom [11], ki Buainsamm taki rojgoBHi Kjiacu-
dikariiini 03HaKU METO/iB OIIHKK KOHKYPEHTOCHPOMOXK-
HocTi: HanpsMm ¢GopmyBaHHs iHbopmaniiiHoi 6asu, 3acibd
BiZ0OpaskeHHsI KIHIIEBUX PE3YJIBTAaTiB, MOKJIUBICTD PO3POOKH
VIIPaBJIIHCHKUX PillleHb, CIIOCIO OI[iHKU. 3anpolnoHOBAHY
aBTOpaMu CcTaTTi Kiaacudikaiiio O6ya0 AOMOBHEHO IHIIN-
mu Metonamu [12—14], a MeTox KOHKYPEHTHUX TIepeBar
M. Tloprepa 6yB BUKJIIOUEHMIT TOMY, 1[0 BiH [pU3HAYEHMI
JUIS BUSHAUYEHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KpaiHu.

Tabnuus 1

Posmvpena gnacudikarisa METOAIB OLiHEM KOHKYPEHTOCIPOMOMHOCTI
MiATNPUEMCTBA

Knacudixa-
LiHa 03HaKa

213|4

MeToz OLiHEM KEOHKYPEHTOCIPOMOMHOCTI

1. Auaniz sougypentocnpoMosHocTi dipM -4, JlamGena

2. SWOT-auanis

T
T
T

3. Mogens ananiay Mag-Kiuci75

4. Tpadiyna mMeToauka 3as'Anosa

5. Meron BuB4eHHA npodimo of'esta

B. Merog Hafopy KOHKYPEHTOCIIPOMOMHMX EJIEMEHTIB

7. Anania KoHKypeHTOCIpoMokHOCTi 3a cuctemom 111-555

8. MopmanizoBaumii Meton Isanosa

9. Meroauka Aucoda wono KCB

10. MeTog nopiBHAHB

11. Merog pawuris

12. MeTog iHTErpasbHOro KpUTEpin

13. MeTo[ TakCcOHOMIYHOrO NOKAa3HKMKA
14. STEP-anania

15. SPACE-anania

16. CAP-anania

17. LOTS-ananis

18. PIM5-ananis

19. Marpuus «BocToHCEKOI KOHCANITMHIOBOI TPYIN»

20. Merop 6anis

21. BaraToKyTHME KOHKYPEHTOCIPOMOMHOCTI
22. Marpuua GE/Mc Kinsey

23. Mogens Shell/DPM

24. Marpuna Xodgepa-lllengnepa

25. Mogens ADL/LC

2B6. Merton, wo 6asyeTbCcA HAa KOHKYPEHTOCHPOMOMHOCTI

[ I I = A= = S = I I = = I O = - = I I = e O v I = S I e Y = S
e B e B e T B T - B I R T T T BT T BT IRl Rl -l IRl Il Il -l B T B T e T e T e B |

e R I s T A e Y s I e e s Y e Y e A e N Y e I e s I e Y e Y e s I Y e Y s e s A I Y s I e I I e |
—_

MPOAYKLIl MifnpueMcTBa BIM|0(1]
27. Metog, 3acHoBaHuit Ha Teopii edeKTMBHOI KOHKYPeHLii M|O|I
28. Metoz GenuMapkiury M[{O|T
29. Uui:ima KOHKYPEHTOCIIPOMOMHOCT] HA OCHOBi CHIOMUBYOL klMlol
BapTOCTi

30. Marpuus A. Tomncona — A. [Ix. Crpusnenna ric

31. Marpuus xousypentaux crpareriit M. [loprepa E(T|C

NMpumiTka: noswayesss — xpurepianei (B) Ta excneprai (E); rpa-

digni (), maremarnuni (M) Tta norictmuni (JI); ogsmomomentsi (0) Ta
crpareriudi (C); ingugaropui (I) tTa marpuumi (rafmrumi) (T).
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5. SWOT-ananiz Ax MeTox OWiHIOBAHHA
cnabkux i cuABHKUX cTOpPiH MignpueMcTBa

Bubip mMeToay OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3ase-
JKUTH BiJI TOrO, XTO Ta 3 SKOI0 METOIO 1[I0 OI[iHKY IIPOBOJIUTD.
Hanpuknan, ysaraabHUTH CUTyallilo Ha HiAITPUEMCTBI 1 Ha
PUHKY, TOOAUNTH IAHCH Ta 3arposu gomomarac SWOT-anaris,
1m0 GyJy€eTbCss HA OCHOBI BU3HAUEHHs CJIAOKUX 1 CHJIBHUX
CTOpiH TiAmpueMcTBa i #oro KoHKypeHTiB. [Iporec Takoro
aHaJIi3y OXOIUTIOE TP €TaIN: ieHTUdIKaIiIo CUIBHUX 1 cJ1ab-
KUX CTOPIH; ineHTH(iKalio MaHCiB i 3arpo3 Ta BigoOpakeHHs
iX 3 TOYKM 30py CJHAOKWX i CHJIBHUX CTOPIH TANPUEMCTBA;
MOIIYK MOXKJIMBOCTI [iATH Ha Mexi BIANOBIAHMX Xapakre-
PHUCTHUK THATPUEMCTBA i HOTO KOHKYpeHTiB. B Tabm. 2 mHa-
BEJICHMI MIPUKJIAJ] 3aCTOCYBAHHS 1[bOIO METOY /ISl OJIHOTO
i3 BUpoGHUKiB KOHAUTEpchbKUX BUpobiB — ITAT «Ilosnrasa-
KOHJIUTEP», 10 32 TIOKa3HUKOM YaCTKU PUHKY 3HAXOIUTHCS
Ha BOCBMOMY MICIIi cepeJl IeB’SITH TI/IPUEMCTB Tasysi, siKi
MOIJIAIOTH MiZK cOG0I0 TPH YBEPTI KOHAUTEPCHKOTO PUHKY.

Tabnuua 2
SWOT-ananis [IAT «[lontaBakospuTep»

Cunexi cTOpoHK Cnabxi cTopoxun

INoTexuiiHo BMCOKMI MOOMT Ha
BiTYM3HAHI KOHAUTEPCHEI BUpOOK

Bucognit piBens KOHEYpEHLIT

BukopucraHHA CUPOBMHM, HEA WUBUAKO
ncyeTeca i notpefye ocofnmBux yMOB
36epiraHua

Benuka ginbkicTs BucokokBanidi-
KOBAHOT0 TEXHIYHOrO MEPCOHATy

Hepocrathe npefcTaBneHicTs MifTpUeEM-
CTBa y pi3HUX HilIaX PUHKY

3uayumit noTeHIiaN miABMIIEHHA
iMigRy

Bignpaurosani kanamm 36yty [Ipobnemu 3 nosepuenuam [1/1B

[Ipopykuia He MiCTUTE TEHETUYHO
MozudiKoBaHUX OpraHisMiB

Husrka AEicTs B yMoBax nepediopMaryBaH-
HA 30BHIIIHBOr0 PUMHKY 3i CXOAY Ha 3axifg

3oBHiwHi Mo<NUBOCTI 3oBHiwHi 3arposu

PoseuTok EKomzuTepcekoi ranysi, 36inb-
LIEHHA KOHKYDEHTIB

Poswvpenss npogas npopyswii
33 KOPAOH

BiggputTs HOBMX MarasuHiB Mo
BCiit TepuTopii Yepainu

JHMMEHHA NONUTY Ha NPOAYKLio

3pocTaHHA LiH HAa CUPOBMHY, 30KPEMa,
Ha LyKOp, #upy, kakao-Gobu, a Takos
Ha EHEpropecypcu

36inewenns obcaris npoaysLii

HepockonanicTs nogaTEoBOI Ta 3aKOHO-
nasyoi Hasu

Bxin Ha puHOK exonoriyso yucToi
MpoAyKLil

[TpoBenenuit ananiz nokasye, mo ITAT «IloataBakon-
IUTEP» 3a CIPUATINBUX YMOB MOXKE 3aCTOCOBYBATH IIJINH
pAll pi3HUX BUJIB KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii, 10 MaloTb
OyTu Hanpap/ieHi Ha MiHIMizalio craOKux cTopiH ¢ipmu
HA OCHOBI BUKOPHMCTAHHSI 30BHINIHIX MOXJIUBOCTENH abo
BUKOPHUCTAHHS CHUJIBHUX CTOPIH [ peasisaliii 30BHIII-
HIX MOXKJIMBOCTEH, Y1 BUKOPUCTAHHS CUJIBHUX CTOPIH LIS
3HEUIKO/)KeHHST 30BHIIIHIX 3arpoa.

Jlannii MeTO/ OIIHKM KOHKYPEHTOCITPOMOSKHOCTI TTiji-
[IPUEMCTBA PEKOMEH/IYETHCSI 3aCTOCOBYBATH B yMOBaX 00-
Me’KeHOCTi icHyfouol iHdopmarii Ta Jacy Ajsi NPUNHHATTS
pilieHb, BiH Ma€ Ha MeTi JOCITIUTH Y B3a€EMO3B’A3KY Taki
rpynu (hakTopiB: CUJIbHI CTOPOHM, CJIA0KI CTOPOHU, MOK-
muBocti, 3arposu. [loGymoBaHa Ha OCHOBI TPOBEAECHOTO
NOCJIJIKEHHST MaTpUld JIa€ 3MOTY IIpOaHali3yBaTH MapHi
KoMOiHaMil CUABHUX i cMAOKMX CTOPIH 3 MOKJIMBOCTSAMM
i 3arpo3amMu, a TaKOXK BUSBUTH TIPIOPUTETHI cepu Miio-
BOI aKTUBHOCTI Ta copMyBaTH YIPABJIIHCbKI aKI[E€HTH.

Ane st MOCTOBIPHOI OIIHKM TIO3UIIi] MiIPUEMCTBA TI0-
PIBHAHO i3 HOTO KOHKYpEeHTaMU HEOOXiIHO 3aCTOCOBYBATH
iHINI MeTou, HApUKIa, Tpadiudi - 6araToKyTHUK, pajgap
KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHOCTI.

6. PesynesTraTx 3acTocysaHua STEP-ananisy

Jluia mociizkeHHs: 30BHINTHBOTO CepPeIOBUINA ITiIITPUEM-
cTBa Ta PO3pOOJIEHHST 3aX0/B MO MiHiMi3allil BIUIMBY Hera-
TUBHUX (PAKTOPIB Ta MOKJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS MTO3UTUBHUX
axTOpiB PO3BUTKY IiAIPUEMCTBA PEKOMEH/IYETHCS 3ACTOCO-
ByBatu STEP (PEST)-anaunis, nassa sskoro chopmysasacs
3a MOYATKOBUMHU OYKBaMH aHTJIIICLKUX CJIB: CYCIIJIbCTBO,
TEXHOJIOTisI, EKOHOMiKa, rmoJrituka. /lannii MmeTo/ 31iliCHIOETh-
€4 32 CXeMOIO «YMHHUK-TTATIPUEMCTBO>. PesdyibraT anamisy
0hOPMITIOIOTHCS Y BUTJISI/II MATPHILi, HA TOPU3OHTAJIBHIN OCi
JKOi BU3HAYAIOTHCSI YUHHUKU MaKpPOCEPENOBUIINA, HA Bep-
TUKaJbHI — cuja IXHbOrO BILIMBY B OajaX, paHrax abo
iHmUX oxmHUIX BUMipy. IIpukian 3actocyBanus 1IbOTO
Merony mokasanuii B Tabu. 3 mist ITAT «ITonraBakonauteps.

Tabnuua 3
Marpuua PEST-ananisy soeuimssoro cepegosuwa [IAT «[lontaBakouautep»
NMpagoei Ta momiTuuni | Ouinka Exoxomiuni Ouinxa
thakTopu BRAUBY thakTopu BIUTHBY
iHBeCTMUiNHA HenpuBabmu- g piskuit cTpubok LiH Ha g
BiCTb KpaiHu nanuBeo
noniTMYHa HecTabinkHICTE 9 HecTaya 060pOTHYX KOLITIB 3
MaitfyTHi 3MiHM B aHTH- BTpata puHKIB 36yTy Ha
MOHOINOJIBHOMY 3aK0HOAaB- 3 cxopi 1 BUXiA Ha DUHEMN 9
cTBi 3axony
MOPCTKICTb YKPaiHCEKOTO 3a- Temn iHduAnil 4
KOHOZABCTBA B ranysi xap-
M . N0ABA HOBUX KOHKYPEH-
4oB0i npoMucioBocTi (nock- ) .
. 4 TiB YEPE3 BiAKPUTTH EBKO-
JIEHHA KOHTPOIK 32 AKICTH R ; 8
. . HOMIYHOTO NPOCTOPY MiM
MpOAYKLL, 33 AKICTIO iHrpe- .
S Yepainow ta EC
[EHTIB)
CTBOPEHHA CHELiaJsHOro HecTabUIbHICTD LiH Ha cu-
[IEP¥ABHOTO OpraHy KOHTP- 3 POBMHY Ha YKPaiHCEEOMY B
0110 338 AKICTI0 NpoAyKLil PUHRY
NOCMJIEHHA [EP¥aBHOTO 4 KOJIMBAaHHA BalIOTHUX
KOHTPOJIIO0 32 KOHKYPEHLIED KypciB
nonituysa aconiania 3 EC B 9
nonitvyEMit KoHduikr 3 Po-
ciem i i0ro TAMKI EKOHOMIY- 9
Hi Hacnifgeu
Texxonoriuui i Texuiuxi | Oyinka Couiannui Ouinxa
thaxTopu BRUBY thakTopu BIUTHBY
MOMIMBI TIpOCTO Y TEXHO- 3a6pyaHEHHA HaBKOIMLLI-
noriyHoMy npoueci Bupo6- 3 HBOIO CEpPEefjOBMILA 8
HULITBA
HTTI, agwit fo3songe BuBYa- HU3BEMIA [1ATOCIPOMO-
TH | yOCKOHAMIOBATY KOHKY- 4 HUI TIONXT Ha MIPOAYKLiID B
PEHTHI TeXHOoril
tiHaHCyBaHHA AOCIAKEHB 5 cTapiHHA Hanii (ameH- 3
33 paxyHOK iHBECTHIii LIEHHA YMCIA MOMOZi)
naTeHTy Ha offajHaHHA I8 1 HectabinbHiCTs [0XOAIB 4
MOHITOPUHTY AKOCTI MPOAYKLIT HaCeJIeHHA
HEBIJNOBiAHA Ta NOCTIAHO fe- CIIOCTEpIiracTbCA TEHAEH-
rpagyioda AKiCThb BiTYM3HAHO] LA HacniAyBaHHA 3axifi-
CMpPOBVHY, AKa HE 33[0B0JIb- B HOMY CTWIO ¥MUTTH 3
HAE CTaHAApTaM BUPOGHMEIB
KOHAUTEPCBKNX BupobiB
PO3LIMPEHHA BUPOGHNYMX [0~ B HACENIEHHA BEJE NOMip- 1
TYHOCTEMN HuMi crocif #uTTa

;12
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[TpoananizyBaBmu y3araapHiolouy Martpuiio PEST-a-
nanizy mas ITAT «IlosraBakoHINTEP» MOKHA 3pOOUTH
BHMCHOBOK, 10 HANGIABII BIVIMBOBUMHE Js HiANPUEMCTBA
€ eKOHOMIYHI Ta TMOJITHYHI (haKkTopH, a caMme MoJiTUYHA He-
cTabibHICTh BCepeArHi KpalHu, CepHO3HUI reoToi THYHIi
Ta eKoHOMiuHui KOHMIIKT 3 Poci€o, KoanBaHHs BaJaioT-
HUX KYPCIB, 3/J0POKEHHS MAJNBHO-EHEPTETUYHUX PECYPCIB,
10siBa HOBUX KOHKYPEHTIB uepe3 BiIKPUTTS €KOHOMIYHOTO
npocropy Mixk Ykpainowo ta €C Ta BTpara puHKiB 30yTy
Ha cxomi i 3100yTTa Ha 3axoii. [l MOBHOTO PO3YyMiHHS
cutyarii, mo ckaanacs HaBkoso ITAT «IlonraBakonautep»
Ha PUHKY KOHIUTEPChKNUX BUP0OiB, Ha ocHoBi PEST-anasisy
MOKHA chOPMYJTIOBATH MEPEJIiK KI0Y0BUX (DaKTOPiB ycIIi-
xy. Bugsienna mux $akTopiB 3MifICHIOETBCS 3a TIiIX0/I0M
P. Tpanrta y ¢dopmi Tabim. 4.

Tabnuua 4

Busnayenns wmodoBux hakTopiB ycmixy s
[IAT «IlontaBakoHmuTEp»

Anuaniz nonury Awuanis xougypeunii | HKmovosi dagropu ycmixy

Bucoka uinosa wyt-
JIMBICTh CIOMUBAYiB.
[yxe BucoOKi BUMOTM
OO0 AKOCTI.

Chopmosane koo no-
KYINIiB KOHKPETHOrO

Hocuts nomiTHi Gap'e-
P BXOAY B ranysb.
Motyxua rpyna nige-
piB pUHEY.
KourypeHuia Hocuthb
AK LiHOBMit, Tak i He-

Edextusunit onepauiinui
MEHE[IMEHT.
IIporpecuBHICTL TEXHOIOTIA.
3anpoBa/KeHHA HOBUX CTaH-
[apTiB AKOCTI.
EdexrusHa MapeeTuHroea

Gpenay. LiHOBMI XapakTep. KaMmaHis.
Iorpeba B opraniyyiii | Bucoki Momnusocti | [suake pearysanns Ha 3mi-
npoAyKLil eK0HOMII Ha Macui- | HY NONUTY Ta NOABY HOBUX

tafiax TPEHAIB

TakuM YMHOM, OCHOBHOW0 ocobsuBicTio PEST-ananisy
€ OIliHKa MaKpocepesoBUIa HYHKITIOHYBAHHS ITiIITPUEMCTBA,
[PY I[bOMY 30BCiM HE BPAaXOBYIOTbCS CTAH MiKPOCEPEOBU-
ma, 1o i 06yMoBJI0e 0OMEkKEHICTh HOro BUKOPUCTAHHSI.

7. Nobyposa G6araTokyTHHKA
KOHKYPEHTOCHPOMOMHOCTi
MigNpHEMCTBa

OzaHuM i3 HalOiAbII 1IKAaBUX KOMILIEKCHUX METO/IB
OIIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI, 1110 /J03BOJISIE BU-
3HAYUTU KOHKYPEHTY IO3UIII0 HiAIPUEMCTBA HA PUKHY
MOPIBHAHO i3 HOTO CTpaTeriYHMMM KOHKYPEHTAMU, BUCTY-
nae 1mobyoBa 6HaraTOKYTHUKIB KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI.
Ileit merox mepenbadae rpadiune BigoOpaKeHHS OIIHOK
CTaHOBUIIA TAMPUEMCTBA | KOHKYPEHTIB i3 HallGiIbI 3HAYY-
MIMX HANPSAMIB IiAJIbHOCTI, 300paskeHUX Y BUTJIAAI BEKTO-
piB-oceii. [Ipu moGyn0Bi mipaMign KOHKYPEHTO3aTHOCTI Ha
pajiabHUX OCSX BifIoOPAKAIOTHCSI PO3PAXOBAHI TIOKA3HUKI
MiIITPUEMCTBA.

Jlnst moGynoBr 6araTOKyTHUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOIK-
HocTi nug mignpuemcTBa <«llomtaBakonautep» i iforo
crpareriuaux KoHkypentis (IIpAT «Konaurepcbka padbpu-
ka <«Jlaroma» i kopnopanis <«BicksiT-Illokonan») 6yJo
06paHo MIicTh HAGLIBII 3HAYYIIUX ACTEKTIB BHYTPINIHIX
KOHKYPEHTHHX IIepeBar MopiBHIOBAHUX IMiJTIPUEMCTB: KOHKY-
PEHTOCIPOMOIKHICTD TIPOYKILii; (iHAHCOBUI CTaH ITiAIPH-
€MCTBA; TPOYKTUBHICTD IIpalli 0/{HOTO IMpalliBHNKA; peHTa-
GeJIbHICTD MPOAAXKIB; IMIK Ta e(eKTUBHICTD MEHEKMEHTY.
[Ticna mocmimzKeHHS BCIX MIECTH HAPSMIB IisSIBHOCTI IO
KOKHOMY TH/IIIPHEMCTBY-KOHKYPEHTY OTpUMaHi gaui 6yin
3BeeHi y tabi. 5.

Tabnuua 5

JBefeHHA OTPUMAaHMX AaHMX TA PO3PAXYHOK [JOBHMHYM BEKTOPIB-0CEH
OCHOB MipaMii KOHKYPEHTOCIIPOMOMHOCT] NpoaHanisoBaHmux
nianpuemcrs 3a 2013 p.

Kopno-
Acnexty BHYTpilIHIX gﬁ:ﬂﬁui__ pauis [TpAT
KOHKYDEHTHMX TIEpeBar a «Bicksit- | «/laroga»
TEp»
okonan»
Kougy- Cyma Ganis 1,209 3,408 0,5
PEHTO-
cnpo- Ertanouue awayeHHA 13,2
MOMHICTE
npopysuii | [oBuEa BexTopa, V. 0. 0,92 2,58 0,38
Koediuient 3afes-
higapco- | MEHEHOCTI BIaCHUMU 0,722 0,725 0,795
— 3acobamu
miAnpU- Ertanouue suayeHHA 0,9
EMCTBA
[oB#yHa BEKTOPA, V. O. 8,02 8,06 8,83
Tuc. rpu./ocofy 232,82 339,19 262,17
[poays-
TueHicTs | ETanoHHe 3HayexHs 500
npani
[oB#uHa BekTOpa, V. O. 4,66 6,78 5,24
PgHT:I-_]lﬁenhHich npogpa- 0,8 415 2,22
Penra- #is, %
feneHiCTL
. | Eranonue 3HayesHs 7
npofaKis
[oB®yHa BEKTOPA, V. O. 1,14 5,93 3,17
[HTerpansuuit nmokas- 0,019 0,278 0,029
HUK
Tizes Eranoune 3wauenus 0,5
[oB®yHa BEKTOPA, V. O. 0,38 5,56 0,58
Kinekicua mipa edex-
Edpen- TUBHOCTi yIIpaBiiHHA 0,03 0,08 0,14
THBHICTE MiAIPUEMCTBOM
MEHEAM | b lonne 3HaueHHA 0,2
MEHTY
[oBvHa BekTopa, V. 0. 1,50 4,00 7,00

[Hdopmanis A1 po3paxyHKy IOKa3HHKIB Oyjia OTpu-
Mmama [15-18].

Jlist KOJKHOTO i3 KOHKYpeHTIB OyJia 3pobseHa OIliHKa
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Ha OCHOBI (hopMyJi, HaBeJleHNX
B [19].

Ina TTAT <«IlonraBakonaurep» o0’eM mipamign cra-
HOBUTHME:

1 1
EIK = gx(ixsin 60°x(0,92x8,02+

+8,02204,66+4,66x1,14+1,14x0,38+
+0,38x1,5+1,5x0,92))x1,9=14,37 y. 03

[lng kopnoparii «bicksit-I1lokonams:

BIIT — 1 1 . o
ER 3x(2xsm60 x(2,58x8,06+

+8,06x6,78+6,78x5,93+5,93x5,56 +
+5,56x4+4x2,58))x5,4=141,23 y. 0.3
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s TIpAT «Koumurepcebka abpuka «Jlarogas:

1 1
EX®T 3 x(ix sin60°x(0,38x8,83 +

+8,83x5,24+5,24x3,17+3,17x0,58 +
+0,58x7+7x0,38))x1=10,8 y. 0.

TakuM unHOM, PE3YJIBTATH OIIIHKN KOHKYPEHTOCIIPOMOSK-
HocTi ocHOBHUX cTpareriunux KoukypeHTiB [IAT «IlonTa-
BaKOH/IUTEP» IIOKA3YIOTh, IO ITOKA3HUK KOHKYPEHTOCIIPO-
moskrocTi ITAT «IlosraBakonaurep» y 10 pasiB mMenmmii
3a aHajoriunuii mokazuuk Kopnoparii «bBicksiT-Hlokomnamns
ta Tpoxu Oiabimuii 3a mokasHuk I[IpAT «KoHaurepchka
dabpuka «Jlaroga». Ipadiuno mipamianm KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI KOKHOTO 3 TPbhOX MIANPUEMCTB BiJoOpakeHO
Ha puc. 1.

B

Puc. 1. Ilo6ynosa GaraToKyTHMKIB KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCT MiATPUEMCTE-
koHkypenTiB: @ — [IAT lonraBakoupurep»; 6 — IIpAT «KosguTepceka
tabpura Jlaroga»;, B — Kopnopauia «Bicksit-lllokonany,;

1 — npoaykTBHICTE npani; 2 — peHTalenbHICTh NpojaMis; 3 — iMigs;
4 — eteKTUBHICTb MEHE[EMEHTY; 5 — KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTB
npopyknii; 6 — dinascoBuit cran

ITAT «ITostaBakOHAMTEDP» MAE IIJIKOM 3a/[0BiJIbHE 3HA-
YeHHs KOHKYPEHTHMX IlepeBar Jiuiie 1o napamerpy ¢i-
HAHCOBOTO CTaHy TPU YK€ HU3bKOMY TOKAa3HUKY IMIJIKY
MiJITPUEMCTBA, 1[0 BUKJIUKAHO BiJIIIOBI[HO HU3BKUMU I10-
KazHUKaMH SKOCTI MPOAYKINI Ta peHTabe bHOCTI IPOoIasKiB.
Tomy B cTpareriio miBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
ITAT «IlonraBakoHAWTEP» Ma€ OYTH 3aKJaZeHO TEPesiK
HeoOXiZAHNX 3aXOiB I HaJaHHA MipaMiZi KOHKYPEHTO-
CIIPOMOZKHOCTI JAHOTO MiZnprueMcTBa GisibIi 30a1aHCOBAHOTO
Burssany. IlokasHuku OIIHKK SKOCTI MPOAYKINI TOBOPATDH
npo te, mo [TAT «IToaraBakonautep» chopmysano rpyiy
CIIOKUBAYIB, AKi 34iiCcHIOIOTh BUOIp 11pyu npuabanii ToBapy
opientytounch B ocHoBHOMY Ha 1iny. [TAT «IlonraBakon-
AuTep» HEOOXIHO TOCHIIIOBATH KOHKYPEHII0 HAacaMIepe]t
yepe3 MeXaHi3MU KOPUTYBAHHS SKOCTI MPOIYKIII.

Hagenenuii rpadiunuii MeTo] OIiHKH KOHKYPEHTO-
3/IaTHOCTI MiZATIPUEMCTBA € HaOiIbIT YHIBEPCATHBHUM TOMY,
110 /I03BOJISIE BUOMPATH HOMEHKJATYPY MapaMeTpis, 110
OIIHIOIOTHCS, BUXO/AIYN 3 iHGOPMAIINHIX MOKJINBOCTENH,
piBHs KBasidikaiii ekcrepTiB, CTyIeHs creliaaisailii Bu-
pobuunTBa. Takuii METOAMYHWI MiAXiA 7A€ MOKIMBICTDH
AHAJI3yBaTH BILIMB OKPEMUX YMHHUKIB, [0 3a0€31e4yI0Th
KOHKYPEHTHE OJIOKEHHS T IMTPUEMCTBA HA PUHKY, & TAKOXK
OLIIHIOBATH MOJKJIMBI HACJIAKK IX 3MiHM B MalOyTHBOMY.
baratokyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOYKE CJHYKUTH
6a3010 71 100Y10BU iMiTAliHHOT MOzIesi PUHKOBOI PiBHO-
Baru B KOHKYpPeHTHOMY cepenoBulli. Hemosikom 11boro
METO/IY SIBJISIETHCS T€, IO BiH HE BPAXOBYE JIMHAMIKY PO3-
BUTKY MPOJAYKTIB THANPUEMCTBA Ta NOTPed CIOKUBAYIB.

TpuBasa TMpakTHKA AisIBHOCTI CYG’€KTIB TOCIOAAPIO-
BaHHS B YMOBaX KOPCTKOI KOHKYPEHIlii Ha BHYTPITHbOMY
Ta 30BHIIIHbOMY PMHKAaX MPUBEJA /10 YCBiJIOMJIEHHS TOTO,
110 HEMOJKJIMBO 3aIPOIIOHYBATH €IMHOI METOAMKHN OIliHIO-
BaHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TiIIIPUEMCTBA, 1110
MOJKe 3aCTOCOBYBATHCS ST YCiX BUMA/KIB. Y MPaKTUIHUX
CUTYyaIisX, 0COOJMBO B YMOBaX JOCTYITHOCTI Pi3HUX BHUJIIB
iHopMarii, KOpUCHO 3aCTOCOBYBATH Pi3HI METOANYHI Mif-
XO[H, aHaNi3yBaTH iX pe3yJbraTd i BUOMpaTH HaNGIIbII
NPUIHHATHUI BapiaHT, 3BasKUBIIN BCi nokasHuku. Onucani
BUIIE METOIM PI3HATLCSA 32 CBOEI CYTTIO, 6a3010 (Hop-
MyBaHHsI MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. Bubip
TTOKa3HUKIB OI[IHIOBAaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Tif-
[PUEMCTBA, METOJIMKHU B I[IJIOMY 3aJ€KHUTh BiJl 6araTbox
(paxTOpiB: METH TPOBEIEHHS OIiHIOBaHHH, chepu GizHecy,
HasgBHOI iH(OpPMAIii, TOCTaHOBKY TPOOIEMH, TIepeBar 0cobn,
1o NMpUKMaE PilleHHs, KiJIbKOCTI yacy, BiJIBeEHOTO [JIs
yXBaJeHHsI pilieHHs, npodeciiiHol miaroroBku ocobu, 1o
npuiiMae pillleHHs.
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BH3HAYEHHA TA CHCTEMATH3YBAHHA

PAKTOPIB BII/IMBY HA ONTHMISALIN
30H KYPCYBAHHA NMACAMHPCBKUX
NMOI3AIB B YKPAIHI

Busnaueno ma cucmemamu3o8amno oCHOBHI (haxmopu 6niuUsYy Ha eQexmusHicms KYpcyeanns PISHUX
eudie nacaxcupcokux noizoie. [lo6ydosano yoockonaieny kiacupixayiio yux gaxmopis, 3a SK0io cmaio
MONCAUBO BUKOHYBAMU PO3PAXYHKU PAUIOHATLHUX Gidcmanei 060pomy nacaxcupcvkux noizois. Ils
KAacuikauis exa0uae n’ssmo pyn YUHHUKIS, WO BPAX08YHMb: XAPAKMEPUCTIUKU PYXOMO20 CKIAOY,
0p2ani3ayito Pyxy NAcarscupcbKux noizdis, cyuacnull cman 3anisHuunol ingppacmpyxkmypu, mapugduy

NOIMUKY Ma SKicmov 00C1Y208Y8anHs NACANCUPIE.

Kmauogi cnosa: (paxmop, npumicvKuil, pezionaivhuil, Mincpezionaivuil, WweuoKicHuil, noiso, 00xoou,

sumpamu, epekmusHicmn, NACANCUPCOKUL.

1. Becryn

3asisHuYHE CIOJYYEHHST € OJHUM i3 3pDYYHUX CITOCOOIB
nepeMilieHHs naca)kupis, OCKIZIbKY 1le HaJillHO, 3pyYHO Ta

3YMOBJIEHO 1X COIliaJIbHOIO CIPAMOBAHICTIO. Y CydYyacHUX
YMOBAaX € Jly’Ke aKTyaJbHUM HUTAHHS IiJBUINEHHS edek-
TUBHOCTI (DYHKITIOHYBAHHS OKPEMUX IT013/1iB Ta CKOPOUEHHS
eKCIIyaTallilHUX BUTPAT Ha Maca)KMPChKI IepeBe3eHHs.
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