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аналІЗ основнИх напрямКІв 
роЗвИтКу та ДосвІДу впроваДження 
ІнновацІй в уКраїнсьКому сеКторІ 
орГанІчної проДуКцІї 

Проведено аналіз основних рушійних сил та існуючих перешкод, що обумовлюють сьогодні 
особливості розвитку вітчизняного органічного сектору у агровиробництві, а також виділено 
основні перспективні напрямки його подальшого розвитку. Представлено форми й способи до
даткового фінансування галузі, в тому числі із активним залученням іноземних інвестицій або 
у рамках реалізації міжнародних проектів. 
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1. вступ

В умовах сьогодення надзвичайно важливого значен
ня набуває визнання екологічно орієнтованого сільгосп
виробництва одним із пріоритетних напрямків аграрної 
політики нашої держави як на внутрішньому ринку, 
так й в рамках міжнародних відносин [1].

Таким чином можна зробити висновок, що для ефек
тивного розвитку органічного виробництва в Україні 
слід реалізувати комплекс заходів, що включають нор
мативноправове забезпечення, відповідні механізми сти
мулювання та фінансового забезпечення, наукової та 
дорадчої підтримки, розвиток земельних відносин, сфери 
виробництва та аграрного ринку, а також удосконалення 
інструментів управління, регулювання та контролю.

Цим обґрунтовується актуальність проведення даних 
досліджень.

2. аналіз літературних джерел

У якості основних передумов розвитку виробництва 
органічної продукції (сировини) в Україні провідні нау
ковці відмічають наступні [2–7]:

— значне зменшення використання мінеральних доб
рив, пестицидів та інших агрохімікатів, хімічних 
засобів захисту рослин;
— значний зарубіжний досвід ведення органічного 
виробництва;
— наявність родючих чорноземів;
— низькі ціни на оренду землі;
— незадоволений попит на органічну продукцію 
в країнах з розвиненою економікою, що зумовлює 
їхню зацікавленість у розвитку органічного вироб
ництва в Україні;
— наявність 19 % сільськогосподарських угідь, при
датних для ведення органічного виробництва (Північ
ноПолтавський, ВінницькоПрикарпатський, Півден
ноПодільський та ПівнічноСхідноЛуганський регіони);
— міцні традиції сільськогосподарського виробництва;
— розвинуте інформаційноконсультативне забез
печення органічного виробництва; 

— обмеження на законодавчому рівні генетично мо
дифікованих організмів та заборони використання 
харчових продуктів, в яких рівень вмісту ГМО пере
вищує 0,9 %;
— вигідне географічне розташування та розвинута 
транспортна мережа для зовнішніх та внутрішніх 
ринків збуту органічної продукції;
— наявність органічних добрив та засобів захисту 
рослин вітчизняних виробників; 
— часткова забезпеченість вітчизняною спеціалізова
ною сільськогосподарською технікою для органічного 
виробництва.
З іншого боку значна кількіcть авторів виділяє на

ступні основні причини, що стримують розвиток орга
нічного землеробства у нашій державі [1, 3, 4, 8–12]:

— незначна кількість науковообґрунтованих техно
логій з виробництва та переробки органічної про
дукції рослинництва і тваринництва; 
— відсутність ланцюжку «аграрна освіта — аграрна 
наука — аграрний бізнес»;
— низький рівень розвитку інноваційної діяльності;
— зниження урожайності під час періоду конверсії;
— зростання собівартості органічної продукції; 
— незавершеність земельної реформи та відсутність 
прозорого цивілізованого ринку сільськогосподар
ських земель;
— надмірна концентрація орендованих земель в агро
холдингах (до третини площі, а окремі з них мають по 
300–400 тис. га), які віддають перевагу інтенсивним 
технологіям та мають потужне лоббі в виконавчій владі; 
— відсутність інфраструктури органічного агрови
робництва, включаючи зберігання органічної про
дукції, сертифікованих місць переробки сировини, 
транспортування та реалізацію;
— низький рівень платоспроможності споживачів 
на внутрішньому ринку і, як наслідок, — експорт
ноорієнтоване виробництво цієї продукції;
— низька технологічна культура аграрного вироб
ництва на всіх рівнях;
— відсутність дієвого контролю з боку виконавчої 
влади та громадських організацій за вирощуванням  
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ГМО, попри заборону на законодавчому рівні (в пер
шу чергу ріпаку, кукурудзи та сої);
— нестабільна політика уряду та кризове становище 
економіки України.

3. об’єкт, мета та задачі дослідження

Об’єкт дослідження — органічний сектор вітчизня
ного агробізнесу.

Метою нашого дослідження був аналіз основних ру
шійних сил та основних перешкод, що обумовлюють 
сьогодні особливості розвитку вітчизняного органічного 
сектору у агровиробництві, а також виділення основних 
перспективних напрямків його розвитку.

Для досягнення поставленої мети необхідно було 
вирішити наступні основні задачі: 

1. Проаналізувати основні передумови розвитку ор
ганічного виробництва.

2. Виділити перешкоди, що стримують його активне 
впровадження в Україні.

3. Дослідити форми й способи додаткового фінан
сування галузі.

4. Узагальнити та систематизувати перспективні на
прями розвитку виробництва вітчизняної органічної 
продукції та сировини.

4.  результати досліджень шляхів 
та способів реалізації ефективного 
розвитку вітчизняного органічного 
землеробства

Проведений аналіз досвіду розвитку органічного 
землеробства у вітчизняній аграрній практиці дозволяє 
відмітити помітний внесок у розвиток цього сектору 
фінансових донорів зі Швейцарії, Нідерландів, Франції, 
Німеччини та інших країн [1, 4, 13–17]. Серед най
більш вдалих, на думку авторів, міжнародних проектів 
доцільно виділити наступні:

1. Спільний швейцарськоукраїнський Проект «Сер
тифікація в органічному сільському господарстві та 
розвиток органічного ринку в Україні» (2005–2011 рр.), 
реалізований за підтримки Дослідного інституту сіль
ського господарства Швейцарії. У рамках проекту було 
створено сертифікаційний орган «Органік Стандарт», 
який в 2009 р. отримав міжнародну акредитацію, що 
дало право сертифікувати органічне виробництво.

2. Проект «Розвиток органічного ринку в Украї
ні» (2012–2016 рр.), який є продовженням попереднього 
проекту Державного секретаріату Швейцарії з економіч
них питань (SECO), метою якого є сприяння посилен
ню конкурентоспроможності українського органічного 
сектору з Українських Карпат.

3. Фонд відродження Л. Д. Кучми «Україна», за 
підтримки якого в аграрних ВНЗах України було ство
рено п’ять Центрів природного землеробства (Дніпро
петровськ, Полтава, Житомир, Миколаїв, Мелітополь). 

4. Компанія «Украгрофін», яка є членом Міжна
родної Федерації органічного сільськогосподарського 
руху (IFOAM). Серед інших напрацювань, спільно з ні
мецькою компанією «Ecoland Grains & Legumes GmbH» 
нею впроваджується в життя в Україні спільний проект 
з вирощування органічних соєвих бобів.

5. Проект «Створення регіонального кластера ви
робників екологічної продукції», який створено за під

тримки Фонду «Євразія» (Полтавська обл.), метою якого 
є налагодження конкурентоспроможного виробництва 
екологічно чистої продукції без трансгенних та хімічних 
домішок.

6. Проект «Сприяння економічному розвитку та 
зайнятості», що втілюється в Україні Німецьким това
риством міжнародного співробітництва «Deutsche Gesell
schaft f r Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH» 
за дорученням Федерального Міністерства економічного 
співробітництва та розвитку Німеччини (BMZ) з метою 
створення партнерств в рамках органічного сектору.

Органічну продукцію (сировину) в Україні сьогодні 
реалізовують на зовнішніх та внутрішніх ринках.

До основних експортерів відносяться країни Євро
союзу (Італію, Німеччину, Нідерланди, Швейцарію, 
Францію, Польщу, Грецію), Північної Америки (США 
і Канади), Росію, Ізраїль та Японію [13, 14, 18], до 
яких реалізовується близько 80–90 % органічної про
дукції (зернові, бобові та олійні культури). Більшість 
органічних культур, насамперед пшениця, соняшник, 
соя та кукурудза, експортуються як корми для м’яс
ного тваринництва західноєвропейських виробників 
органічної продукції. Органічні сушені та заморожені 
ягоди, сушені лікарські трави з України користуються 
великим попитом та йдуть на подальшу переробку до 
країн ЄС [13].

Внутрішній ринок займає лише 5–10 % [14, 18]. Спи
сок органічної продукції, яка виготовляється в Украї
ні, оновлюється щомісяця. До нього відносять [13, 14, 
18–20]: борошно, крупи, мед, молоко, яйця курячі, напої, 
насіння льону, олію соняшникову, повидло, сиропи, соки, 
сухофрукти, сушені груші та яблука, фіточаї, хліб, лаваш 
пшеничний, макаронні вироби, пластівці, джеми, а також 
незначна кількість овочів, фруктів та м’ясних виробів.

Основним фактором, що стримує розвиток вироб
ництва органічної продукції полягає, на думку авторів 
статті, саме у відсутності або недостатності фінансової 
підтримки з боку держави. Застосування багаторівне
вої системи підтримки розвитку органічного вироб
ництва, дозволить, на думку авторів статті, повною 
мірою враховувати як місцеву специфіку так й умови 
функціонування екологічних сільгоспвиробників, а та
кож розширити спектр напрямків розвитку органічного 
сектору (рис. 1).

5.  обговорення результатів дослідження 
шляхів та способів реалізації 
ефективного розвитку вітчизняного 
органічного землеробства

У результаті проведених досліджень виявлено, що 
для розвитку органічного виробництва необхідно засто
совувати системний підхід, який має контролювати та 
підтримувати держава. Як показує досвід інших країн, 
державна підтримка відіграє ключову роль у формуванні 
інноваційної політики та можливостей розширення 
кіл органічних операторів. Страхування врожаю від 
збитків, пільгове кредитування, субсидіювання частини 
витрат на виробництво, система дотацій у перехідний 
період та регулювання регіональних ринків органічної  
продукції є основними фінансовоекономічними захо
дами для розвитку малого підприємництва та впрова
дження інновацій для суб’єктів великого підприєм
ництва України.
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Нормативно-
правове

забезпечення

Система 
стимулювання 
та фінансове
забезпечення

– державна підтримка та реструктуризація аграрної науки і освіти, навчання та 
підготовка фахівців на засадах державного замовлення, перепідготовка та 
підвищення кваліфікації спеціалістів;

– розширення науково-дослідницької діяльності; 
– запровадження програми заохочення споживання органічної продукції у 

державному секторі (дитячих садках, школах, лікарнях, арміях та інших державних 
закладах);

– розвиток сільськогосподарських дорадчих служб;
– сприяння розвитку кооперації особистих селянських господарств з 

сільськогосподарськими підприємствами у вирощуванні органічної продукції;
– впровадження моделі «аграрна освіта — аграрна наука — аграрний бізнес»;

        
– удосконалення системи державного управління земельними ресурсами, зокрема в 

зонах санітарної охорони водних об’єктів;
– стимулювання вилучення з інтенсивного використання деградованих, 

малопродуктивних та техногенно-забруднених сільськогосподарських угідь;
– забезпечення сталого функціонування меліоративних систем та ефективності 

використання меліорованих земель;
– захист та відтворення родючості ґрунтів, зокрема шляхом використання 

ґрунтозахисних технологій; 
– формування екомережі як ефективного механізму збереження ландшафтного 

біорізноманіття;
– підвищення строку оренди землі;
– збереження великих за земельною площею територій господарства;

Земельні
відносини та 

форми
господарюван

ня

– запровадження науково обґрунтованих систем ведення аграрного виробництва;
– державна підтримка виробництва органічних добрив;
– державна підтримка виробництва біодобрив, біокормів, біологічних засобів охорони 

рослин та тварин;
– впровадження енерго- та ресурсозберігаючих інноваційних технологій;
– використання відновлювальних джерел енергій та безвідходне виробництво;

Сфера 
виробництва

Інституційне 
забезпечення

– вдосконалення механізму часткової компенсації кредитної ставки;
– цінове регулювання та квотування обсягів товаровиробництва;
– створення дієвого механізму страхування ризиків у аграрному виробництві;
– субсидіювання перехідного періоду;
– вдосконалення податкової політики, зокрема в розмежуванні екологічного податку 

між місцевими бюджетами; 
– надання можливості виключення інвестицій із суми оподаткованого доходу;
– запровадження штрафних санкцій за недотримання сівозмін, різного роду 

правопорушень та збільшення екодиструктивного впливу на агроланшафти;
– вдосконалення державної підтримки розвитку сільських територій і сільського 

господарства з дотриманням вимог СОТ;
– підтримка реалізації державних регіональних інвестиційних проектів;
– вдосконалення механізму лізингу для виробників органічної продукції;
– запровадження трьохрівневої системи фінансової політики (державного, обласного та 

місцевих бюджетів);

– формування внутрішнього ринку органічної продукції;
– вдосконалення форм реалізації органічної продукції; 
– сприяння експортній діяльності виробників органічної продукції та розширення 

державної підтримки зовнішнього маркетингу;
– підвищення аграрного та екологічного іміджу України;
– розвиток зеленого туризму;
– удосконалення цінової політики;
– створення логістичної мережі (розвиток інфраструктури збуту)

– імплементація зарубіжного законодавства до вітчизняної системи нормативно-
правових актів; 

– запровадження нормативного регулювання застосування хімії та органіки в 
сільському господарстві, і насамперед в агрохолдингах;

Напрями розвитку виробництва органічної продукції (сировини)

Аграрний 
ринок
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Окрім виробників органічної продукції державної 
підтримки потребують насінницькі та племінні господар
ства, науководослідні установи, служби екоконсалтин
гу, збутові організації, екологічна інспекція та постійні 
програми розвитку органічного сільського господарства.

Більшість з перелічених заходів потребують деталь
них комплексних досліджень та розробки відповідних 
стратегій та алгоритмів їх реалізації. Але як зазначалося 
вище, окремі практичні елементи вже мають значний 
досвід впровадження. Саме тому подальші дослідження 
авторів статті будуть спрямовані на розробку дієвих 
заходів регіональної підтримки органічного землероб
ства у Полтавській області, яка має значний природний 
потенціал, роками сформовані традиції екологічного 
землеробства, а також інвестиційно привабливий клімат 
для закордонних та вітчизняних інновацій.

6. висновки

У результаті проведених досліджень виявлено, що:
1. Завдяки наявному природноресурсному потен

ціалу, а також давнім вітчизняним традиціям ведення 
природноорієнтованого землеробства, Україна сьогодні 
має усі необхідні передумови для швидкого та ефек
тивного розвитку власного органічного виробництва.

2. Основна перешкода, що стримує розвиток ви
робництва органічної продукції полягає, на думку ав
торів статті, у відсутності чи недостатності фінансової 
підтримки, або інших способів стимулювання з боку 
держави.

3. Однією із активних форм фінансової підтрим
ки органічного виробництва на сьогодні є залучення 
іноземних або донорських інвестицій, а також участь 
у реалізації міжнародних науковопрактичних проектів.

4. Перспективні напрями розвитку виробництва віт
чизняної органічної продукції та сировини доцільно 
представити у вигляді структурнологічної схеми, яка 
дозволяє не тільки ефективно їх систематизувати, але 
й зробити відповідний акцент на системні, інституцій
ні, інформаційні та організаційні елементи, а також 
ефективне розв’язання реалізації ринкових завдань та 
дотримання необхідного рівню екологічної безпеки.
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аналИЗ основных направленИй раЗвИтИя И опыта 
внеДренИя ИнновацИй в уКраИнсКом сеКторе 
орГанИчесКой проДуКцИИ

Проведен анализ основных движущих сил и существующих 
препятствий, обусловливающих сегодня особенности разви
тия отечественного органического сектора в агропроизводстве,  
а также выделены основные перспективные направления его 
дальнейшего развития. Представлены формы и способы до
полнительного финансирования отрасли, в том числе с ак
тивным привлечением иностранных инвестиций или в рамках 
реализации международных проектов.

Ключевые слова: органическое производство, естественное 
земледелие, инвестиционные проекты, агротехнологии, агро
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