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HCCNEAOBAHME HEOEXOAWMOCTH UCNONMb30BAHKA
NPOrPAMMHO-LENEBLIX METOAOB NMMAHHPOBAHKA
B YNIPABNEHHHK PASBHTHEM NMPOMBILINIEHHOr0 MPOX3BOACTBA

PaccmoTpernsl BO3SMOKHOCTH TPUMEHEHMST METO/[OB TIPOTPaMMHO-
11eJIeBOTO TUTAHNPOBAHNUS B IMTPOMBIIIZIEHHOM ITpoun3Bo/icTBe. Onpesee-
HBI TEOPETHYECKIe OCHOBBI TPOTPAMMHOTO TIJIAHNPOBAHNS 1 HAIIPaB-
JIEHVS FICTIOJIb30BAHMST METO/I0B MPOTPAMMHO-TIEJIEBOTO TIITAHNPOBAHNS
KaK 3JIeMeHTa CUCTeMbl YITPaBJIEHNsI, BBIABICHBI HEJJOCTATKI U TTPUH-
IIUIIBI TPOTPAMMHOTO TLTaHNpoBanus. VcciemoBana cTpyKTypa Ipo-
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MOAHPIKALIA MATPHLI BOCTOHChKOI
KOHCYNLTALIHHOI F'PYNIM B CTPATErIYHOMY

YNPABAIHHI NMIANPHEMCTEOM

Posznsinyma dovinviicms, npobiemu popmysanis i 6uKopucmanis moougixosanoi mampuyi bocmon-
COKOT KOHCYIbMAUIUHOL 2pynit, SKa 00360LAE, OKPIM, BUSHAUCHHS NO3ULI Oi3Hec 00UHULb NIONPUEMCMEA HA
PUHKY, 61000pasumu nosuyii Ho8086edeHs Y iHHOBAUILHII OiLIbHOCI NIONPUEMCMEA, NOKA3AMU B3AEMO-
36°A3KU HOB0BBEOEHD 13 ICHYIOUUMU MOBAPAMU MA CIMYNIHL IX 6NIUBY, HAOAE MONCIUBICINL 6UOOPY cMpame-
ZIUHUX T MAKMUYHUX HANPAMKIG THHOBAUITIHOZ0 PO3GUMKY cmpameziunoi o0unuyi 0iznecy nionpuemcmaa.

Kmowogi cnosa: nopmpennv, ananis, mampuus, Cmpamezis, no3ulis, H0B0BEEOEHH, MOBAD — <MPIi».

1. Becryn

Hemunyua inTerpamist mianmpuemMcTB YKpainum y €Bpo-
MelChbKUil Ta CBITOBUI €KOHOMIUYHUU IIPOCTIp IMpPU3Bee

JI0 3POCTaHHSI KOHKYPEHTHOI GOPOTHOM HA BITUM3HSHOMY
puHKy. /luist epekTrBHOTO (DYyHKIIIOHYBAHHS B TAKUX YMOBaX
BITYM3HSAHI MANPUEMCTBA TIOTPEOYBATUMYTH BCEGIYHOTO Ta
MOCTIHHOTO aHaJi3yBaHHS # OIliHIOBaHHS CBOTO BHYTPIII-
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HBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CePeIOBUINA, 30KpeMa: e(heKTUBHICTh
BUKOPUCTAHHS BJIACHOTO MOTEHIIANY; JisSIBHICTh KOHKY-
PeHTIiB; BU3HAUYEHHS MicIid (CTAHOBHINA) CBOIX TOBApiB HA
PUHKY BiIHOCHO TOBapiB KOHKYPEHTIB 3 METOIO MIPUHHSITTSI
BIPHUX YIPaBJIHCHKUX PillleHDb I0/10 TOAAJIBIIOTO cTpaTe-
FYHOTO i TAKTUYHOTO HANPSIMKY iHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY
nignpueMcrna. Ile 103BoNTH HiApPUEMCTBAM BUABUTH
NpUXOBaHi MOTEHIIHHI MOKINBOCTI CBOIX Oi3HEC OAMHUIIL
Ta copmyBaT e(HEeKTUBIHY CTPATETiIO IX MOAAJIBIIOTO PO3-
BUTKY, PO3poOJATH B paMKax oOpaHoi cTparerii KOHKPETHI
cepeHbO- 1 KOPOTKOCTPOKOBI TIJIAHU PAIliOHAJIBHOTO BUKO-
PUCTAHHS E€KOHOMIYHUX MOJKJMBOCTEH Ii[IIPUEMCTBA, 1110
3a0e31e4nTh 3pOCTaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBApy
Ha BITYN3HSIHOMY Ta 30BHINIHIX PUHKaX.

Heobxiana indopmailis moao BUsHaYeHHsI KOHKYPEHTHOT
MO3UILIT MIINPUEMCTBA Ha OCBOEHOMY TOBAPHOMY PHHKY, OIliH-
Ka e)eKTUBHOCTI HOTO TOBAPHOI Ta ACOPTUMEHTHOI MO THKU
MOKe OyTH OTPUMAaHA IIJISIXOM MPOBEAEHHST MOPTHENbHOTO
CTPATETIYHOTO aHaJi3y 3 BUKOPUCTAHHAM MaTPHIlb.

[TepeBaramu TaKOTo aHaJI3Y €: WBUAKICTH 360pPY 1 AOCTYII-
HicTh MOTPiIGHOT iH(OPMAILT; IIPOCTOTA B IIPOBEEH] PO3PaXyH-
KiB, OTPUMaHi Pe3yJIbTaTiB i MPUIHATTI pillleHb; MOXKJIUBICTh
«JIOTIYHOTO CTPYKTYPYBAHHS i HAOYHOTO BifI0OPasKEHHsI CTpa-
TEriYHUX 1 TaKTHYHWUX TPo6eM mianpuemMctsas [1].

PasoM 3 TuM, BOHE po3pobiieHi 3apyOisKHIMU KOMITAHI MU
i azanToBaHi Mif MANBHICTH iX miAnpueMcTB. OCHOBHUM
HEJ/IOJIIKOM MaTpullb MOPTQEJIbHOrO aHali3y € Te, MO 1103a
MesKaMU JIOCIIKeHHST 3a/INIIAEThCS IHHOBAIIIITHA TisSIIbHICTD,
4K OCHOBHA CKJIa/loBa €()EeKTUBHOTO PO3BUTKY CY4acCHOTO
nignpuemcTsa. Jasg BupinieHHs 1€l mpobaeMu IpOMoOHYEMO
MonndikyBaTi MaTpuIlio bocToOHCHKOI KOHCYIBTAIITHOI TPY-
11, OCKLJIbKM BOHA HAUTIOIIUPEHiIIa cepel ICHYI0UnX MaTPUIlh
i TIpocTa y 3aCTOCYBaHHi, 1O JIO3BOJHUTH JIETKO Ta IIBUIKO
aanTyBaTu il y AiSIBHICTD BITYUBHSIHUX ITiTIPUEMCTB.

Cupobu npucrocysaru Marpuito BKT 1o pisiibHOCTI BiT-
YU3HSIHWX MiIPUEMCTB TIOB’SI3aHi B OCHOBHOMY i3 3MiHOIO
napaMeTpiB, 3a AKUMHU KJIaCH(IKyIOTbCS BUAU Oi3HeCy, 110
3MIHIOE€ TIePBUHHY CYTHICTDh MATPUILi i YHEMOKINBIIOE OIHKY
CTpaTeriYHuX TO3UIIH TPOAYKTIB IMiANPUEMCTBA HA PUHKY,
a 1ie Bezie 710 (hopMyBaHHs Hee(heKTUBHUX CTPATETii iX 1MoJiasb-
moro po3BuTKy. Hampukiman, y «Hosiit marputi» BKI Bumn
6i3Hecy HPOIOHYIOTh Kiacu(iKyBaTh 3a TAKUMU O3HAKAMIL

— peHTabesbHICTh iHBECTHIIN 1 yacTka puHKY [2];

— yYacTKa IpyNu IPOAYKTIB (CerMeHTa) B 3arajibHOMY

006cs131 peasizaliii mAIPUEMCTBA | YaCTKA IPYIIN TPOLYK-

TiB (cermenTta) B Temii 3Mminu obcaris peanizauii [3].

3aIporoHOBaHi 03HAKH, 3a SIKMMU KaacubikyoTs 6izHec
MIJIIPUEMCTBA MAIOTh CYTO BHYTPIIIHE CIPSMYBAHHS i He
HecyTb indopmallii 100 PUHKIB, HA SKUX BOHU JIIOTh,
TOMY i He MOXYTh MOKa3aTH BIiJMOBIAHI MO3UIli TOBapiB
MiJIIPUEMCTBA HA IUX PUHKAaX.

OrtKe, TOCHIIPKEHHS Y HAPAMKY MoaudikaIiii MaTpuii
BocToHChKOI KOHCYJ/IBTALiHOI TPy TaKUM YMHOM, 100
He 3MiHmacs ii cytHicts (Oyau BpaxoBaHi i BHYTpilIHi,
i 30BHIIIHI 03HaKkK Kiacudikalii 6izHecy) Ta 3'IBUIACT MOK-
JIUBICTD OI[IHIOBAHHS CTPATEriYHUX 1 TAKTUYHUX HAIPSIMKIB
IHHOBAIIfIHOI /iSJIBHOCTI MiAIMPUEMCTBA, € aKTyaJTbHUMU.

2. Axania niTepaTypHuX KaHUX
TAa NMOCTAaHOBKA mpobnemu

Haii6isibiu nmommpeHMu MaTPHUISIME TTOPT(HENbHOTO aHa-
Jigy €: Mmarpuiid boctoncpkoi korcyspraitiiinoi rpynu (Boston
Consulting Group — marpuus BKI), matpuis «/[xenepa-

Enexrpuk-Max-Kinci» (GE-marpuis) i marpuis <6amaHcy
skurresux ukaie» (Hofer-Arthur D. Little).

[lepeniveni Buie MaTpuili € JBOBUMIPHUMMU, e TI0
OJIHIN OCl BiJIKJIaJIa€ThCsT 3HAYEHHSI 30BHINIHIX YMHHUKIB,
a 10 iHIIii — BHYTPINIHIX, HE3BAKAIOUMU HA Te, MO JJI 1X
PO3paxyHKy B KOKHIlI MaTPHIll BUKOPHUCTOBYIOTHCS Pi3Hi
HAbOPHU MOKA3HUKIB.

AK KOXKHOMY SBUIIY MATPUIEAM HOPTHENbHOTO aHAJIZY
npuTamMaHHi meBHi nepesarn i HegoJiku. Tak, nepesaramu
MaTpuili BocToHCbKOI KOHCYJbTAIiiHOI TPyHU €: IpocTa
y 3acTOCyBaHHi; AudepeHiioBaHuil MiAXim 10 BUPOOIEHHS
cTparerii 3aJe’KHO BiJl 0COBIUBOCTEH KOKHOTO HAIMPSAMY
HistIbHOCTI [4]; BUKOpUCTAHHS 00’ €KTUBHUX KPUTEPITB mpuU-
BabaMBOCTI Ta KOHKYpeHTocnpomosxkuocti COB, 1o 10380-
JISI€ 3MEHIIUTHU PiBeHb Cy0O’ EKTUBI3MY; HaZlaHHA MOKJIUBOCTI
BUKOPHCTAHHS SIK Ha MIATPUEMCTBI B IIJIOMY, Tak i B HOrO
miapo3iiiax 3 Buxogaom Ha okpemi C3T [5]; cipustHust ipu-
HHATTIO OOTPYHTOBAHUX TAKTUYHUX PillleHb PO PO3MOILI
komTiB Mixk okpemnmu COD.

o nenonikis marpuii BKI nanexars:

1. Baxko omuiHooBaTH cTpareriuti nosuiii GizHecy, pos-
TAIOBaHi BCePeNHi MATPUILi, OCKIJIbKY OI[IHIOBAHHS TEMITiB
PO3BUTKY PHHKY 1 YacTKU PUHKY, SIKY 3aiiMaroTh OisHec-
OIMHUIN TiZITPUEMCTBA 3/iMICHIOETbCSA 3a IIKAJIOIO: J1yXKe
Besiuki(a) abo myske mami(a).

2. Marpuns BCG ne BpaxoBy€ UMHHUKIB, 10 Xapak-
TEPU3YITh 0COGJUBOCTI BUPOOHUIITBA.

3. Cnpomennii mozin 6i3Hec-HANPAMKIB Ha CKJIAL0-
Bi: «3ipKU», <«KOpPOBU», «cobaku» Ta <«mpobiemu». Tak,
He 3aBK/IM CTpareriuydi oguHuili OGi3HeCy i3 HEBEJIMKOI
YACTKOI0 PUHKY € TOBapaMu <IIpodJieMaMu» i TOBapaMu
«cobakamMu», K TPABUJIO, GLIBIICTD i3 HUX TPUOYTKOBI
Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHI. TakoX He 3aBXKAW CTpaTerivHi
onuHUI Gi3HECYy 13 BEJUKOI YaCTKOI0 PUHKY € TOBapamu
«3IpKU».

4. Posnopin inBectunit mixk CODB 3xiiicnioerncs He
BPaxoOBYIOUM piBeHb iX Bifgjayi, a Juine BiJ[MIOBIIHO [0
posmimenns CODB wa martpnmi.

5. Marpuist He BpPaxoBy€ UMHHUKIB, $IKi XapakTepu-
3YIOTh CTaH Taiysi, e (YHKI[IOHY€E MiAIPHEMCTBO.

[TopiBusino 3 marpurieio BCG marpuig «GE-McKinsey»
Mae rnepesaru: mupina cepa 3acTocyBaHHs; AudepeHIiio-
BamHa OIliHKA CTPATETIYHNX MO3UIIii Gi3Hecy MiATPUEMCTBA;
CIIpUSIE TiANMOPSAAKYBAHHIO iH(MOpMAIlii, 3MYIIY€E OIHUTH
He TITbKU KOXHHUN BWJ iSJbHOCTI, ajie I TOPIBHATH iX
MOJKJIMBUI BHECOK y JIOCATHEHHS e(DeKTUBHOCTI JiS/IbHOCTI
oprasisailii y mepcrekTusi sarajiom [4]; MOXJIMBICTBH 3a-
CTOCYBaHHS 3a PI3HUX YMOB KOHKYPEHIlii; THYUYKICTb, IO
MOJIATAE Y CAMOCTIHOMY BHOODPI YMHHUKIB 3aJI€KHO Bl
cutyanii, gxka ckuaanacsa y nesniit COB.

Boxnouyac HaBeneHa MOfieJIb MA€ CYTTEBI HELOJIKHU:

1. BcraHoBJIeHHS BiIHOCHOT Ba)KJIMBOCTI IEBHOTO YMH-
HUKA € cy0 €KTUBHIM.

2. Hemae B3a€MO3B’S3Ky MiXK IOKa3HMKAMHU KOHKY-
PEHTOCTIPOMOSKHICTD 1 TPOMIOBHUI TMOTIK.

3. CxuajiHicTh BUMiPIOBAHHS BEJIMKOI KiJTbKOCTI YUHHU-
KiB, CTATUYHUN XapaKTep MaTPWUIli, 3aTajJbHICTh CTpaTeriil
i TpyaHou y ix BuGopi 3 6araTbOX MOMKJIUBUX BapiaHTIB;
HPUILYIEHHS], 1110 MAliOyTHE MOJKHA TTepeaunTU I0CTATHDO
TOYHO [5].

ITepesaramu MaTpuii <«GajaHCy JKUTTEBUX IHKJIB»
€ MOJKJINBOCTIi: TIOBHOIO MipOIO PO3TJISAAATH yCi KOHKPeTHi
cTpaTerii Jist OKPEeMHX HANPsAMiB Gi3HeCy MiANPUEMCTBA; BU-
3HAYUTHU [IPU3HAYEHHS, PUHKH, TIO3UILI] Ta BHECKU KOXKHOTO
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cermenTa Gi3HeCy /10 TOCIOAAPCHKOTO TTOPTQEIIIO i PUEM-
ctBa [4].

Henonikom momeni ADL € Te, mo Bona ayke cxema-
TUYHA U MOJKe TPUBECTU HEIOCBITUEHUX MeHe/KepiB 10
MeXaHIYHUX 1 HeTBOpuux pimnens [6].

BpaxyBaBiiu niepeBarut i HeJ[oJIiKu MaTPHIlh NOPTHEIIb-
HOTO aHaJI3y, 0COOIUBOCTI TTOOYIOBY i TIPUKIAAN BUKOPHC-
TaHHs 3apyOikHUMU KommaHismu [7-10] 3 merow Bix-
CTeKEHHS CTaHy iHHOBAIiNHOI iSIJTBHOCTI TiATIPUEMCTBA
i BU3HAYCHHS MEPCIEKTUBHUX HAIPSMKIB HOTO PO3BUTKY
y po6ori [11] aBropamu cTaTTi 3aIpOMOHOBaHO MOAUMIKY-
Baru Matpuiio bocroncekoi koucyspratniiinoi rpynu (BKI)
HJISXOM OKpecJieHHs (BUIJIEHHS) Y Hill HAIPAMKY <«iHHO-
BaIlilfHa MigJbHICTh», He 3MIHIOIOYM MPHU IIBOMY KpHUTepii
OIliHIOBaHHS (TEMII POCTY rajly3eBOro PMHKY Ta Bi/[HOCHA
JacTKa PUHKY).

[To6ymoBy Momudikosaroi matpuii BKI Bukonano zo-
MOBHMBIIM aHai3 puHkoBux nosuttiit CObB oninkoo Briamxy
JOCTIKYBAHOTO cerMenTa Gi3Hecy B 3arajibHUIL Pe3yJIbraT
JISUTBHOCTI THATPUEMCTBA, BiI0OPaKEHHAM CTa/il SKUTTEBOTO
UKy KOKHOTO BuAy BUpoOy 1esHoi CODB i BpaxyBaHHsM
ocobamBoCTEll iHHOBaIiitHOT AistbHOCTI TiaAnpuemcrsa [11].

Cyrhictb MoaudikoBanoi marpuili BocToHCcbKkoi KOH-
CYJIBTAIITHOI TPy MOJIATAE Y BU3HAUEH] CIiBBiHONIIEHHS
MIK KaTeropisiMu: Bi/[HOCHA 4acTKa HiJIITPUEMCTBA Ha PUHKY,
TEeMTI 3POCTAHHS PUHKY 1 eTan iHHOBAIiWHOI iSIbHOCTI
mignpuemcrsa [11].

Bukopucranas moandikoBanoi matpuili bocTtoHchKOi
koncyapramiiinoi rpynu T30B «O3on» no3Bosmio BusHa-
YUTH OCHOBHI NPOOJIeMU BIPOBAKEHHSI i KOPUCTYBaHHS
JIAaHOIO MaTPHUIIEIO:

1) TpyaHoui B oTpuMaHHi JAOCTOBIPHOI Ta MpaBAUBOI
inopmarii 1po puHOK (BiacyTHICTH iH(bOPMAIHOL c1yKOM);

2) BenuWKi BUTpPATH, MOB’sI3aHi i3 MpoIlecamMy MIaHyBaH-
Hs, peasiisalli€ro cTpaTerii Ta BIPOBA/P)KEHHSIM CTPaTeTITHUX
3MiH (Majnii TepMiH BUKOPUCTAHHS);

3) Hepo3yMiHH4 TPalliBHUKAMU IPOIECIB OIiHIOBAaHHS
i aHasisyBaHHs OTPUMaHWUX peayJbrati. Y pobori [11]
MOJIAHO: 3arajJibHUN PO3TJISiL eTaliB moOyI0BU MATPUIL;
MOBEPXHEBE PO3’ICHEHHSI OTPUMAHUX PE3YJIBTATIB 1 TPAEKTO-
piii pyxy ToBapiB; MOXIUBI Juine 6GisHec cTparerii.

3. 06’exT MeTa Ta 3agavi gocnigMeHHsa

Memoro cmammi € TorubIeHHST TEOPETUKO-METOAUYHUX
3acaj o0 hopMyBaHHS i BUKOPUCTaHHS MoandikoBaHoi
Marpuii bocToHCbKOI KOHCY IBTAIINIHOI TPyNNU /711 BU3HA-
YeHHS TIPIOPUTETIB TEXHOJOTIYHOTO PO3BUTKY IiIMTPUEMCTB
Ha OCHOBI aHaJIi3yBaHH: 1 OI[IHIOBAHHS CTPATETiIYHOI 1103U-
Mii KOJKHOTO i3 HAMpsSMKIB HOTO AisIIBHOCTI (CTpaTeTivHol
omuHuI GisHecy) Ta o6rpyHTyBaHHS BHOOPY cTpaTerii ix
MO/IAJIBIIOTO PO3BUTKY, BPAaXOBYIOUM IHHOBAIIWHY Aisyb-
HICTh TiATIPUEMCTBA.

[l mikBinaiii BUHUKJINUX, B TIPOIECi BIIPOBA/IKEHHS Ta
BukopucTanusa Moaudikoanoi matpuili bKI T3OB «O3o0n»
npobJeM Ta peasisallii mocTaBJIeHOI METH, MTOCTABJIEHO Ha-
CTYIIHI 3a80anusi:

— JleTaji3yBaTH eTalny OI[iHIOBAaHHS CTPATETiYHMX i TaK-

TUYHUX HAINPSAMKIB iHHOBAIINHOI iSJIbHOCTI TiAIPHU-

eMcTBa y Moambikosaniii matpuiti BKI;

— OXapakTepu3yBaTH KOKEH KBaJpaT MoAM(piKOBaHOI

marpuiti BKT;

— OIMcaTH TPAEKTOPil pyXy ToBapiB y MoambikoBaHiit

marpuiti BKT;

— PO3MucaTH CTpaTeTii Ta CTPATETriuHi 3aX0IU [T KOXK-

Hoi Kareropii ToBapy («Mpii», «mpobieMu», «3ipKu»,

«/Ii#iHI KOPOBU», «COOAKN» ) Ha BCIX PiBHAX yIPaBIiHHS

miATpUEMCTBOM (KOPIOpaTUBHMI, 6i3Hec Ta (yHKITO-

HAJIBHUN PiBHI).

O6’ekmom docnidxcenns € MPOIEC OLIHIOBAHHS CTpaTe-
TIYHUX 1 TAaKTUYHUX HANPSMKIB iHHOBAIIWHOI MisITBHOCTI
MiATPUEMCTBA.

4. PeayneTaTk pocnimkens Mopudhikawii
maTpuui BocToxcekoi KoHCynbTaLiHOL
rpynu

Momudikosana matpurst BKI yTBoproeTsest momaBanusam
1o 6a30BOi MATpPHUIli KBaJApaHTy <«iHHOBaliliHA AisJIbHICTH
MiATPUEMCTBA», AKUHI JO3BOJIAE Bi0OPa3NTH MO3UIiT HOBO-
BBe/IeHb Ha BIiJIIIOBIIHUX eTalaxX iHHOBALiWHOI JisJbHOCTI
nignpuemMcTBa (MiAroToBKa, BUPOOHUITBO, peajisaiis),
B3A€EMO3B’I3KM HOBOBBE/ICHb 13 ICHYIOUMMM TOBapaMu Ta
cryminb ix BriuBy Ha nesny CObB (puc. 1).

O1iHIOBaHHS CTPATeTiYHNX | TAKTUYHUX HANIPSIMKIB iHHO-
BaIlillHOI JISIBHOCTI Mi/IIPUEMCTBA 3Ti/IHO 3aITPOIIOHOBAHOL
MaTpuyHOI MOesi BifOyBa€Thes y TakKiil 1OCJIIOBHOCTI:

1. Ha ocHoBi cTpareriunoro anasuizy BU3HA4aOTh Jliara-
30H 3MiHU 00CsTiB pUHKIB 30yTy nignpuemcrsa. Hanpukiar,
«SIKIIIO Ha OCHOBI MPOTHO31B PO3BUTKY PUHKIB BCTAHOBJIEHO,
110 MAKCUMaJIbHE 3POCTAHHS PUHKIB 30yTy IIiIIPHEMCTBA
cranoButh 30 %, a minimampie — (—10 %), To miamaszon
3Minu o6¢sATiB pUHKIB 36yTy TepebyBae B Mexkax Bix (—10)
nmo 30 %» [12]. Lleit miamaszon BiAKIagaOTh MO BEPTUKAII.

2. 3HaueHHS BiIHOCHOI YaCTKW PWHKY MEBHOI cTpare-
riynoi ogunuii 6isnecy (Biz HaiibGiIbIIOTO 10 HAIMEHIIOTO)
BiIKTaal0Th Ha TOPU3OHTATBHIN JIiHIT MaTpPHII.

3. Iloze noxinsrors Ha yoTUpU KBazpaTu. lopusonrtans-
Ha JIiHIs PO3MOALITY /I MAaTPUILl TPOXOUTD Yepe3 Cepe/iHE
JUIS TMIATTPUEMCTBA 3arajloM 3HA4YeHHS 3MiHM 3POCTAHHS
puHnky [12].

4. Ha piBHI BUCOKUX TeMIIiB POCTY PUHKY i HYyJIbOBOTO
3HAYEHHsI YACTKU PUHKY OyIy€EMO Iife JBa KBajpaTu, BijiIo-
BiJIHO, MiZArOTOBYMIT eTam i eTan BUPOOHUIITBA IHHOBAIITHOT
NisapHOCTI mianpueMcTBa. Etam peamisarist po3minieHuii y
KBa/IpaTi, KUl XapaKTePU3yETHCS BUCOKUM TEMIIOM POCTY
PUHKY 1 MaJIOI0 BIZIHOCHOIO YaCTKOIO PUHKY.

5. Tloswumii cTpaTeriyHux oAMHUIL Oi3Hecy BigoOpakae-
MO Ha TI0JIi MAaTPHIli BiJIMOBITHO 0 3HAYEHHS 1X: Bi[HOCHOI
PMHKOBOI 4YacTKU, TEMILy POCTY PUHKY 30yTy i eramy iH-
HoBamniinoi gigiabpHocTi. Ipadiuno mosuiii 6i3HeC-OANHUITL
B Marpuili 300paskyeMo y BUTJISIII Kpyra, IJIOMIA SIKOTO
JOPIBHIOE BiZHONIEHHIO OOCATIB TPOJaKiB NEeBHOI 6izHec-
OMHUI JI0 3arajJbHOrO 00CSATY TPOAAKY IMIANPUEMCTBA.

6. [lomoBuioemo anamni3 punkosux rnosuiiii CObB orin-
KO0 BKJIALY JIOCJI/KYBaHOTO cerMeHTa Gi3Hecy B 3arajibHuii
pe3yJIbTaT MisTBbHOCTI MiMPUEMCTBA — BEJMYNHA IHBECTH-
uiitnux Burpar CODB i piBenb ii npubyTKy 3a3HAYAETHCS
B CepeInHi KpyTa.

7. Bimobpaskaemo 103uIlii HOBOBBEAEHDb Ha BiAMOBI/-
HUX eTamax iHHOBAIIWHOI MisJIbHOCTI mianmpuemcTBa (ITi/-
TOTOBYNI, BUPOOHUIITBO, eKCILIyaTallis/peasisamis) i ix
B3aEMO3B’130K 3 icHywuumu toBapamu. [lis BigoOpaskeH-
HSI B3a€EMO3B’SI3KY MIXK iCHYIOUMMH | HOBUMM GisHec-oiu-
HUISIMU 300PaKy€EMO IIO3UIII0 HOBOBBEINEHDb Y BUTJISIL
KpyTa, BUIIJIEHOTO IYHKTHPHOIO JIHIEIO i3 3a3HAUeHHSIM
BiJICOTKIB CYMiCHOCTI i3 iCHYTOUOIO TIPOJYKIII€I0, Ta BILIUBY
HOBOBBE/JIEHb Ha BIIIOBIAHY iCHYIOUY OfUMHUIO Oi3Hecy.
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PiBEHb CyMICHOCTI 13 MPOAYKII€I0, IO BUTOTOBISETLCS; B — Benuuuna inBectuiit; I1 — piBens npubyTtky.

Puc. 1. Mogndikosana marpuns Bocroncesoi koncynsraniiaoi rpymu [11]

TakuM 4MHOM, PO3IVIAAAEMO yCi MOXKJIMBI BapiaHTU HOBO-
BBemeHb. OKpiM CyMiCHOCTI iCHYIOUNX i HOBUX TOBapiB Ha
MaTpHILi Bi0OPasKaEThCA: MOKIIMBICTD 1 piBEHb BUKOPUCTAH-
HsT iCHY104OTO 00JIaIHAHHS, KIJIBKICTh JOAATKOBUX OJANHKIIb
TaKOro O6JIafHAHHS YU HEOOXIJHICTH iHIIOrO 06JaHAHHSI
NI BUTOTOBJICHHSI HOBMX TOBAapiB.

8. BiamosifiHo m0 TeBHUX 3HAaYeHb TEMIIiB 3POCTAH-
HS PUHKY, YaCTKM Ha PUHKY Ta MicIleM HOBOBBeE/ECHD
B iSTBHOCTI MiMPUEMCTBA TOBAapW (CTpaTeTiuyHi OJWHUIIL
6isnecy (COB)) moxinsieMo Ha KaTeropii: <«Mpii», <mpo-
OmeMu», «3ipKU», «AildHI KOPOBU», «COOaKM».

HoBi mponaykTn mepeBaskHO 3'SIBIASIOTHCS B TATY3IX
3 BUCOKUM TEMIIOM PO3BUTKY i (€3 3HAUEHHsI MOKa3HUKA
«4acTKa PUHKY», OCKLIbKU 3HAXOAATbCs Juie y ¢dopmi
ifei, TOMy i OTPUMYIOTb CTaTyC TOBapy <«Mpii».

Tosapu «11pobieMu» 3’IBJISIOTHCSI HA PUHKAX 3 BUCOKUM
TEMIIOM PO3BUTKY, XapaKTePHU3YIOTbCA HU3BKOIO YAaCTKOIO
PUHKY 1 MOXYTb BUSBUTHUCH HEPCIEKTUBHUMHU 32 YMOBU
icToTHOI iHAHCOBOI WATPUMKHN TiampueMcTBa. [osoBHe
CTpaTeriyHe IMUTAHHS, SIKE CTOCYETHCS T10/IAJIBIIOTO PO3BUTKY
TOBapy <«IPOOJEMU» MOJSATAE Y NPABUJIbHOMY BU3HAUEHHI
MOMEHTY HPUIIMHEeHHs (QiHAaHCYBaHHA 1IUX IIPOAYKTIB: SKIIO
1e 3poOUTH 3aHATO PAHO, TO MOKHA BTPATUTHU MOTEHI[IHHII
TOBAp — <«3ipKy», SKIIO 3aHAJATO Mi3HO — 3HAYHY CyMY
rpomoBux komrtiB [1].

Pusuk ¢inancoBux BKJaZeHb Y TPYIy TOBapiB <«Mpii»
i «ripobaemus € HaitbinpummM. ToBapu «mpii» i «pobiaeMu»
CIIPSIMOBYIOTH CBOI 3yCUJIIsE Ha 301/IbIIEHHST YaCTKU PUHKY:

— TOBapu «Mpii» 3a paXyHOK 3HAYHWUX iHBECTUIIIH B iH-

HOBAIlITHY JiSJIbHICTD;

— ToBapu <«IpobiieMu» — IHBECTHIIH B iHHOBaIiiiHy

NSAJIbHICTD, aKTUBHI MapKeTUHIOBI 3aXO/M, dKi CHpsi-

MOBaHHI Ha (OPMYyBaHHS MEPBUHHOTO IMOIHUTY.

ToBapu — «3ipku» — Ile PUHKOBI Jifiepu, sIKi OTpHU-
MYIOTb [JOCTATHBO KOIITIB, W00 3aBOKOBATH MIillHI MO3MIT

Ha 3POCTAI0OYOMY PHUHKY, O/[HAK, BTPUMAHHS TaKUX I103M-
il BUMara€ 3HaYHUX 1HBECTUILIH, 110 1 MOSICHIOE HU3bKUI
yucTtuii rpomosuit goxia ganux CODB. EdexkruBnicts TO-
BapiB — <3iPOK» TIPOSIBJISIETHCS 3 YaCOM, KOJHU TIOMUT Ha
JlaHi TOBapu 3pocTe i 3’ABUTHCS MOKJIUBICTH 3MEHIINTH
BUTPATU Ha iX BUPOOHUITBO. B gaHOMY BUIIAaAKy BaxKu-
BUMHU € MalOyTHI TOXOIM TOBAPY — <«3ipKu», ToMy OaskaH-
Hg OTpUMATH OLABII TTOTOYHI NMPUOYTKM HPU3BOAUTH [0
3MEHIIIeHHsI iHBecTHullii Ta mepemdacHoro mepexony CODB
3 MO3UILiT «3ipKHU» y TMO3UIi0 <«/iliHi kKopoBu». g manoi
nosuilii 6i3HeC OAMHUII HA PUHKY XapakTepHUM € 30epe-
JKEHHS 1CHYIOUOI 4aCTKU PUHKY, 1[0 MOKJIMBO 3a PaXyHOK
AKTUBHUX MapPKETUHTOBUX 3aXO/[iB Ta 3aXOJiB cTpaTeril
nudepentiarii.

Konm Temir pocty pUHKY CIIOBIJIBHIOETBCS, TOBapu —
«3IpKU» CTAIOTh «IIHHUMU KOPOBaMU», IPUBAOIMBICTD TAKUX
COD nuis mignpreMcTBa MoJITae y OTPUMaHHI MO3UTUBHUX
IPOMIOBUX IOTOKIB, HE BKJIAJal0YU IPU I[bOMY 3HAYHUX
inBectutiil. [pormoBux KOMITIB Bif peasisariii ToBapiB «/IiliHi
KOPOBHU» BUCTAYAE 1 HA MIITPUMAHHS BJIACHOI KUTTEMIAb-
HOCTI, 1 Ha iHBeCTyBaHHs HOBUX TPOEKTIB, sIKi 3a6e3medaTh
3POCTaHHSI MiAMPUEMCTBA B MailbyTHBOMY. [L71s1 30€peskeHHsI
ICHYIO4OI 4YacTKU PUHKY IS TOBapiB — <«/ifiHI KOPOBU»
HeOOXITHUM € ByKMBAHHSI pajuKaJbHUX 3aXOfiB B cdepi
MapKeTHHTY Ta 3aXO/[iB cTpaTerii JIi/[epcTBO 3a BUTPAaTaMU.

ToBapu — «cobaku» — I1ie IPOJAYKTH, 1[0 MAIOTh HU3bKY
YacTKy PUHKY i He MAlOTh MOXKJIMBOCTEH 110/1aJIbIIOTO POCTY,
TOMY 1110 3HAXO/SATHCS B HEIPUBAOJIUBUX rajty3six (30Kpema,
rajiy3b Moske OyTH HEempUBAOJIUBOIO Yepe3 BUCOKUIA PiBEHD
KOHKYpeHIIii). YucTi rpomosi nmotoku takux GisHec-oju-
HUIb HYJIbOBI abo Bia'emHui. SIKIO HeMae 0cOOIUBUX 06-
CcTaBUH (HANPUKJIAM, JAHUN TPOAYKT € JIOMOBHIOIOUNM JIJISI
TOBapiB — <«JAiliHI KOPOBU» YU <«3ipKU»), TO Bijg nux 06i3-
HeCc-OIUHUITh BapTO BiiMoBaTucs. OqHak iHoi kopropaitii
30epiratoTh y CBOIii HOMEHKJATYPi AaHi MPOAYKTH, SIKIIO
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BOHU 3HAXOJATLCA Yy <«3PIAUX» Taly3sdX, OCKIJIbKU PUHKU
«3piMX» Talry3ell MeBHOIO Mipoio 3axuINeHi Bifl pi3KuUX
KOJINBaHDb IOMUTY 1 3HAUYHUX 1HHOBAIliH, 1O JOKOPIHHO
3MIHIOIOTh CMaKW CIIOXKHBAdiB, TUM CaMUM, /[03BOJISIIOTH
HiITPUMYBATH KOHKYPEHTHO3/ATHICTb TPOJYKIli HaBiTh
B yMoBax MaJjiol yactku puHky [1]. Moxna Takox 36e-
perTu Taki TOBapH, SKIIO BOHU 3aiiMalOTh 3HAYHY 4aCTUHY
y 3araJbHOMY 00C31 POy MiANPUEMCTBA, MEPEBiBIIN
iX y ToBap «Mpid» 3a paxynok audepeniiaitii.

Haiikpaiium € HacTynmHuii BapiaHT PO3BUTKY ITPOIYKTIB
y moaudikoBaniit marpuii BKI:

«Mpii» —> <«IIpobaemu» —> «3ipku» —> <«/lilini
KopoBu» —> «Cobakm».

Peamizarist Takoi mocsiioBHOCTI 3aJI€3KUTHh Bijf 3yCHIIH
MIITPUEMCTBA, CIPSMOBAHUX Ha JOCATHEHHs 30aTaHcoBa-
HocTi moprdens. «36anaHcoBaHicTh — Iie 3abe3neyeHHs
TAKOr0 CKJALy i CTPYKTYPH aCOPTUMEHTHOTO TopTdesd,
Py SIKUX y HBOMY HAsIBHI €JeMEHTH, CyMapHUU Habip
BJIACTMBOCTEH SKUX BiJIIOBiZIa€ CTPYKTYPi 3aJaHuX IlijeH,
[PU 1[bOMY IPOTIOPII €JIeMEHTIB ITOBUHHI 3a0e31euyBaTu
HEeoOXiIHy nuHaMiKy ix mocaruentss [1]. ITix eremenTamu
TYyT HeoOXigHo posymitu Habip BUIIB TOBapiB, 1O yTBO-
PIOIOTH CKJTaja TOPTdes, i MPOTMOopIisIMU €JIeMEHTIB —
06cary BUpOOHMIITBA PISHUX TOBAPIB 1 X CHIBBIAHOIIEHHS,
a 11i/1 BJACTUBOCTSIMY €JIeMEHTIB — Habip TaKMX MOKA3HUKIB
KOKHOTO TOBapy, SIK TPOTHO3 AMHAMIKK 0GCATIB MPOAAKIB,
PO3PaxyHKOBI BeJIMUNHYM HOPMU IPUOYTKY 1 peHTabesbHOC-
Ti, mporuos TpuBasocti JKIIT. Imeanbro 36amaHcOBAHIM
BBQ)KAETLCSA HOMEHKJIATYPHUIT 11OPTQhENb, KU BKIIOYAE:
1-2 ToBapu — «3ipKu»; 2—3 TOBapU — «KOPOBU»; JEKiTbKa
TOBapiB — «Mpiil» i «1IpobeM» 3 Opi€HTaIli€l0 Ha MaiibyTHE;
HEBEJIMKY KiJIbKiCTh TOBapiB — «cobak». HesbanmaHcoBanum
BBAKAETHCS NOPTHEID, SIKUiT BKIIOYAE y cebe: OJinH ToBap —

«KOPOBY»; barato ToBapiB — «cobak»; J€KiJbKa TOBapiB —
«pobsIeM»; KOAHOTO TOBapy — <3ipKW», 3[aTHOTO Tie-
peiiti y ToBap — <«cobaku». Hajuimok meBHUX TOBapiB
HEeTaTMBHO BIJTMBAE Ha AiSJIBHICTH MiATTPUEMCTBA, a CaMe:
BeJIMKa KiJbKiCTh cTapifoynXx ToBapiB («cobak») BKasye
Ha CKOPOYEHHS [iSTbHOCTI MiIMPUEMCTBA, HABITH SKIIO
TMOTOYHI Pe3yJbTaTH MOTO [MisIbHOCTI BiTHOCHO TIO3UTHUBHI;
6arato HOBMX TOBapiB Yepes3 3HauHe iX iHBECTYBaHHA Beje
mianprueMcTBO 10 (hiHancoBuxX mpobiieM.
B xopriopaTuBHOMYy mopTdesi mianpueMcTBa /i Tpu-
KJIAy MOXKYTh OyTH HACTYIHI TPA€KTOPIL:
— «TpaekTopis HoBaTopar. lligmpuemMcTBO BUXOIUTH
Ha PUHOK 3 HOBUM TOBapOM — <IIpOGJIeMHU» 3a paxy-
HOK IHBeCTyBaHHS 3ac00iB OAepsKaHUX BiJl IIPOLAKY
TOBapiB — <«[iliHI KOPOBU» B TOBAp — <«MPii»;
—  «TPAEKTOPis MocHAifoBHUKa». B ToBap <«1pobiaeMu»
IHBECTYIOThCSI 3aCO0M OTPUMaHI BiJl TIPOJAKY TOBAPiB —
«JIifIHI KOpOBM» 1 3a paxyHOK arpecuBHOI cTpaTerii
301JIBIIIEHHST YaCTKU PUHKY TOBAp — <«IIPOOJIEeMU» Hepe-
TBOPIOETHCA B TOBAp — <3ipKay;
— <TpaeKTopig HeBAadi». 3a PaXyHOK HEJIOCTATHHBOTO
iHBECTYBaHHs: TOBap — <«3ipKa» BTpaya€ CBOI MO3UILii Ha
PHHKY 1 IEPEXOAUTH ¥ TOBAP — <«IPOOJIEMI», a TOBAp —
«Mpist» He CTa€ TOBAPOM — <«IIPOOJIEMIT».
Buacusinok #HeedeKTUBHOI AiSIJIBHOCTI: TOBAp — <«/IiliHA
KOpPOBa» BTPAYAE YaCTKY PUHKY i MEPEXOJAUTH y TOBAp —
«cobaku»; ToBap — «cobaku» BTPAvya€e CIOKUBAYIB, 110
NPU3BOAUTH [0 BIAMOBM Bij iX BUPOOHUITBA;
— «TpaEeKTOpisd NepMaHeHTHOI rmocepennocTi». ToBapy
— «1pobyieMu» He BHAETHCST 301/BIIUTH CBOK YaCTKY
PUHKY, i BiH BCTyma€ B CTajifo ToBap — <«cobakay,
a ToBapu — <«JilHI KOPOBU» Ta «COGAaKW» BHAETHCI
BIOCKOHAJUTH 1 BOHH 3700yBAIOTh CTATYC <«MPii».
3aJle’)kHO Biji TOTO, SIKYy TO3WUII0 3aiiMa€ Ta 4u iHMIA
6isnec-oqunuug nignpuemcrsa (COB), BubupaeTnes Bij-
MoBigHa cTpaterist ii mogasbmoro po3BuTky (Tabm. 1).

Tabnuua 1
XapakTepucTuEa MO3uLiA i MOMIMBI CcTpaTerii pO3BUTKY 3rigHo 3 MoaudikoBaHoio Marpuien BEI
Kareropii ToBapy «Mpii» «[Ipo6nemu» «3ipEu» | «[lifini KOpoBK» | «Cofagn»
XapakTepucTHka no3uuii:
norpe6a B iHBECTHIIAX 3HaYHA 3HayHa noMipHa HeaxayHa (ofMemena) 3HayHa afio BiacyTHA
BE/MYMHA MPUGYTEY HYNbOBa HapnpubyTok 3HaYHa BUCOKA Hu3bka abo ,Bmcwﬂﬂ (vozs-
nuBuit 36UTOK)

piBEHbL PU3MKY HaNBUILNIA BUCOKENIA CEepefHii CEpefHii HU3BEUI
cragia KT 3apO/IMEHHA 3POCTaHHA 3POCTaHHA 3pinicTe CKOpPOYEHHA

3axopu KoMyHikauiiHoi
cTpaTerii Ha KopNopaTHEHO-

CcTpareria 3pocTaHHA nepeffayac PO3IUMPEHHA MiANPUEMCTBA, HAPOLIYBAaHHA 06CATIB Npogas

Bup zaransHoi cTpaTerii

My piBHi ynpaBmiHHA
— 3bupanus inbopMauii woao Ak

Bup crparerii Gianecy

KOHKYPeHTiB, 06Miny ingopMauien
LI0/0 MOMIMBOI CHiBIpani;

— 03HAOM/IEHHA YCiX NpauiBHU-
KiB mignpueMcTBa i3 ocofnmBoc-
TAMM CTPaTErivyHoOro ynpasliHHA;
— BKUAKE i eheKTUBHE MOLIMPEH-
HA 3HaHb NP0 Micio, cTparerin Ta
pe3ynsraty ix peanisarnii;

— obMiH indopMauieo i3 30BHiW-
nimu napraepamy (3MI, hinanco-
BUMM YCTaHOBaMy, iHBECTOpaMMu,
[IEP¥ABHMMY YCTaHOBAMy, CTpa-
XOBMMM KOMIAHIAMM, KOMIaHb-
jtoHaMu);

PUHKOBOT Hiwri
[owys Bracuux
ocobnuByMX Him

AKTHBHO-HACTY-
nannHa
Iepen6ayace
aKTUBHY arpe-
CMBHY TOBEAIHKY
migNpUEMCTBA Ha
PMHEKY, MaE Ha
METi 3aBOKBaHHA
i poslmMpeHHA
PMHEOBOI YacTEH,
33 paxyHoK
BUBEJEHHA HOBOI
Yy MOMinLeHol
NpoAyKLil Ha
PMHOK

iMmiTayiiHa
[lepepbayae npupbanua
Ta ajanTauiin HoBOi
TEXHIKM Ta TEXHO/IOril
BUPOBHULTEE, 10 AOSBO-
JIUTh 3MEHLIUTY BUTPATU
Ha BUPOGHUUTBO 4u
yaoockoHamuTy (TMoKpamm-
) NPOAYELID, 8 TAaKoX
MiABUIIEHHA HKOCTI Ta
YAOCKOHANEHHA icHYI40l
MPOAYKLIl LIAXOM
npua6aHHa TiLeHsii 3
MiHIMa/IEHMMM BUTpaTaMu
ua snacai HIJJTKP

NAacHBHO-HACTY-
nansHa
YoockonaneHHs Ta
MacoBe BUpOBHU-
LTBO iHHOBALL},
AKi Bike 3p06ymm
BU3HEHHA PUHKY

ONMOPTYHiCTHYHA
[lepepfavae nigBuUIEHHA
axocti npoayknii 11 nogonis-
HH, W0 HEe noTpelye BuCo-
KMX BUTPAT i peanisauin
MiHIMa/IEHUX CTpaTeriyHux
3MiH B iHHOBaliliHOMY
PO3BUTEY
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Bakinvenus Tabn. 1

Kareropii ToBapy

« Mp]]»

«[Ipo6nemu»

| «3ipEu»

«[liftni KOpoBU»

«Cobarn»

— 36ip indopmanii wogo Buxo-
Oy Ha HOBi puHEM (BHYTpiHi Ta
30BHIIIHI);

— obwMin iHdopmauiern 3 mpauis-
Hugamy GisHec i PyHELiOHaIBEHOrO
piBHIB.

3axoau xoMyHixayiinoi
cTparerii Ha Giswec piBui
YNpaBmiHHA
— NEpeKOHaHHA | 3alikaBleHHA
TOTEHIIHMX CIIOMKMBAYiB 3MiHUTH
CBOI0 [YMKY, iCHYIO4MX CIIOMMBA-
4yiB MiACWINTY IXHI TO3UTUBHY
AYMEY WI0A0 AiAMbHOCTI mifnpu-
EMCTBa, /0ro TOBapiB i AogaTko-
BUX TOCIYT;
— 3ale3neyeHHd y4acTi y npoueci
thopMyBaHHA cTparerii KepiBHUKIB
nifpo3ainis;
— BKUAKE | eEKTUBHE MOLIMPEH-
HA 3HaHb NP0 Miciw, cTparerio Ta
pesynerary ix peanizarii;
— o6MiH indopmanieio mix COB;
— PERJIaMyBaHHA NPOAYKLIL;
— o6MiH indopMaLieo 3 KepiBHU-
KaMy KOpIopaTMBHOrO i mparis-
HMKEaMY (YHKLiOHAIBHOrO PiBHIB;
— PEry/iapHe [0C/iI¥eHHA BigHO-
CHH Mi¥ npauiBHukamu, o6roso-
PEHHA 3 HYMY NpobnieM, AKi BUHU-
KM B [iANBHOCTI MiATpUEMCTBA.

3axopu KoMyHikauiitHoi

cTparerii Ha diyHkRioHanLHO-
My piBHi ynpaBniHHA

— HajgaHHA iHdopManii nocra-
YaibHMKaM Tpo noTpefly y Ma-
Tepianax, CUpPOBMHI, KOMIUIEKTYIO-
yyX, iHHOBalliAX, HOBOBBEJEHHAX,
OTPMMYI0YM Bif HuX iH(opMauio
0710 MOM/IMBOrO BUKOPUCTAHHA
TOBapiB-3aMiHHUKIB, [ELIEBILINX
KOMIUTEKTYIO4MX, CUDOBUHY, MaTe-
piasis, MOmIMBOCT] BUpoGHULITEA
HOBMX NIPOAYKTIB;
— o6MiH indopMauien Mix mpa-
uiBHMKaMu npo iHaHCOBO-TOC-
No/apChKy AiANBHICTE MiAnpu-
EMCTBA,
— 3ale3neyeHHd y4acTi y npoueci
topMyBaHHA cTparerii 0KpeMux
NpauiBHUKIB MiANPUEMCTBEA;
— WBKUAKE | eEKTUBHE MOLIMPEH-
HA 3HaHb NP0 Miciw, cTparerio Ta
pesynsrary ix peanizarii;
— IEPEeK0HAaHHA Npal[iBHUKIB Y He-
obxigHocTi ederTUBHOI peanizauii
crparerii;
— iHopMyBaHHA NPaLiBHUKIB I1[0-
0 MOTMBaLifHMX 3aX0ZiB;
— obmin iHdopManien 3 Kepis-
HMKaMM KOPNOpPaTMBHOrO i mpa-
niBHMKaMy 6i3Hec piBHIB

Bup dhynkuionansHoi cTpaTerii:

MapEEeTVHIOBa ETpaTE[‘iH

crpareria Bufipko-
BOTO NPOHMEHEHHA

c:'rpa'reriﬂ aKTUB-
HOr'o MapKeTUHTY

CTPBTEI'iH aKTUB-
HOr'o MapKeTUHTY

CTParTeria WMpoKora
[IPOHUEHEHHA

crpareria BubipkoBoro
NIPOHYEHEHHA

BupoBHMYa cTpareria

CTBOPEHHA HOBOIO

OpiEHTalifA Ha

TI0BHE 3a/I0BOJIEH-

OpiEHTAllif Ha NOBHE BU-

OpieHTalliA Ha CYTTEBi 3MiHM

afio YacTKOBO HOBO- | CEPEfHiN MOmuT HA TONNATY KOPUCTaHHA BUpoGHMYOro TEXHONOT{T
ro Bupo6HULTBE MOTEHLiany
tinaHcoBa cTpareria
iHBECTYBaHHA iHBECTYBaHHA iHBECTYBaHHA OTPMMAHHA MaKCUMallb- [ieiHBECTYBaHHA

HOI BUTOOK

crpareria crabinizanii nepes6ayae MiATPUMEY iCHYIOYOro CTaHy MiANPMEMCTBA BIPOAOBH AKOMOra AOBLIOTO Nepiofy dacy

Bup saransHoi cTpaTerii

Bup crparerii Gisnecy

AKTHBHO-HACTY-
nanbHa

NMACHBHO-HACTY-
nanbHa

imMiTauiina

audhepenyiayii
[ana crpareria € cnoco6oM
33BOIOBAHHA KOHKYPEHTHUX
nepesar WiaxoM 36ine-
LIEHHA CNOMUBYMX AKOCTER
TOBApy NOPIBHAHO 3 TUMK,
AEYMMY BOJIOAIE KOHKYPEHT

Bup dynxuionannHoi crparerii:

MapEEeTVHIOBa

cTparTeria

crpareria Bubipko-
BOTO NPOHMEHEHHA

CTPBTEI‘iH aKTUB-
HOr0 MapKeTUHTY

l:TpaTEI‘iH aKTUB-
HOr'o MapKeTUHTY

CTPaTeria WMPoKoro
[IPOHUEHEHHA

CTPaTeria WMpoKora
[IPOHUEHEHHA

BupofHKMYa cTpareria

CTBOPEHHA HOBOTO
afio 4acTKOBO HOBO-
ro BupofHMLTEA

OpieHTallifA Ha
CEpefHii NommT

OpieHTalifA Ha
[I0BHE BUKOpU-
cTaHHA BUpo6OHU-
40ro NoTeHUiany

OpiEHTallif Ha NOBHE BU-
KOPUCTaHHA BUpOGHMYOro

TIOTeHLiany

IOBHE 33/]0BOJIEHHA
OnuTy

thiHaHCcOBa CcTpareria

iHBECTYBaHHA

iHBECTYBaHHA

3HMMEHHA LiH

3HMMEHHA LiH

«36ip BpOMaw»

Bup saraneuoi cTparerii
cTpareria ckopodeHHA nepesfiayae pisHOMawiTHI BapiaHT neperpynysand (B 6ik ckopodesHs) fisHecy mignpueMcrea

[UIA TABMILEHHA JOro 3aranbHoi eeKTMBHOCTI

Bup crparerii Gianecy

pPUHKOBOI Hiwri AKTHBHO-HACTY- 3axucHa TpapguuiiKa MiIEPCTEO 3a BUTPaTaMK
nansHa Onrtumisania epenbavae migeuwenns | [lana crpareria cnpAMoBaHa

BUpoBHMYOro AKOCTi TA VAOCKOHAJIEHHA | HA 3HMMKEHHA BUTPAT 10

NpoLEecy 3 MeToD | QopM oficiyroByBaHHA BChOMY JIRHLJOTY LiHHOC-

36epeseHHA BUCOKOpeHTafensHoi Tell MiANPMEMCTBE, Ha BCiX

YaCTEN PUHKY TIpOAYKLil eTanax Ta HanpAMax ioro

BupoBHMuTEa Ta ofiry
MapKeTMHIOBa CTpaTerig

crpareria Bubipko-
BOr0 NIPOHMEHEHHA

ETPETEI'LH aKTUB-
HOro MapKEeTUHTY

ET]JE.TEI‘iH TacuMe-
HOr0o MapKeTUHTY

CTpaTeria LIMpOKOro
[POHUEHEHHA

CTparTeria MacuBHOTO
MapKEeTUHTY

BupofHMYa cTpareria

opieHTalia Ha

opieHTanid Ha

opieHTaniga Ha

OpieHTallid Ha NOBHE BU-

OpiEHTaliA Ha MiHiManbHUA

CYTTEBi 3MiHK CEpepHii monuT CEpefHif IONUT | KOPUCTAHHA BUpoGHMYOro nonuT
TEXHOJIOTT TOTeHLiany
thinaHcoBa crpareria
iHBECTYBaHHA SHUMEHHA LiH SHUMKEHHA IiH «36ip BpOMaw» MiHiMizauia BuTpar
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JL7151 3MEeHIIIeHHST HeTTOPO3yMiHb 111010 OTPUMaHOi iHdOP-
Martii i1 9ac BIPOBA/KEHHST | BUKOPUCTAHHS MOAM(DIKOBa-
noi Marpuiti BKI y pistipHicTh BITYM3HAHUX TiAITPUEMCTB
TIPOTIOHYETHCA Ha KOXXHOMY PiBHI i€epapxii cTpareriii BH-
KOPUCTOBYBATH BiJIITOBi/{HI 3aX0/M KOMYHiKaIiiiHoi crtpa-
rerii (tabm. 1).

Jlns Kpamoro cnpuiHATTS y Tabur. 1 3 GyHKIIOHAIBHUX
cTpareriii po3IJISIIA0THCS JIUIIE: MAPKETUHTOBA, BUPOOHUYA
i ¢dinancosa.

5. O6roBopeHHA pe3yNLTATIB KOCHiKMEHD
mopudhikayii maTpuyi BocToHcekol
KOHCYnbTaUiHOI rpynu

Bukopucranus moaudikosanoi marpuiti BKI nosso-
JINTh, TPOAHATI3YBABIIH MiAIbHICTD MiATPUEMCTBA Y ANHA-
Milli Ta 36aJaHCYBaBINN JKUTTEBI MUK OKPEMHUX TOBApPiB
y BiANOBinHUX Oi3Hec-HANPSAMKaX <«IMOPTHEs MiAIPUEM-
cTBa», chopmyBati eDeKTUBHY CTPATETIIO0 iX MOAAJIBIIOTO
PO3BUTKY, BUSBUTU MOTPeOY y YAOCKOHAJIEHHI iCHYIOUOi 41
BUTOTOBJIEHHI HOBOI NPOAYKIIii, HEOOXIHOTO ISl 1[bOTO
obJsla[HAHHS Ta YiTKO BCTAHOBUTH TaKTHYHI 3ajladi I[OJI0
dhopMyBaHHSI BUPOOHMYOI MPOTrpaMK IiANPUEMCTBA.

Momundikosana marpuist BKI' mosxe 3actocoByBaTncs
Ha TiAIPUEMCTBAX PI3HUX rajy3eil Ta BCiXx (GOpPM BJaCHO-
CTi, 1O TiATBEP/KEHO 1i BIPOBAKEHHAM y [isITIBHICTD
nBox mianmpuemcts: T30B «Ozon» i IIAT «lopomoubkuit
MeXaHIYHUN 3aBOJ».

BrpoBakennst momudikosanoi marpuiti BKI y mistib-
nictb T3OB «O30H» BU3HAUMIIO MOAAJIBIIN HATIPSIMKU JIOCJTi-
IUKEHHS, STKi TOBUHHI 6y TH CTIpsSIMOBaHi Ha (hOPMYBAHHST CHC-
TEMU CTPATEriuHOro yIpaBJlinbs, sika oKpiM MoaudikoBanoi
MaTpuIli bocToHChKOT KOHCYIBTAIIIHOI TPYTIN MAa€ BKITIOYATH
3aX0/IM IJIAHYBAHHS, KOHTPOJIOBAHHS i MOTHMBYBAHHS, IO
JI03BOJIUTH YHUKHYTHU IPOOJIEM, OB’ I3aHUX 13 TPYIHOIAMU
B OTPUMaHHI JOCTOBipHOI Ta TpaBAuBOiI iH(opMaIii mpo
PUHOK Ta BEJMKUMU BUTPATaMU B Ipollecax IJIaHyBaHHS,
peatizaltii cTpaTterii Ta BIIPOBA/KEHHS CTPATETiYHUX 3MiH.

B pesysbraTi nmpoBeieHUX JOCIiKEHb:

1. JleramizoBano eTamu oriHioBa"Hs. Y MoaudikoBaHiit
marpunti BKI' 70 kyjacmyHuX 101aHO eTanu, BUKOHAHHS
SIKUX JIO3BOJTUTD: OI[IHUTH CTPATETIUH] i TAKTUIHI HAIPSIMKHI
IHHOBAIINHOI isSTBHOCTI TiATIPUEMCTBA; BPaXyBaTH BKJAJ
JOCJIIJIKYBAHOTO cerMeHTa Gi3Hecy B 3arajbHUIL Pe3yJIbraT
JUSLTPHOCTI TATIPUEMCTBA, BETMUYNHY iHBECTUIIIHHUX BUTPAT
COB i piBenb ii npubyTKY; BifoOPasUTH B3aEMO3B’A30K
HOBOBBEJIEHb 3 ICHYIOUMMU TOBAPaMU.

2. OxapakTepn3oBaHO KOKeH KBaapaT MoaudiKoBaHO1
marpuiti BKT 3 nosuiii: pusukosanocti; notpebu y rpo-
MIOBHX KOIITaX 1 MAPKETUHTOBUX 3aX0/IaX; MPUOYTKOBOCTI;
MOJKJINBOCTEH I10/IaJIBIIOTO PO3BUTKY.

3. Ommcano fekinbKka CTAaHAAPTHUX TPAEKTOPIH pyxXy
toBapiB y mogudikosaniit matpuili BKI: «Tpaekropis nosa-
TOpa»; «TPAEKTOPIsI MOCTIIOBHUKA»; «TPAEKTOPIs HEBAdi»;
«TPA€EKTOPIisT MTePMAHEHTHOI MOCEPETHOCTi».

4. 3ajexxHo Bij Miciis po3TaiyBanHs y MoAMbiKoBaHii
marputi BKI nisg koxxnoi xateropii ToBapy («Mpii», «1mmpo-
6seM1», «3ipKU», «AilHI KOPOBH», «COOAKM») PO3IHMCAHO
1 OXapaKTepn30BaHO cTpaTeTii, CTpaTeTiuHi Ta KOMYHIKaIliitHi
3aX0/IM Ha BCiX PIBHAX YMPaBIiHHSA MiATPUEMCTBOM (KOP-
nopartuBHuii, 6i3Hec Ta (QYHKIIOHAJbHUIT PiBHI).
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MOAHPHKALMA MATPHLLI BOCTOHCKOH KOHCYNETALHOHHOK
TPYNNBI B CTPATErHYECKOM YNPABNEHMH NPEANPHATHEM
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U HCIOJb30BaHUs MOAM(UIMPOBAHHOI MaTpHIlbl BocTOHCKOI
KOHCYJIBTAI[HOHHOI TPYIIIBI, TO3BOJISIONIEH, KPOME OIpeeIeHIs
no3unuii Gu3Hec eAMHUI[ MPEANPUITUS HA PbIHKE, OTOOPA3UTh
ITO3UINN HOBOBBCI[CHI/Iﬁ B I/IHHOB&LII/IOHHOﬁ JEATCIbHOCTH TIpe/i-
HPUSTHS, IOKA3aTh B3aNMOCBSI3M HOBOBBE/ICHU € CYNIECTBYIONINMHI
TOBapaM# U CTeleHb MX BJIMSHUS, MPEIOCTABISIET BO3MOXKHOCTD
BbI60pa CTPATETUYCCKUX U TAKTUYCCKUX HaHpaBJICHI/II‘/’I MHHOBAIMOH-
HOTO pa3BUTHUA CTpaTCI‘I/ILICCK()ﬁ €/ITMHUI[BI 6I/ISHCCa TIPEATNIPUATUA.
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