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Постановка проблеми. На сьогоднішній день ефективне веден-
ня сільськогосподарського виробництва у Херсонській області немо-
жливе без збалансованого комплексного взаємоузгодженого розвит-
ку інноваційно-інвестиційної діяльності аграрних підприємств. Гло-
балізація світової економіки, інтеграція України до Світової організа-
ції торгівлі потребують новітнього техніко-технологічного переосна-
щення аграрного виробництва регіону, переведення його на якісно 
новий рівень функціонування. 

Унаслідок непослідовних дій у процесі реформування аграрного 
сектора України та Херсонської області, нехтування науково-
обґрунтованими основами господарювання, сільськогосподарське 
виробництво поступово втрачає виробничий потенціал, знижується 
рентабельність аграрного виробництва та платоспроможна здатність 
сільгосптоваровиробників на відтворення матеріально-технічної ба-
зи, що у свою чергу здійснює негативний вплив на підвищення інно-
ваційно-інвестиційного потенціалу підприємств аграрної сфери.  
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Стан вивчення проблеми. Дослідженням питання покращення 
стану інноваційно-інвестиційних процесів в аграрній сфері присвяче-
но наукові праці таких вчених-економістів, як Береговий В.А., Галуш-
ко В.П., Гудзинський О.Д., Діброва А.Д., Кириченко О.А., Мар-
муль Л.О., Сіренко Н.М., Соловйов В.П., Янковець Т.М. та багатьох 
інших, які є свідченням актуальності даної проблематики. 

Завдання і методика досліджень. Метою досліджень є визна-
чення напрямів підвищення ефективності використання інноваційно-
інвестиційного потенціалу аграрних підприємств Херсонської облас-
ті. У дослідженні використані загальнонаукові та статистичні методи. 

Результати досліджень. Низький рівень інноваційно-
інвестиційного потенціалу аграрних підприємств області зумовлений 
причинами довготривалого характеру, основними з яких на сьогод-
нішній день є: 

– невідповідність методів управління виробництвом у сільсько-
господарських підприємствах вимогам ринкової аграрної економіки; 

– відсутність механізму та мотивації щодо впровадження новіт-
ньої продукції, технологій та техніки; 

– фінансове знекровлення сільськогосподарських товаровироб-
ників через монополізацію продовольчого ринку посередниками та 
різке зростання диспаритету цін; 

– відсутність у необхідному обсязі фінансових ресурсів для корот-
ко-, середньо- та довгострокового кредитування в аграрному секторі; 

– недосконалість регуляторної, цінової, кредитної, бюджетної та 
податкової політики у сільському господарстві області, особливо 
щодо розподілу отриманих прибутків та розвитку матеріально-
технічної бази; 

– низький рівень матеріально-технічного забезпечення аграрної 
освіти та науки, руйнація її баз для практичного навчання; 

– недостатній рівень інформаційно-просвітницької діяльності, 
спрямованої на підвищення кваліфікаційного рівня керівників і спеці-
алістів аграрного сектора області; 

– низький рівень фінансування досліджень з розвитку технологій 
виробництва сільськогосподарської продукції та створення техніки 
для їх реалізації. 

Саме тому першочерговим завданням у підвищенні ефективно-
сті формування та використання інноваційно-інвестиційного потенці-
алу аграрних підприємств Херсонської області, на наше переконан-
ня, є створення бази інформаційного забезпечення статистичного 
вивчення інноваційної діяльності у сільському господарстві. Оскільки 
за відсутності відповідної інформації неможливо здійснити повний та 
всебічний аналіз інноваційної діяльності, а відповідно, й розробити 
більш конкретні напрями покращення розвитку інноваційної сфери.  

Для створення статистичного обліку інноваційної діяльності аг-
рарних підприємств ми пропонуємо використовувати вже існуючий 
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статистичний досвід з обліку інноваційної діяльності в промисловос-
ті. Організаційною основою статистичного аналізу має служити про-
грама розробки показників, одержуваних за матеріалами статистич-
них обстежень. Правильно обрана система класифікацій і угрупо-
вань статистичних даних сприятимуть підвищенню аналітичності і 
поліпшенню якості інформації. Статистичне дослідження інновацій в 
аграрній сфері має розпочатися з обліку первинних даних про харак-
терні для цього явища і процеси методом статистичного спостере-
ження. Основу даної системи має складати щорічна статистична зві-
тність про інновації у рослинництві, тваринництві, а також інформації 
про витрати на інновації за напрямами залучення, за джерелами фі-
нансування, на дослідження і розробки; результативність інновацій-
ної діяльності аграрних підприємств. У процесі статистичного спо-
стереження необхідно збирати статистичну інформацію про іннова-
ційну діяльність в аграрній сфері, яка потім буде систематизуватися, 
зводитися, оброблятися, аналізуватися та узагальнюватися. 

Необхідно зазначити, що на сучасному етапі функціонування аг-
рарних підприємств Херсонської області для забезпечення їхнього 
сталого економічного та конкурентоспроможного зростання у довго-
строкові перспективі потрібно якомога швидше підвищити рівень їх-
нього інноваційно-інвестиційного потенціалу. Виконати комплексно 
це завдання можливо, на наш погляд, шляхом розроблення та при-
йняття такого документа, як “Стратегія розвитку інноваційно-
інвестиційного діяльності аграрних підприємств Херсонської області 
на 2011-2016 роки”.  

За своїм змістом стратегія є довгостроковим плановим докумен-
том, результатом стратегічного планування. Стратегія розвитку ін-
новаційно-інвестиційної діяльності аграрних підприємств має являти 
собою процес формування довгострокових цілей перспективного ро-
звитку інноваційно-інвестиційної діяльності, вибір найбільш ефекти-
вного комплексу заходів їх досягнення на базі прогнозування та пла-
нування умов здійснення цієї діяльності та підвищення конкурентос-
проможності сільськогосподарського виробництва. 

Стратегічною метою інноваційно-інвестиційної діяльності 
суб’єктів господарювання аграрної сфери Херсонської області є по-
ліпшення інноваційного-інвестиційного клімату, активізація іннова-
ційно-інвестиційних процесів на основі використання досвіду країн із 
розвинутою ринковою економікою з обов’язковою адаптацією до 
умов нашої країни, а також на основі розвитку вітчизняного науково-
го потенціалу і технологій з урахуванням набутих досягнень, тради-
цій і особливостей, що забезпечить конкурентоспроможність сільсь-
когосподарських товаровиробників не лише на вітчизняному, а й на 
світовому ринку. 

Досягненню загальної стратегічної мети, на нашу думку, сприяє 
встановлення алгоритму визначення і використання інноваційно- ін-
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вестиційного потенціалу аграрних підприємств Херсонської області 
для кожного його структурного елемента через формування страте-
гічних цілей та стратегічних орієнтирів їх розвитку (табл. 1). З огляду 
на зазначені у табл. 1 стратегічні орієнтири та цілі, цілком очевидно, 
що в умовах пожвавлення та підйому аграрне підприємство визна-
чає стратегічні орієнтири та цілі свого інноваційно-інвестиційного ро-
звитку дещо інше, ніж в умовах кризи. 

Таблиця 1 – Алгоритм визначення і використання інноваційно-

інвестиційного потенціалу аграрних підприємств 

Херсонської області через формування стратегічних цілей 

та стратегічних орієнтирів 

Стратегічні цілі Стратегічні орієнтири 

1. Ресурсний потенціал 

Збалансоване формування су-
купності органічно поєднаних 
ресурсів, у процесі взаємодії яких 
реалізується інтегральна їх здат-
ність виробляти конкурентоспро-
можну сільськогосподарську проду-
кцію високої якості 

- підвищення продуктивності та товарності аг-
рарного виробництва; 
- забезпечення екологічної спрямованості 
сільськогосподарського виробництва; 
- підвищення використання ресурсозберігаю-
чих технологій агровиробниками регіону; 

2. Організаційно-управлінський потенціал 

Прогресивна побудова системи 
управління на аграрних підпри-
ємствах та системи організації 
сільськогосподарського вироб-
ництва і праці 

- підвищення рівня кваліфікації працівників 
апарату управління підприємством; 
- формування принципово нових систем 
управління підприємства, здатних надавати 
підприємству нові конкурентні переваги; 
- вироблення системи управління інновацій-
ними процесами, яка максимально пристосо-
вана до конкретних умов та завдань; 

3. Виробничо-технологічний потенціал 

Оновлення виробничо-
технологічного забезпечення агра-
рних підприємств області прогреси-
вними та передовими технологіями 

- корінне оновлення основних фондів; 
- переорієнтація аграрних підприємств на ви-
робництво наукомісткої високотехнологічної 
продукції; 

4. Науково-дослідний потенціал 

Підвищення рівня співпраці аг-
рарних підприємств області з 
науково-дослідними установами 

- якісна перебудова зв’язків у ланцюгу освіта-
наука виробництво; 
- збільшення частки нових технологічних про-
цесів; 
- збільшення частки нових інформаційних тех-
нологій; 
- збільшення частки нових науково-дослідних 
розробок; 
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Стратегічні цілі Стратегічні орієнтири 

5. Кадрово-інтелектуальний потенціал 

Удосконалення професійної під-
готовки та кваліфікації працівни-
ків аграрних підприємств та їх 
орієнтація на втілення знань в 
інноваційні процеси 

- підвищення рівня оплати праці працівникам 
аграрних підприємств, науковцям,; 
- поліпшення умов праці та стану здоров’я 
працівників підприємств; 
- створення нових робочих місць; 
- виявлення та ефективне використання інте-
лектуальних здібностей працівників; 

6. Інформаційний потенціал 

Забезпечення надходження на 
аграрні підприємства повної, точ-
ної, достовірної, новітньої та аде-
кватної інформації 

- підвищення рівня інформатизації; 
- удосконалення документообігу на підприємст-
ві; 
- покращення соціально-психологічного клімату; 

7. Фінансовий потенціал 

Підвищення фінансових резуль-
татів аграрних підприємств від 
здійснення сільськогосподарсь-
кої діяльності  

- зростання рентабельності активів; 
- активізація максимального надходження гро-
шових потоків на підприємства; 
- підвищення рентабельності власного капіталу; 

8. Ринковий (маркетинговий) потенціал 

Підвищення попиту на якісну 
конкурентоспроможну аграрну 
продукцію 

- зростання обсягів продажу продукції аграрно-
го виробництва; 
- розширення ринків збуту сільськогосподарсь-
кої продукції; 

9. Комунікаційний потенціал 

Покращення та розширення ко-
мунікаційних зв’язків підпри-
ємств з елементами зовнішнього 
середовища 

- розробка ефективних ринкових механізмів 
взаємодії суб’єктів сільськогосподарської дія-
льності між собою та із зовнішнім світом. 

 
За нинішніх умов розвитку головними перешкодами на шляху до 

входження України в число впливових держав в аграрній сфері на 
міжнародній арені є наявність структурних, організаційних, науково-
технічних і технологічних розбіжностей в галузях сільськогосподар-
ського виробництва. Значна частина вітчизняних товарів агросфери 
не відповідає рівню сучасного наукового та технологічного забезпе-
чення, що зумовлює їх неконкурентоспроможність як на зовнішньо-
му, так і на внутрішньому ринках. 

Ураховуючи економічні, соціальні, екологічні та інші національні 
інтереси, необхідно за короткий термін здійснити комплекс заходів, 
які б сприяли підвищенню інноваційно-інвестиційного потенціалу віт-
чизняних аграрних підприємств до рівня стандартів розвинених країн 
світу, інтенсифікації опанування науковими знаннями, новими тех-
нологіями та їх практичному використанню при переході до високо-
ефективного аграрного виробництва. 

Висновки та пропозиції. Ключові задачі стратегії інноваційно-
інвестиційного розвитку аграрних формувань у Херсонській області 
до 2016 р. полягають в мінімізації наслідків світової фінансової кризи 
для аграрної економіки регіону, швидкому подоланні негативних 
процесів, стабілізації та вирівнюванні економічної динаміки у сільсь-
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кому господарстві, а також створенні умов для економічного зрос-
тання відповідно до наявних ресурсів та інноваційно-інвестиційних 
можливостей, а саме: 

– реалізація бюджетних програм підтримки підприємств аграр-
ного сектора із застосуванням механізму здешевлення кредитів; 

– придбання племінної худоби та птиці на умовах фінансового 
лізингу; 

– забезпечення обласної підтримки оновлення машинно-
тракторного парку за напрямами та обсягами; 

– активізація співробітництва з міжнародними організаціями та 
залучення міжнародної технічної допомоги під проекти модернізації 
сільського господарства області; 

– сприяння реалізації Державної цільової програми створення 
оптових ринків сільськогосподарської продукції; 

– сприяння створенню і функціонуванню сільськогосподарських 
обслуговуючих кооперативів у галузях тваринництва, рослинництва 
та переробки сільськогосподарської продукції; 

– стимулювання виробництва та використання біологічних видів 
палива на основі біомаси; 

– упровадження нових стандартів та технічних регламентів на 
продукцію тваринного походження; 

– бюджетна підтримка науково-дослідних та дослідно-конструк-
торських робіт, спрямованих на зміцнення інноваційної складової 
розвитку аграрного сектора області та виконання пріоритетних за-
вдань галузі; 

– забезпечення подальшого формування ефективної та доступ-
ної мережі сільськогосподарських дорадчих служб; 

– посилення системи контролю за обігом зерна; 
– здійснення охорони земель, збереження і відтворення родю-

чості ґрунтів, раціонального та ефективного використання земель 
сільськогосподарського призначення в обсягах, що забезпечують 
бездефіцитний баланс гумусу та поживних речовин; 

– перегляд пріоритетних напрямів фундаментальних досліджень 
із урахуванням глобальних викликів, що стоять перед Херсонською 
областю та країною загалом відповідно до потреб аграрної економі-
ки та суспільства; 

– створення обласного фонду підтримки науково-технічних роз-
робок та впровадження їх результатів в аграрному виробництві; 

– розроблення механізмів залучення недержавних коштів на фі-
нансування наукових досліджень та науково-технічних розробок, 
включаючи механізм державно-приватного партнерства; 

– підтримка і розвиток колективного користування високотехно-
логічним науковим обладнанням; 

– розроблення пакета стимулів з метою розширення механізмів 
упровадження вітчизняних розробок в аграрне виробництво; 
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– організація обов’язкової реєстрації нових видів техніки, техно-
логій матеріалів, сприяння їхній подальшій комерціалізації та вико-
ристанню в господарському обігу; 

– запровадження механізму інноваційно-інвестиційного податко-
вого кредиту у вигляді відстрочення сплати податку на прибуток на 
період виконання інноваційно-інвестиційних проектів; 

– сприяння створенню комунальних спеціалізованих небанківсь-
ких інноваційних фінансово-кредитних установ для фінансування ін-
новаційної діяльності в регіоні, венчурних фондів інвестування інно-
ваційної діяльності; 

– залучення коштів Державної інноваційної фінансово-кредитної 
установи для здійснення заходів регіональної і галузевої інновацій-
них програм. 
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Постановка і стан вивчення проблеми. Останніми роками в 
Україні спостерігається значне зростання виробництва зерна озимо-
го ячменю. Площі посівів його за останні п'ять років збільшилися з 
0,33 млн. га до 1,3 млн. га, а виробництво зерна з 0,4 до 2,7 млн. 
тонн і до 2020 року валовий збір його прогнозується на рівні 6 млн. 


