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1 
Мета. Мета статті полягає в обґрунтуванні впливу управління знаннями на іннова-

ційні перетворення в умовах стратегічних змін. 
Методика. У процесі дослідження використано такі методи: узагальнення та порів-

няння, аналізу і синтезу (для визначення взаємозв’язку між знаннями та інноваційними пе-
ретвореннями), візуалізації (для наочного подання аналізованих показників і тенденцій їхньої 
зміни), економіко-статистичні (для визначення кореляційного зв’язку між кількістю докто-
рів і кандидатів в економіці України), економіко-математичні (для розрахунку темпу зміни 
кількості проведених досліджень і розробок). 

Результати. На підставі проведеного теоретичного аналізу й узагальнення статис-
тичних матеріалів обґрунтовано доцільність удосконалення системи управління знаннями 
як базисної компоненти інноваційних перетворень.  

Наукова новизна. Одержало подальший розвиток обґрунтування впливу управління 
знаннями на інноваційні перетворення в умовах стратегічних змін, відмінною ознакою якого 
є поєднання знань, інновацій і інституціональних змін як трьох векторів, що забезпечують 
інноваційні перетворення.  

Практична значущість. Використання висновків і пропозицій щодо впливу знань на 
інноваційні перетворення в умовах стратегічних змін сприяє оптимізації управлінських рі-
шень, спрямованих на інноваційну активізацію підприємства. 

Ключові слова: інноваційні перетворення, управління знаннями, стратегічні зміни, ін-
ституціональні зміни. 

 
Динамізм розвитку ринкових відносин, коли підприємства й організації 

борються за лідерство в своїх галузях і намагаються досягти сильних позицій у 
майбутньому, потребує інноваційних перетворень, орієнтованих на стратегічні 
зміни зовнішнього середовища. Для підвищення ефективності роботи підпри-
ємства можуть випереджати конкурентів за рахунок кращої ресурсно-
компетенційної бази і конкурентних переваг, які базуються, перш за все, на ін-
телектуальному капіталі. У сучасних умовах інтелектуальний капітал стає ос-
новною рушійною силою і головним чинником забезпечення конкурентоспро-
можності та прибутковості діяльності підприємств, орієнтованих на стратегічні 
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зміни. Базовим критерієм перетворення інтелектуального капіталу в успіх стає 
швидкість проходження корпоративного ланцюжка знань. Це пояснюється тим, 
що управління знаннями залежить не стільки від обсягу інтелектуальних акти-
вів, скільки від кількості зв'язків, що з'єднують їх один з одним. Отже, саме ди-
намічний зв'язок знань виступає базовою компонентою, що визначає рівень ін-
новаційних перетворень на підприємстві в умовах стратегічних змін. 

Процеси формування концептуальних підходів до управління стратегіч-
ними змінами і їхнім впливом на інноваційний розвиток підприємства в умовах 
високодинамічного зовнішнього середовища висвітлено в наукових працях як 
вітчизняних вчених (О. Шубіна [1], А. Садєкова [2], О. Гусєвої [1, 2], Д. Ворон-
кова [3]), так і зарубіжних (Е. Фламгольца [4], Г. Широкової [5] та ін.). Питан-
ня, пов’язані з розкриттям сутності знань і їхньої провідної ролі в інноваційних 
перетвореннях підприємства, знайшли відображення у працях А. Гапоненко [6], 
Т. Давила [7], М.Дж. Епштейна [7], Р. Шелтона [7] та ін.  

Разом з тим, слід відмітити, що попри великий науковий внесок, зробле-
ний різними ученими, на сьогодні існує багато проблем теоретичного і практич-
ного характеру, пов’язаних із дослідженням взаємозв’язку між управлінням 
знаннями й інноваційними перетвореннями в умовах стратегічних змін. 

Мета статті полягає в обґрунтуванні впливу управління знаннями на ін-
новаційні перетворення в умовах стратегічних змін. 

Новий етап розвитку суспільних відносин потребує підвищення актив-
ності та відповідальності працівників усіх рівнів управління, створення умов 
для стійкого прояву цих якостей. Від чітко розробленої стратегії управління 
трудовим потенціалом підприємства, його здатності адаптуватися до мінливих 
умов зовнішнього середовища, від ефективного впровадження стратегічних 
змін залежать кінцеві результати діяльності підприємства.  

Ускладнення виробничих процесів, підвищення наукоємності продукції, 
що випускається, зміна зовнішнього середовища функціонування підприємства 
обумовлюють підвищення вимог до розробки стратегії його розвитку. Насампе-
ред це стосується питань, пов'язаних з підвищенням ефективності діяльності 
підприємства, посиленням його конкурентної позиції на ринку [7]. Виходячи з 
того, що індикатором вирішення цих питань в умовах нової економіки стає рі-
вень реальної і потенційної інноваційності підприємства, інноваційні перетво-
рення займають провідне місце у вирішенні проблем розвитку підприємства. 
Разом з тим, інноваційні перетворення є результатом інноваційної діяльності 
підприємства, яка здійснюється завдяки інноваційному процесу.  

Під інноваційним процесом розуміють послідовність дій щодо ініціації, 
розробки, впровадження, реалізації та використання інновацій [9]. Отже, іннова-
ції стають джерелом новоствореної вартості, а інтелектуальний капітал в біль-
шою мірою, ніж фізичні активи або фінансовий капітал, стає стійкою конкурент-
ною перевагою, оскільки в конкурентній боротьбі виграє той, кому притаманна 
інтенсивність і безперервність навчання співробітників. 

Якщо розглядати інновації як процес безперервного навчання, продуктом 
якого є нові, використані на практиці знання, то логічно буде зробити висновок 
про те, що саме наявність знань є конститутивною компонентою для розвитку 



творчої ініціативи, появи креативних ідей, у результаті реалізації яких виника-
ють різні види інновацій. Однією із посилок, що доводить правомірність цієї 
тези, є постійне зростання науково-дослідних робіт, які виконуються. Як видно 
з діаграми, яку наведено на рисунку 1, у 2003-2006 рр. спостерігається стрімке 
зростання кількості досліджень і розробок, темп якого сягає 15-20%, тоді як  
кількість організацій, що проводять ці дослідження і ініціюють наукові розроб-
ки, залишається майже незмінною. Це свідчить про наявність у цей період ви-
сокої інноваційної активності в країні. У 2006-2009 рр. зміна показника кількос-
ті наукових досліджень і розробок приймає синусоїдний характер, а у 2009 році 
знову простежується тенденція підвищення цього показника, хоча й дещо ниж-
чими темпами, ніж у період 2003-2006 рр. (11-12%). Разом з тим, слід вказати 
на наявність стійкої тенденції зменшення організацій, які виконують досліджен-
ня і розробки, протягом усього досліджуваного періоду (2003-2012 рр.).  
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Рисунок 1 – Динаміка зміни кількості наукових досліджень і розробок та 

організацій, що їх виконують 
Примітка. Складено авторами за даними [11] 
 
У межах дослідження було проаналізовано якісну складову, що забезпе-

чує проведення наукових досліджень, новітні розробки, науково-методичні та 
науково-практичні рекомендації, спрямовані на підвищення інноваційності 
економічних процесів. На наш погляд, результуючим показником такої складо-
вої доцільно вважати кількість докторів і кандидатів в економіці країни, дина-
міку зростання якої показано на рисунку 2. 

Як видно з графіка, наведеного на рисунку 2, протягом усього досліджу-
ваного періоду кількість як докторів, так і кандидатів в економіці України по-
стійно зростає. При цьому помітно, що в кількісному виразі кандидатів в еко-
номіці України протягом усього досліджуваного періоду більше, ніж докторів в 



середньому в 5,7 разу, але якщо поглянути на тенденції зміни кількості докто-
рів і кандидатів, то можна побачити, що між ними існує сильний прямий коре-
ляційний зв'язок, про що свідчить величина коефіцієнта кореляції, яка стано-
вить 0,994. 

 

 
 

 
 
Рисунок 2 – Динаміка кількості докторів і кандидатів наук в економіці 

України 
Примітка. Складено авторами за даними [11] 
 
У сучасних умовах зміни, безумовно, неминучі, отже, і новаторство має 

розширювати їх відповідно до запитів завтрашнього ринку. Для цього потрібно, 
щоб управління знаннями стимулювало безперервні модифікації та інновації зі 
швидкістю, яка, принаймні, відповідає темпу ринкової динаміки. Навколишнє 
середовище містить величезну кількість даних, які людина отримує в процесі 
життєдіяльності в різних формах. У результаті обробки та інтерпретації цих  
даних формується система інформації, осмислення якої призводить до створен-
ня знань. Знання – це зафіксована і перевірена практикою оброблена інформа-
ція, яка використовувалася і може неодноразово використовуватися для прий-
няття рішень; це продукт усвідомленої переробки інформації, що дозволяє ці-
леспрямовано отримувати бажаний результат, як матеріальний, так і нематері-
альний [10]. 

Виходячи з вищевикладеного, можна зробити висновок, що для іннова-
ційного розвитку підприємства необхідно, щоб всі елементи управління знан-
нями були не ізольовані один від одного, а гармонійно і синергічно поєднува-
лися в одне ціле.  

Якісні та кількісні параметри інноваційного розвитку в умовах трансфор-
маційних перетворень економіки зумовлено трьома векторами пріоритетів: 
знання, інновації, інституціональні зміни. 



Інституційні зміни розглядаються як складова частина процесу соціально-
економічного розвитку, що виражається у формуванні й зміні соціальних інсти-
тутів. Інституційні перетворення лежать в основі зміни суспільно-економічного 
устрою і можуть здійснюватися як революційним, так і еволюційним шляхом. 
Зміни інститутів можуть бути пов'язані зі зміною моделі економічного розвит-
ку, економічної стратегії та економічної політики, яка проводиться в рамках 
однієї економічної системи [3]. 

Інституційні зміни обумовлено, перш за все, змінами у зовнішньому се-
редовищі, а також наявними знаннями і різними видами інновацій. Разом з тим, 
інституційні зміни створюють певні передумови для інноваційного розвитку, 
впливаючи на його характер і інтенсивність за допомогою системи інститутів, 
існуючих норм і правил. 

Таким чином, виходячи з вищевикладеного, можна зробити такі висновки.  
Певні соціально-економічні перебудови, які продиктовано стратегічними 

змінами зовнішнього ринкового й конкурентного середовища функціонування 
вітчизняних підприємств, потребують інноваційної активізації усіх суб’єктів 
господарювання. 

Оскільки базисним підґрунтям інноваційних процесів є рівень розвитку 
інтелектуального капіталу підприємства і країни в цілому, обумовлений, перш 
за все, системою управління знаннями, орієнтованих на стратегічні зміни, то 
можна наголосити на тому, що саме управління знаннями є конститутивною 
складовою інноваційних перетворень в умовах стратегічних змін.  

 Перспективи подальших досліджень спрямовано на розробку науково-
методичного інструментарію оцінки системи управління знаннями в контексті 
інноваційного розвитку підприємства.  
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Цель. Цель статьи состоит в обосновании влияния управления знаниями на иннова-
ционные превращения в условиях стратегических изменений. 

Методика. В процессе исследования использованы следующие методы: обобщения и 
сравнения, анализа и синтеза (для определения взаимосвязи между знаниями и инновацион-
ными превращениями), визуализации (для наглядного представления анализированных пока-
зателей и тенденций их изменения), экономико-статистические (для определения корреля-
ционной связи между количеством докторов и кандидатов в экономике Украины), экономи-
ко-математические (для расчета темпа изменения количества проведенных исследований и 
разработок).  

Результаты. На основании проведенного теоретического анализа и обобщения ста-
тистических материалов обоснована целесообразность усовершенствования системы 
управления знаниями как базисной компоненты инновационных превращений.  

Научная новизна. Получило дальнейшее развитие обоснование влияния управления 
знаниями на инновационные превращения в условиях стратегических изменений, отличи-
тельным признаком которого является сочетание знаний, инноваций и институциональных 
изменений как трех векторов, обеспечивающих инновационные превращения.  

Практическая значимость. Использование выводов и предложений относительно 
влияния знаний на инновационные превращения в условиях стратегических изменений спо-
собствует оптимизации управленческих решений, направленных на инновационную активи-
зацию предприятия. 

Ключевые слова: инновационные превращения, управление знаниями, стратегические 
изменения, институциональные изменения.  

 
Objects.. The aim of the article is to establish the impact of knowledge management on in-

novative transformations in terms of strategic changes. 
Methods. The study used : methods of synthesis and comparison, analysis and synthesis (in 

determining the relationship between knowledge and innovative transformations), economic and 
statistical methods (in determining the correlation between the number of doctors and candidates in 
Ukraine's economy), economic-mathematical methods (to calculate rate of change of the amount of 
research and development), imaging techniques (for graphical representation of the analyzed indi-
cators and their trends). 

Results. Based on the theoretical analysis and compilation of statistical materials expedien-
cy improvement of knowledge management system as the basic components of innovative transfor-
mations. 

Scientific novelty. Was developed further study the impact of knowledge management on in-
novative transformations in terms of strategic change. The hallmark of which is a combination of 
knowledge, innovation and institutional change as three vectors, providing innovative transforma-
tion. 

Practical value. Using the findings and proposals on the impact of knowledge on innovative 
transformation in the conditions. 

Key words: innovation conversions, management knowledge, strategic change, institutional 
change.  
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