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Мета. Мета статті — дослідження можливості реформування підсистеми пільгово-
го пенсійного забезпечення на основі створення професійних пенсійних фондів та перспектив 
їх розвитку в Україні.

Методи. Для обґрунтування отриманих результатів у процесі дослідження викорис-
тано загальнонаукові методи гносеології, що дозволило систематизувати теоретичні за-
сади щодо діяльності професійних пенсійних фондів, метод системно-структурного аналізу, 
який надав можливість з’ясувати місце підсистеми пільгового пенсійного забезпечення у пен-
сійній системі України, метод логічного узагальнення — для розробки ефективного механізму 
функціонування професійних пенсійних фондів в Україні.

Результати. Запропоновано механізм реформування пільгових пенсій за допомогою 
створення та розвитку професійних пенсійних фондів для пільгових категорій пенсіонерів 
шляхом адаптації зарубіжного досвіду. Визначено основні категорії працівників, які можуть 
бути потенційними учасниками професійних пенсійних фондів в Україні. Науково обґрунто-
вано необхідність створення та розвитку професійних пенсійних фондів у місті Кривий Ріг 
для працівників гірничодобувної та металургійної промисловості. Визначено тенденції роз-
витку реформування системи збереження й гарантування пенсійних активів професійних 
пенсійних фондів шляхом обов’язкового страхування відповідальності суб’єктів інституцій-
ної інфраструктури та створення фонду гарантування пенсійних вкладів. Проведене дослі-
дження дає можливість вперше сформувати теоретичну основу моделі для створення про-
фесійних пенсійних фондів в Україні.

Ключові слова: пенсійна система, пенсійні виплати, пенсійне забезпечення, реформу-
вання пенсійної системи України, пільгові пенсії, професійні пенсійні фонди.

Постановка проблеми. сучасний розвиток ринкових відносин і євроінтеграційних 
процесів в україні викликають нагальну необхідність реформування пенсійної системи, 
яка передбачає надійний соціальний захист населення та належне пенсійне забезпечення. 
сьогоднішній стан пенсійної системи можна вважати кризовим: рівень пенсійного забез-
печення в україни є найнижчим у Європі; значна тінізація доходів населення і, як резуль-
тат, мінімальні відрахування в ПФ; система пенсійного забезпечення є соціально неспра-
ведливою; Пенсійний фонд україни продовжує отримувати значні дотації з бюджету.
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Зважаючи на те, що для україни характерний низький рівень охоплення послугами 
недержавного пенсійного страхування, що пов’язано з низьким рівнем доходів грома-
дян, а також загрозою втрати заощаджень і недовірою до інститутів недержавних пенсій-
них фондів, необхідно визначити тенденції розвитку реформування системи збереження 
й гарантування пенсійних активів професійних пенсійних фондів шляхом обов’язкового 
страхування відповідальності суб’єктів інституційної інфраструктури та створення фон-
ду гарантування пенсійних вкладів, що сприятиме збереженню обсягів реальної вартості 
пенсійних накопичень громадян і гарантуватиме компенсації втрат від їх знецінення.

Для перебудови вітчизняної пенсійної системи необхідно реформувати солідарну 
систему, створити накопичувальну пенсійну систему другого рівня та сприяти розвит-
ку добровільного пенсійного забезпечення. Пенсійне забезпечення на сьогодні виступає 
масштабною соціальною системою держави, яка охоплює третину громадян населення 
україни. у сучасних умовах розвитку економіки воно являє собою соціально-економічну 
систему, засновану на визначених принципах і закономірностях. у процесі реформуван-
ня пенсійного забезпечення в україні фінансування цієї системи є одним із найгострі-
ших питань сучасної соціальної політики. на сьогодні поняття «пенсійне забезпечення» 
виступає предметом як наукових дискусій, так і політичних спекуляцій. Більшість людей 
розуміють під ним обов’язкову державну соціальну виплату, що спричиняє у свідомості 
осіб утриманське ставлення до пенсії, зруйнувавши тим самим стимулювальну складову 
пенсійного забезпечення, тобто прагнення до накопичення грошових заощаджень впро-
довж трудової фази життя людини.

Пенсійна реформа, розроблена урядом і затверджена парламентом в 2017 році, пе-
редбачає фундаментальні зміни: зростання пенсійного стажу, запровадження накопичу-
вальної системи пенсійного страхування, запровадження індексації пенсій, скасування 
спеціальних умов виходу на пенсію для окремих категорій працівників.

незважаючи на революційні зміни у пенсійній системі, уряду не вдалось розробити 
законопроект про запровадження професійної пенсійної системи, у якому буде перед-
бачено умови виходу на пенсію для працівників шкідливих виробництв.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема реформування системи пенсійно-
го забезпечення україни відображена у працях багатьох науковців, серед яких: о. П. ки-
риленко, Б. с. Малиняк, о. в. Петрушка [2]. окремі аспекти особливостей функціо-
нування професійних пенсійних фондів у європейських країнах досліджено у роботах 
н. в. ткаченка [7], а. Бірш-супана [8]. однак, незважаючи на значну кількість науко-
вих праць, деякі питання, зокрема реформування пільгового пенсійного забезпечення 
в україні шляхом створення ефективного механізму функціонування професійних пен-
сійних фондів, залишаються недостатньо вивченими та потребують нових підходів і по-
дальших досліджень у цій сфері фінансової науки.

Мета статті — дослідження реформування підсистеми пільгового пенсійного забез-
печення на основі створення професійних пенсійних фондів

Виклад основного матеріалу дослідження. гострим і болючим на сьогодні для пен-
сійної системи україни є її переобтяженість різного роду пільгами та привілеями, які 
значною мірою посилюють диспропорції у пенсійному забезпеченні громадян, завда-
ють нищівного удару фінансовій стабільності Пенсійного фонду україни. сучасний стан 
підсистеми пільгового пенсійного забезпечення за віком призводить до загострення не 
лише фінансової ситуації в державі, але й поглиблює соціальні протиріччя у суспільстві.

Проблеми пенсійного забезпечення українських громадян мають системний ха-
рактер і зумовлені, перш за все, двома основними складовими — економічною кризою та 
віковим розподілом населення, оскільки кількість пенсіонерів уже наздоганяє кількість 
працюючих. Подолання зазначених проблем у сфері пенсійного забезпечення можна 
досягнути за рахунок: по-перше, підвищення фінансової платоспроможності пенсійної 
системи; по-друге, істотного зменшення неофіційної зайнятості та прихованого безро-
біття; по-третє, підвищенням рівня заробітної плати та зменшенням рівня безробіття; 
по-четверте, підвищенням рівня пенсійного віку, враховуючи демографічну ситуацію в 
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країні; по-п’яте, забороною впровадження нових пільг, непідкріплених належним фі-
нансуванням; по-шосте, забороною працювати пенсіонерам на керівних посадах в дер-
жавних установах [1].

Пільгові пенсії, згідно з пенсійним законодавством україни, виступають як певна 
компенсація за шкідливі умови праці у виді пенсії, право на одержання якої надається 
раніше, ніж встановлений у державі пенсійний вік [2]. Ми вважаємо, що надана «вина-
города» не може бути адекватною компенсацією від негативного впливу на організм пра-
цівника, який він зазнає внаслідок шкідливих умов праці, адже у соціально-орієнтованій 
державі набагато важливіше запобігати втратам здоров’ю внаслідок несприятливих умов 
праці, зберігати і продовжувати тривалість активного життя. у таких умовах наявність 
пільгових пенсій слугує лише дієвим чинником залучення працівників на робочі місця, 
які не відповідають сучасним умовам щодо комфортної праці, що, зокрема, призводить 
до консервації умов праці на шкідливих виробництвах та, як наслідок, до зменшення го-
строти потреби в інвестиціях у модернізацію галузей промисловості. аналіз пенсіонерів, 
які отримують пільгові пенсії за списками № 1 та № 2 виробництв, робіт, професій, посад 
і показників, зайнятість яких дає право на пенсію за віком на пільгових умовах, наведено 
на рис. 1.

Рисунок 1 — середній розмір пільгових пенсій працівників гірничодобувної 
промисловості у 2016 році у місті кривий ріг (складено авторами на основі [3])

Проаналізувавши рис. 1, можна стверджувати, що найвищий розмір пенсії отри-
мують працівники, зайняті на підземних і відкритих гірничих роботах, яким призначено 
пенсію за ст. 14 Зу «Про пенсійне забезпечення», середній розмір якої складав 4057,9 грн., 
що на 2020,4 грн., або на 99,1 %, більше від середнього розміру пенсії по місту. наймен-
ший розмір пільгової пенсії отримували інваліди, які працювали на підземних роботах. 
розмір такої пенсії складав 2517,7 грн., що на 477,2 грн., або на 23,4 %, більше від серед-
нього розміру пенсії по місту.

варто зазначити, що суттєвим недоліком діючого механізму фінансового забезпе-
чення пенсій в україні особам, які здобули право на достроковий вихід, є залежність Пен-
сійного фонду від стабільності сплати роботодавцями платежів у той період, коли особа не 
працює, а одержує пенсію. За цей час підприємство зі шкідливими умовами праці може 
ліквідуватися, збанкрутувати, змінити організаційно-правову форму. в результаті заборго-
ваність перед Пенсійним фондом, який здійснює виплати пенсій колишнім працівникам 
шкідливих виробництв, станом на 01.01.2017 року складає 10 млрд. грн. [4]. отже, все це 
здатне створити додаткові ризики фінансової стабільності та збалансованості функціону-
вання пенсійного фонду, а також послабити страхову складову пенсійних виплат.
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З огляду на це, ми вважаємо, що одним із основних шляхів вирішення цієї пробле-
ми може стати створення та розвиток професійних пенсійних фондів, тобто об’єднання 
фізичних і юридичних осіб за професійною ознакою, що частково допоможе мінімізува-
ти вплив зазначених ризиків. Метою діяльності професійних пенсійних фондів має ста-
ти провадження діяльності з пенсійного забезпечення шляхом накопичення коштів на 
користь фізичних осіб для подальшого їх інвестування з отриманням доходу на користь 
учасників та здійснення пенсійних виплат.

варто зауважити, що Законом україни «Про загальнообов’язкове державне пен-
сійне страхування» було передбачено низку заходів, які у процесі реформування пен-
сійної системи мали б вирішити проблему преференцій для визначення пенсійного віку 
для окремих категорій працівників. так, цим Законом передбачено, що пенсійне забез-
печення застрахованих осіб, які працюють на посадах, що дають право на призначення 
пенсії за віком на пільгових умовах або за вислугу років здійснюється згідно з окремим 
законодавчим актом через професійні та корпоративні фонди [5]. однак, незважаючи на 
це, проведені пенсійні реформи протягом останніх років не передбачають розширення 
законодавства щодо врегулювання діяльності професійних і корпоративних пенсійних 
фондів.

аналізуючи зарубіжний досвід функціонування професійних пенсійних фондів, 
було виявлено, що у більшості європейських країн вони становлять значну частку в су-
купній структурі пенсії громадянина. наприклад, у Швейцарії професійні пенсійні сис-
теми існують практично в кожній організації. у Швеції колективні договори між спілка-
ми роботодавців і профспілками забезпечують професійними пенсіями понад 90 % тих, 
хто працює. високий відсоток охоплення такими пенсіями у нідерландах (понад 80 % 
працюючих) та у сШа (70 %). Є країни (наприклад, Швеція), де внески на професійну 
пенсію виплачують тільки роботодавці, а у сШа працівники — учасники лише окремих 
програм. Пенсійні накопичення в рамках системи професійних пенсій акумулюються в 
обраному роботодавцем або працівником фінансовому інституті й далі вкладаються в ін-
вестиційні проекти. такий механізм дає змогу уникнути знецінення накопичених коштів 
до моменту настання права на отримання професійної пенсії [6].

Здебільшого професійна пенсія виплачується тоді, коли настає загальновстанов-
лений пенсійний вік. останнім часом у професійних програмах деяких країн (іспанія, 
Швеція, італія) передбачено достроковий вихід на пенсію, зазвичай з відповідним пере-
рахунком у бік зменшення. Чимало країн (майже всі країни Європи) надають на внески 
в професійні системи податкові пільги. разом з тим більшість країн оподатковують пен-
сії, що виплачуються громадянам. у Бельгії, німеччині, греції, іспанії, великобританії 
діє система, за якою оподаткуванню підлягають лише виплати. у Данії, італії та Швеції, 
крім того, ще оподатковується доход від інвестицій, а в люксембурзі, навпаки, податком 
обкладаються лише внески. так чи інакше, існування пільгового оподаткування профе-
сійних пенсійних систем знижує рівень податків, що надходять до державного бюджету, 
тобто держава опосередковано фінансує професійні пенсії [6].

також у різних країнах участь у програмі професійного пенсійного забезпечення 
має або добровільний, або обов’язковий характер. обов’язковими програми професій-
них пенсій можуть водночас бути як для роботодавця, так і для працівника. За законом 
або відповідно до галузевих колективних угод роботодавці повинні надавати професійні 
пенсії своїм працівникам. Причому до обов’язкових належать і ті професійні пенсійні 
програми, які роботодавці зобов’язані організувати, хоча участь працівників у них до-
бровільна. наприклад, у скандинавських країнах, нідерландах, канаді внески — добро-
вільні, у австралії, Франції та Швейцарії — обов’язкові, а у великобританії та німеччи-
ні — змішані [7].

Зазначимо, що професійні пенсійні системи лише іноді орієнтовані на достроко-
ве призначення пенсії. отримання права на дострокову пенсію в рамках професійних 
систем зумовлено жорсткими критеріями соціального характеру, пов’язаними з важкими 
або шкідливими умовами праці, передчасним зношуванням робочої сили, професіями, 
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які вимагають особливі фізичні або психологічні дані, що зменшуються з віком (шахтарі, 
моряки, льотчики) [6]. саме така професійна модель близька україні. З огляду на це, 
ми пропонуємо п’ять категорій осіб, які можуть бути учасниками професійної пенсійної 
системи україни (рис. 2).

Рисунок 2 — Потенційні учасники професійної пенсійної системи 
(власна розробка авторів)

важливим питанням у процесі створення професійних пенсійних фондів є система 
гарантування пенсійних внесків у професійних пенсійних фондах, для вдосконалення 
якої доцільно перейняти досвід німеччини та великобританії.

так, у німеччині професійні пенсійні фонди зобов’язані гарантувати, що сума на-
копичень на момент початку виплат буде не меншою, ніж номінальна вартість сплаче-
них страхових внесків. схеми пенсійних фондів мають бути перестраховані в асоціації 
компаній з пенсійного страхування [8]. у великобританії контроль за діяльністю про-
фесійних пенсійних фондів здійснюється через спеціально створену адміністрацію з 
регулювання професійних пенсій. При цьому більшість професійних пенсійних фондів 
засновані як траст-фонди, а для громадян існує пенсійна консультативна служба та посе-
редник зі скарг працівників щодо пенсійних питань, який і розглядає ці скарги. Функції 
адміністратора професійної пенсійної схеми виконують довірчі управляючі, які призна-
чають уповноваженого менеджера з управління активами, ревізора та актуарія. Мене-
джером з управління активами може бути компанія з інвестиційного менеджменту, банк 
або страхова компанія, державний нагляд за діяльністю яких здійснює адміністрація з 
фінансових послуг [9].

отже, проаналізувавши зарубіжний досвід щодо діяльності професійних пенсійних 
фондів, можна сформувати найбільш ефективний механізм їх функціонування в україні 
(рис. 3).

в умовах, коли нестабільність економічної системи підірвала останню довіру на-
селення до фінансових установ та гарантії повернення своїх внесків, важливою умовою 
реалізації запропонованого механізму за створення професійних пенсійних фондів є 
створення механізмів захисту внесків на підставі використання існуючого міжнародного 
досвіду. З цього приводу ініціаторам Закону зі створення професійних пенсійних фондів 
можна (ППФу) запропонувати такі заходи: розмежування повноваження різних нада-
вачів послуг ППФу, впровадження прозорості щодо їх діяльності за допомогою системи 
звітування та оприлюднення інформації та декларування, диверсифікація інвестиційно-
го портфеля, введення суворого державного контролю за ППФу. у практиці різних країн 
застосовуються гарантії абсолютної або відносної інвестиційної доходності на пенсійні 
активи, включаючи ППФу. абсолютна інвестиційна доходність передбачає, як правило, 
повернення номінальної або реальної вартості пенсійних активів, а відносна інвестицій-
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на доходність дає можливість ППФу забезпечити доходність, наближену до середньо-
ринкової.

виходячи з вищенаведеного, можна виокремити для україни за доцільне нововве-
дення гарантування на законодавчому рівні повернення номінальної вартості пенсійних 
активів учасникам професійних пенсійних фондів.

вважаємо за необхідне впровадити у національну практику гарантування та збере-
ження пенсійних внесків професійних пенсійних фондів такі механізми:

1) обов’язкове страхування відповідальності суб’єктів інституційної інфраструкту-
ри ППФу;

2) створення фондів гарантування для ППФу — державна спеціалізована установа, 
метою діяльності якої є імплементація у разі необхідності обсягів пенсійних прав праців-
ників при отриманні пенсії з професійних пенсійних фондів;

3) гарантії держави — збереження обсягів та реальної вартості пенсійних накопи-
чень громадян в ППФу та гарантування компенсації втрат від їх знецінення.

відповідно до ієрархії застосування зазначених механізмів у період формування 
пенсійних накопичень ППФу використовується обов’язкове страхування, а на етапі 
отримання застрахованими особами накопичувальної частини пенсії відповідальність 
покладається на фонд гарантування ППФу та державу.

Висновки. у статті удосконалено механізм реформування пільгових пенсій за до-
помогою створення й розвитку професійних пенсійних фондів для пільгових категорій 
пенсіонерів шляхом адаптації зарубіжного досвіду. варто зазначити, що, окрім вирішен-
ня проблеми щодо врегулювання пенсійних виплат для пільгових категорій пенсіонерів, 
створення професійних пенсійних фондів у довгостроковій перспективі може стати по-
тужним джерелом інвестування в регіональне та національне господарство країни. це 

Рисунок 3 — Механізм функціонування професійних пенсійних фондів (ППФу)  
в україні (власна розробка авторів)



84

Торгівля і ринок України  № 2(42) 2017	 	 ISSN	2079-4762

сприятиме вирішенню багатьох соціально-економічних проблем держави. Беручи до 
уваги регіональні особливості міста кривий ріг, доцільно створити та розвивати діяль-
ність професійних пенсійних фондів для працівників гірничо-видобувної та металур-
гійної промисловості. Подальше накопичення коштів у таких фондах стане додатковим 
фінансовим ресурсом, що матиме позитивний економічний вплив на стан міста. крім 
того, досить вдалим напрямом розміщення коштів професійних пенсійних фондів могло 
б стати інвестування у модернізацію галузей промисловості, що дозволило б створити 
для них більш комфортні та безпечні умови праці. Підсумовуючи, варто відзначити, що 
діяльність професійних пенсійних фондів для пільгових категорій пенсіонерів суттєво 
розширить можливості для підвищення добробуту людей пенсійного віку. у такій систе-
мі неабиякий вплив матиме накопичення грошових коштів на індивідуальних рахунках 
громадян. це допоможе кожній працюючій особі усвідомити значущість своїх внесків до 
ППФу задля забезпечення гідної пенсії в майбутньому.
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Цель. Целью статьи является исследование возможности реформирования подси-
стемы льготного пенсионного обеспечения на основе создания профессиональных пенсионных 
фондов и перспектив их развития.

Методы. Для обоснования полученных результатов в процессе исследования использо-
ваны общенаучные методы гносеологии, что позволило систематизировать теоретические 
основы по деятельности профессиональных пенсионных фондов, метод системно-структур-
ного анализа, который предоставил возможность выяснить место подсистемы льготного 
пенсионного обеспечения в пенсионной системе Украины, метод логического обобщения — 
для разработки эффективного механизма функционирования профессиональных пенсионных 
фондов в Украине.

Результаты. Предложен механизм реформирования льготных пенсий посредством 
создания и развития профессиональных пенсионных фондов для льготных категорий пенси-
онеров путем адаптации зарубежного опыта. Определены основные категории работников, 
которые могут быть потенциальными участниками профессиональных пенсионных фондов 
в Украине. Научно обоснована необходимость создания и развития профессиональных пен-
сионных фондов в городе Кривой Рог для работников горнодобывающей и металлургической 
промышленности. Определены тенденции развития реформирования системы сохранения и 
обеспечения пенсионных активов профессиональных пенсионных фондов путем обязательно-
го страхования ответственности субъектов институциональной инфраструктуры и соз-
дания фонда гарантирования пенсионных вкладов. Данное исследование дает возможность 
впервые сформировать теоретическую основу модели для создания профессиональных пенси-
онных фондов в Украине.

Ключевые слова: пенсионная система, пенсионные выплаты, пенсионное обеспечение, 
реформирование пенсионной системы Украины, льготные пенсии, профессиональные пенси-
онные фонды.

Objective. Purpose of the article is to study the possibility of reforming the subsystem of prefer-
ential pension provision based on the creation of professional pension funds and the perspectives for 
their development.

Methods. In order to substantiate the obtained results in the process of research, general sci-
entific methods of epistemology are used that allowed to systematize theoretical foundations on the 
activity of professional pension funds, the method of system and structural analysis, which gave an op-
portunity to find out the place of the subsystem of preferential pension provision in the pension system 
of Ukraine, the method of logical generalization — for development of an effective mechanism for the 
functioning of professional pension funds in Ukraine.

Results. The mechanism of reforming privileged pensions by creating and developing profes-
sional pension funds for privileged categories of pensioners by adapting foreign experience is proposed. 
The main categories of employees who may be potential participants of professional pension funds in 
Ukraine are determined. The necessity of creation and development of professional pension funds in 
the city of Kryvyi Rih for the mining industry and metallurgy industry is scientifically substantiated. 
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The tendencies of the reform of the system of preservation and guarantee of pension assets of profes-
sional pension funds through the obligatory insurance of liability of institutional infrastructure entities 
and the creation of a fund for guaranteeing pension contributions are determined. This study provides 
an opportunity for the first time to form the theoretical basis of the model for the creation of profes-
sional pension funds in Ukraine.

Key words: pension system, pension payments, pensions, reform of the pension system of 
Ukraine, privileged pensions, professional pension funds.
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Мета. Метою дослідження є наукове обґрунтування теоретичних положень та роз-
робка практичних рекомендацій щодо визначення економічного змісту і структури ресурсно-
го потенціалу корпорацій в обліковому вимірі та удосконалення організаційно-методичного 
забезпечення бухгалтерського обліку ресурсного потенціалу корпорацій, дослідження еконо-
мічного змісту і структури ресурсного потенціалу корпорації.

Методи. Методологічною основою дослідження є загальнонаукові та спеціальні мето-
ди пізнання. Для уточнення й поглиблення економіко-правової сутності ресурсного потенці-
алу корпорації використано методи теоретичного узагальнення, групування та порівняння. 
Бібліометричний та бібліографічний методи застосовано при виявленні проблемних питань 
з бухгалтерського обліку ресурсного потенціалу корпорацій. Методи конкретизації, діалек-
тичний метод, аналіз, синтез, абстрагування покладені в основу удосконалення організацій-
но-методичних положень бухгалтерського обліку ресурсного потенціалу корпорацій. Для на-
очного наведення статистичних даних використано графічний метод.

Результати. Визначена структура ресурсного потенціалу та відповідна трансфор-
мація його складових як об’єктів бухгалтерського обліку дозволили сформувати комплексну 
методику бухгалтерського обліку ресурсного потенціалу в інтегрованій комп’ютерній інфор-
маційній системі корпорації на основі визначення підсистем обліку ресурсного потенціалу з 
відповідними модулями. Удосконалено трактування поняття «ресурсний потенціал корпора-
ції» з двох позицій. У контексті загального економтеоретичного розуміння ресурсний потен-
ціал корпорації визначається як здатність корпорації на основі трансформації та генеру-
вання ресурсів учасників об’єднання забезпечити досягнення максимального економічного та 
соціального ефекту. Для потреб бухгалтерського обліку ресурсний потенціал корпорації — це 
сукупність наявних матеріальних, нематеріальних, фінансових, трудових ресурсів учасників 
об’єднання, що характеризує можливості корпорації отримати у майбутньому економічні 
вигоди при їх використанні.
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