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Results. As a result of the structural elements’ study in terms of institutional framework for 

regulating international trade in dual-use goods, the theoretical and methodological foundations for 

the export control of dual-use goods were detailed, the legal framework was defined, the mechanisms, 

tools and information links of the DUG export control system, as a key element of the institutional 

basis regulation. The subjects of the export control system of the DUG have been revealed. The sys-

tematization of objects of state control in international transfers of dual-use goods was proposed. The 

institutional framework for regulating international trade in dual-use goods is presented by a system 

for regulating the international exchange of specific goods and services. This regulatory system consists 

of a set of interrelated principles, norms, rules and procedures for influencing the formation of regional 

and commodity structures for the export and import of dual-use goods through political, economic, fi-

nancial, legal and administrative instruments. Export control is one of the basic institutions regulating 

international trade in dual-use goods, the availability of which makes it possible to conduct regulated 

trade with industrialized countries, is a prerequisite for access of Ukrainian commodity producers to 

Western high-tech markets.
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Мета. Мета статі полягає у визначенні напрямів забезпечення ефективної реалізації 

потенціалу кваліфікованого і висококваліфікованого персоналу в аспекті удосконалення со-

ціальної політики міста.

Методи. У процесі дослідження використано методи аналізу, синтезу, порівняння, сис-

темного аналізу, абстрагування та логічного узагальнення — для розробки напрямів забезпе-

чення ефективної реалізації потенціалу кваліфікованого і висококваліфікованого персоналу в 

аспекті удосконалення соціальної політики міста.

Результати. За результатами проведеного дослідження встановлено, що за сучасних 

умов розвитку економіки для забезпечення удосконалення соціальної політики у напрямі за-

безпечення ефективної реалізації потенціалу кваліфікованого і висококваліфікованого пер-

соналу важливим є посилення ролі і значення людського фактору, зміни структури трудових 

ресурсів, і саме освіта постає як високотехнологічний процес, спрямований на безперервне 

оновлення знань і компетенцій, та є найважливішою економічною галуззю, формою життє-

діяльності людини. Доведено, що важливе значення в підвищенні ефективності освіти має 

розв’язання проблеми підготовки кадрів для ефективного функціонування ринку праці. Об-
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ґрунтовано, що система професійної освіти є ключовою ланкою у формуванні якісних пара-

метрів робочої сили, оскільки відповідає за формування професійних знань, вмінь і навичок 

індивіда, його культурного рівня, розвиває здатність до творчого мислення, продукування 

новаторських ідей та реалізації інновацій, визначає професійну спрямованість особистості 

майбутнього працівника. Практичне значення одержаних результатів полягає у можливос-

ті їх використання при прийнятті ефективних та своєчасних управлінських рішень у сфері 

забезпечення ефективної реалізації потенціалу кваліфікованого і висококваліфікованого пер-

соналу, що сприятиме удосконаленню соціальної політики міста.

Ключові слова: кваліфікований персонал, висококваліфікований персонал, потенціал, 

соціальна політика, безперервне оновлення знань, компетенції, професійно-технічні навчаль-

ні заклади.

Постановка проблеми. Сучасні дослідження соціальної політики потребують вирі-

шення проблем забезпечення ефективної реалізації потенціалу кваліфікованого і висо-

кокваліфікованого персоналу. Важливу роль у формування та реалізації потенціалу квалі-

фікованого і висококваліфікованого персоналу відіграє система професійної освіти, що є 

ключовою ланкою у формуванні якісних параметрів робочої сили, оскільки відповідає за 

формування професійних знань, вмінь і навичок індивіда, його культурного рівня. Про-

фесійна освіта формує освітній потенціал міста, регіону, країни, сприяє особистісному та 

професійному становленню індивіда в процесі навчання, забезпечує накопичення необ-

хідних для професійної діяльності знань, навичок та кваліфікацій. За таких умов система 

професійної освіти має бути зорієнтована на сьогоденні й перспективні потреби людини, 

суспільства, роботодавців, місцевих громад та державного управління.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Визначення напрямів удосконалення со-

ціальної політики та забезпечення ефективної реалізації потенціалу кваліфікованого 

і висококваліфікованого персоналу є достатньо поширеною тематикою досліджень ві-

тчизняних науковців. Зокрема, проблеми забезпечення ефективної реалізації потенці-

алу кваліфікованого і висококваліфікованого персоналу у своїх роботах досліджували 

С. Бандур, Д. Богиня, І. Бондар, В. Геєць [1], О. Грішнова, A. Колот, В. Онікієнко [2], 

І. Петрова, Л. Шаульська [3]; тенденції розвитку ринку освітніх послуг — Л. Безтелесна 

[4], С. Гринкевич [5], Л. Ільїч [6], Л. Лісогор, В. Петюх, Л. Семів [7]; дослідження проблем 

державної соціальної політики — І. Гнибіденко, Т. Кір’ян, Е. Лібанова [8], О. Макарова 

[9], С. Мочерний, О. Палій, В. Скуратівський, П. Шевчук та інші. Разом з цим, проблема 

забезпечення ефективної реалізації потенціалу кваліфікованого і висококваліфікованого 

персоналу залишається актуальною та потребує розробки ефективних напрямів взаємодії 

професійної освіти та ринку праці.

Мета статті полягає у визначенні напрямів забезпечення ефективної реалізації по-

тенціалу кваліфікованого і висококваліфікованого персоналу в аспекті удосконалення 

соціальної політики міста.

Виклад основного матеріалу дослідження. У сучасному суспільстві спостерігаєть-

ся тенденція посилення ролі і значення людського фактору, зміни структури трудових 

ресурсів, а освіта постає як високотехнологічний процес, спрямований на безперервне 

оновлення знань і компетенцій, та є найважливішою економічною галуззю, формою 

життєдіяльності людини. У сучасних умовах змінюються зміст і структура освітнього 

процесу, все більш популярними стають інтелектуальні системи та технології управління 

знаннями, іншими стали й учасники педагогічного процесу. Тому необхідно осмисли-

ти ці зміни, проаналізувати теоретичні та методологічні аспекти удосконалення процесу 

освіти. Необхідно не тільки розглянути сучасний стан освітнього процесу, а й запропо-

нувати шляхи його подальшого розвитку.

Важливе значення в підвищенні ефективності освіти має розв’язання проблеми 

підготовки кадрів для ефективного функціонування ринку праці. В системі освіти є су-

перечності між потребами суспільства, що зацікавлене у підвищенні якості підготовки 

фахівців, і відсутністю механізмів реалізації підготовки кадрів високого рівня кваліфіка-
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ції у різних типах навчальних закладів; між запитами виробництва, якому потрібні спеці-

алісти різних кваліфікаційних рівнів та робітничих професій, і браком механізмів зміни 

змісту освіти в умовах поширення інноваційних процесів в науці, техніці і виробництві; 

між потребами та інтересами особистості, розвитком її освіченості та відсутністю необ-

хідних умов та фінансових можливостей набуття бажаної кваліфікації.

Система професійної освіти є важливим інструментом формування якісних пара-

метрів робочої сили, оскільки відповідає за формування професійних знань, вмінь і на-

вичок індивіда; розвиває здатність до творчого мислення, продукування новаторських 

ідей та реалізації інновацій; визначає професійну спрямованість особистості майбутньо-

го працівника. Але, незважаючи на це, професійно-технічну освіту, як і раніше, продо-

вжують недооцінювати. Попри те, що у молодому віці шанси працевлаштування, розмір 

заробітної плати та інші важливі параметри зайнятості на робочих місцях, що вимагають 

професійно-технічної кваліфікації, часто бувають кращими, ніж умови робочих місць 

з вищою освітою, переважна більшість молодих людей, які планують завершити вищу 

освіту (73,2 %), не погодилися б змінити її на професійно-технічну [10].

У 2017 році 9 професійно-технічних навчальних закладів знаходяться у підпоряд-

кування Департаменту освіти Вінницької міської ради та фінансуються за рахунок бю-

джету міста. Крім того, система професійно-технічної освіти м. Вінниці включає інші 

підприємства, установи, організації, що здійснюють або забезпечують підготовку квалі-

фікованих робітників. Усього зареєстровано 12 державних, 1 комунальний та 6 приват-

них ліцензованих навчальних закладів, що здійснюють підготовку кваліфікованих робіт-

ників за різними спеціальностями в м. Вінниця, але статистика ведеться лише по 9 ПТНЗ 

(табл. 1).

Таблиця 1 — Перелік професійно-технічних навчальних закладів міста  

(джерело: Департамент освіти Вінницької міської ради)

 № Назва ПТНЗ

Кількість 

учнів, що на-

вчаються в 

2016–2017 н. р.

1 ДПТНЗ «Вінницьке вище професійне училище сфери послуг» 839

2 ДПТНЗ «Вінницьке міжрегіональне вище професійне училище» 825

3 Державний навчальний заклад «Вінницький центр професійно-технічної 

освіти технологій та дизайну» 
673

4 Вище професійне училище  № 11 м. Вінниця 646

5 Заклад «Центр професійно-технічної освіти № 1 м. Вінниці» 626

6 Вище художнє професійно-технічне училище  № 5 м. Вінниця 598

7 Державний навчальний заклад «Вище професійне училище  № 7 м. Ві-

нниці» 
594

8 Державний навчальний заклад «Центр професійно-технічної освіти тор-

гівлі та харчових технологій» 
373

9 Державний навчальний заклад «Вінницький центр професійно-технічної 

освіти переробної промисловості» 
344

Всього 5518

Професійно-технічні навчальні заклади готують фахівців в сфері промисловості, 

будівництва, транспорту, торгівлі та громадського харчування, сфері послуг. Деякі робіт-

ничі професії можна здобути в декількох ПТНЗ міста.

Якщо аналізувати кількість студентів закладів професійно-технічної освіти, то слід 

зазначити, що починаючи з 2010 року, статистичні дані свідчать про постійне скорочення 

чисельності студентів ВНЗ І-ІІ рівнів акредитації — з 11 046 осіб в 2010 році до 6 629 осіб 
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Рисунок 1 — Кількість студентів навчальних закладів м. Вінниці, 2010–2016 рр.,  

осіб (джерело: департамент освіти Вінницької міської ради)

у 2016 році (рис. 1; табл. 2). Як бачимо, підвищення престижності робітничої професії 

є проблемою, яка озвучується і в засобах масової інформації, і в політичних колах. Це 

проблема не кожного окремого професійно-технічного навчального закладу, а загально-

державного характеру.

Незважаючи на те, що одним із визначальних чинників у виборі професії для моло-

ді та незайнятого населення дотепер є рівень заробітної плати, престижність робітничих 

професій має підвищуватися, у першу чергу, шляхом змін змісту та умов праці. Досягнен-

ня цієї мети передбачає не тільки реформування системи професійної освіти, а й підви-

щення рівня автоматизації та механізації праці кваліфікованих робітників, покращення 

умов їх праці.

Таблиця 2 — Перелік вищих навчальних закладів І-ІІ рівня акредитації міста  

(джерело: департамент освіти Вінницької міської ради)

 № Назва ВНЗ І-ІІ р. а.

Кількість студентів,  

що навчаються  

в 2016–2017 н. р.

1 Вінницький технічний коледж (є заочна форма навчання) 1 124

2
Вінницький транспортний коледж (є заочна форма на-

вчання), студенти отримують робітничу професію 993

3
Комунальний ВНЗ «Вінницьке училище культури і мис-

тецтв ім. М. Д. Леонтовича» 362

4 Вінницький медичний коледж ім. акад. Д. К. Заболотного 1 147

5
Вінницький обласний комунальний гуманітарно-педаго-

гічний коледж (є заочна форма навчання) 1 457

6
Приватний ВНЗ «Вінницький інститут конструювання 

одягу і підприємництва» 199

7 Вінницький кооперативний інститут 1 243

8 ТОВ «Вінницький коледж менеджменту» 104

Всього: 6 629
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Аналізуючи випуск фахівців з коледжів, технікумів, училищ Вінницької області у 

2016 році, слід зазначити, що зазначеними навчальними закладами була випущена 3571 

особа (у т. ч. 2201 жінка), з них закладами державної форми власності — 1171 особа, ко-

мунальної форми власності — 1925 осіб, приватної форми власності — 475 осіб.

З метою контролю працевлаштування випускників ПТНЗ Навчально-методичним 

центром професійно-технічної освіти Департаменту освіти і науки Вінницької облдер-

жадміністрації проводиться моніторинг стану працевлаштування та закріплення випус-

кників на робочих місцях шляхом анкетування випускників ПТНЗ Вінницької області. 

Станом на 2014 рік показник працевлаштування серед опитаних випускників (опитано 

74 % випускників) складав 84 %. За даними Державної служби зайнятості, 87 % випус-

кників ПТНЗ працевлаштовуються.

Що стосується кадрового потенціалу, слід зазначити, що на початок 2016/2017 на-

вчального року серед викладацького складу коледжів, технікумів, училищ Вінницької 

області науковий ступінь кандидата наук мала 91 особа, доктора наук — 9 осіб, а учене 

звання доцента — 22 особа, а професора — 5 осіб. Тобто, потребують вирішення про-

блеми кадрового забезпечення навчального процесу, що знаходять своє вираження у ста-

рінні кадрового потенціалу ПТНЗ та необхідності наближення викладачів до реального 

виробництва. Вирішення цієї проблеми можливе на основі створення мотиваційних ме-

ханізмів, заснованих на матеріальному стимулюванні та забезпеченні відповідного со-

ціального статусу викладача ПТНЗ.

Підвищення професійно-освітнього рівня населення також залежить від покра-

щення фінансового, кадрового, інформаційного, науково-методичного забезпечення 

системи освіти, її матеріально-технічної бази, змісту та методів навчання. Необхідним є 

покращення механізмів підготовки, розміщення і контролю за державним замовленням 

на підготовку кваліфікованих кадрів закладами вищої та професійно-технічної освіти. 

Доцільним є забезпечення відповідності та збалансованості між професійно-кваліфіка-

ційною структурою підготовки кадрів та потребами ринку праці. Важливо забезпечити 

безперервне оновлення знань і навичок протягом усього трудового періоду робітника. 

Доцільно значно збільшити роль і відповідальність роботодавців для створення і під-

тримки рівня здібностей, умінь та навичок робітників.

Вищезазначені вектори розвитку професійно-технічної освіти прямо чи опосеред-

ковано передбачають розвиток співробітництва ПТНЗ та підприємств, що актуалізує 

пошук ефективних шляхів створення сприятливих умов такої співпраці. Проте, перш за 

все, необхідно сформувати систему стимулів (і не обов’язково економічних) щодо підви-

щення зацікавленості роботодавців, серед яких чільне місце повинен займати мотив їх 

забезпечення кваліфікованими працівниками. Співпраця підприємств та закладів про-

фесійно-технічної освіти може відбуватися у двох напрямах: по-перше, це інвестування 

у розвиток ПТНЗ; по-друге, організація навчального процесу. Тобто, важливим є впро-

вадження нових форм і механізмів для залучення підприємців до участі в розвитку про-

фесійної освіти.

Висновки. Таким чином, за сучасних умов розвитку економіки для забезпечення 

удосконалення соціальної політики у напрямі забезпечення ефективної реалізації потен-

ціалу кваліфікованого і висококваліфікованого персоналу важливим є посилення ролі і 

значення людського фактору, зміни структури трудових ресурсів, і саме освіта постає як 

високотехнологічний процес, спрямований на безперервне оновлення знань і компетен-

цій, та є найважливішою економічною галуззю, формою життєдіяльності людини. Дове-

дено, що важливе значення в підвищенні ефективності освіти має розв’язання проблеми 

підготовки кадрів для ефективного функціонування ринку праці. Обґрунтовано, що сис-

тема професійної освіти є ключовою ланкою у формуванні якісних параметрів робочої 

сили, оскільки відповідає за формування професійних знань, вмінь і навичок індивіда, 

його культурного рівня, розвиває здатність до творчого мислення, продукування нова-

торських ідей та реалізації інновацій, визначає професійну спрямованість особистості 

майбутнього працівника.
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Цель. Цель статьи заключается в определении направлений обеспечения эффектив-

ной реализации потенциала квалифицированного и высококвалифицированного персонала в 

аспекте совершенствования социальной политики города.

Методика. В процессе исследования использованы методы анализа, синтеза, срав-

нения, системного анализа, абстрагирования и логического обобщения — для разработки 

направлений обеспечения эффективной реализации потенциала квалифицированного и вы-

сококвалифицированного персонала в аспекте совершенствования социальной политики 

города.

Результаты. По результатам проведенного исследования установлено, что в совре-

менных условиях развития экономики для обеспечения совершенствования социальной поли-

тики в направлении обеспечения эффективной реализации потенциала квалифицированного 

и высококвалифицированного персонала важным является усиление роли и значения челове-

ческого фактора, изменения структуры трудовых ресурсов, а образование выступает как 

высокотехнологичный процесс, направленный на непрерывное обновление знаний и компетен-

ций, и является важнейшей экономической отраслью, формой жизнедеятельности человека. 

Доказано, что важное значение в повышении эффективности образования имеет решение 

проблемы подготовки кадров для эффективного функционирования рынка труда. Обоснова-

но, что система профессионального образования является ключевым звеном в формировании 

качественных параметров рабочей силы, поскольку отвечает за формирование профессио-

нальных знаний, умений и навыков индивида, его культурного уровня, развивает способность 

к творческому мышлению, выработки новаторских идей и реализации инноваций, определя-

ет профессиональную направленность личности будущего работника. Практическое значе-

ние полученных результатов заключается в возможности их использования при принятии 

эффективных и своевременных управленческих решений в сфере обеспечения эффективной 

реализации потенциала квалифицированного и высококвалифицированного персонала, что 

будет способствовать совершенствованию социальной политики города.

Ключевые слова: квалифицированный персонал, высококвалифицированный персонал, 

потенциал, социальная политика, непрерывное обновление знаний, компетенции, профессио-

нально-технические учебные заведения.

Objective. The objective of the article is to determine the directions for ensuring the effective 

realization of the potential of qualified and highly qualified personnel in the aspect of improving the 

social policy of the city.

Methods. The main research results are obtained applying the complex general scientif-

ic and special methods of investigation: the methods of analysis, synthesis, comparison, system 
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analysis, abstraction and logical generalization — to develop ways of ensuring the effective real-

ization of the potential of qualified and highly qualified personnel in the aspect of improving the 

city’s social policy.

Results. The results of the study have established that in the current conditions of economic 

development, in order to ensure the improvement of social policy in the direction to ensure the effective 

realization of the potential of qualified and highly qualified personnel, it is important to strengthen the 

role and importance of the human factor, change the structure of labor resources, and education is a 

high-tech process aimed at the continuous updating of knowledge and competencies, and is the most 

important economic sector, the form of human life. It is proved that the problem of training personnel 

for the effective functioning of the labor market is of great importance in improving the effectiveness 

of education. It is substantiated that the system of vocational education is the key link in the forma-

tion of qualitative parameters of the workforce, since it is responsible for the formation of the profes-

sional knowledge, skills and habits of the individual, his cultural level, develops the ability to think 

creatively, develop innovative ideas and implement innovations, determine the professional orienta-

tion of the personality of the future employee. The practical significance of the results is the ability to 

use them during making effective and timely management decisions in the area of ensuring effective 

implementation of the potential of qualified and highly qualified personnel, which will contribute to the 

improvement of the city’s social policy.

Key words: qualified personnel, highly qualified personnel, potential, social policy, continuous 

updating of knowledge, competencies, vocational and technical educational institutions.

Надійшла до редакції 27.04.2018


