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Розглянуто проблеми оцінки економічної ефективності 
проектів по модернізації виробництва з урахуванням 

екологічного і соціального аспектів.

Problems of an estimation of economic efficiency of projects 
on modernisation of manufacture taking into account 

ecological and social aspects are considered.

В условиях современной рос�
сийской действительности тра�
диционные методы оценки эко�
номической эффективности про�
ектов по модернизации произ�
водства не учитывают комплекса
последствий, возникающих при
реализации этих проектов: эко�
логических, социальных и т.д.,
влияние которых может свести
на нет экономический эффект.

Оценка экономической эф�
фективности реализации проек�
тов должна отвечать экологиче�
ским и социальным критериям
оценки для обеспечения более
полной экономической оценке
реализации проекта, учитывать
не только собственные выгоды
предприятия от реализации про�
екта, но и выгоду и ущерб для
экономики города или региона,
в котором находится предпри�
ятие. Требуется синтезировать
обновление существующих мо�
делей и методик расчета эконо�
мической эффективности. Вста�
ет вопрос о поиске критериев,
по которым возможно было бы
искать новую модель для оцен�
ки. По нашему мнению, такими

критериями могут стать ущерб
экологической обстановке на
территории расположения пред�
приятия (а также связанные с этим
падения туристической привле�
кательности региона, рост уров�
ня заболеваемости и др.) и из�
менение социальной обстановки
(уровень занятости населения,
дотации, гарантии и т.д.). Выяв�
ление и оценка факторов, влия�
ющих на экономическую эффек�
тивность, позволит наиболее
полно охарактеризовать целесо�
образность реализации инвес�
тиционного проекта.

Задачами оценки эколого�
экономической эффективности
проектов является [1]:

— получение количественных
критериев  принятия решений о
допустимости или недопусти�
мости реализации проекта;

— обеспечение выбора вари�
анта намечаемой хозяйствен�
ной деятельности с наименьши�
ми экологическими и социаль�
ными издержками;

— получение количественных
критериев оценки эффективно�
сти предлагаемого проектом
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очистного оборудования и  наме�
чаемых природоохранных меро�
приятий;

— выбор приемлемой для
общества нормы отдачи при ре�
ализации проекта;

— получение количественных
критериев эколого�экономичес�
кой оценки эффективности сис�
темы государственной экологи�
ческой экспертизы.

К основным принципам эко�
лого�экономической эффектив�
ности проектов, позволяющих
учитывать экологические и со�
циальные эффекты, относятся:

— включение экологических
затрат и выгод в денежные по�
токи, учитываемые при анализе
проекта и моделирование де�
нежных потоков;

— использование в качестве
временного горизонта анализа
всего периода воздействия
проекта на окружающую среду и
население, в том числе и после
окончания проекта, а не только
периода жизненного цикла про�
екта;

— учет фактора времени как
одного из инструментов для от�
ражения долгосрочных экологи�
ческих и социальных послед�
ствий реализации проекта;

— распространение прост�
ранственных границ проекта до
границ его влияния на окружаю�
щую среду, естественные и ис�
кусственные экосистемы и при�
родные комплексы, учет воз�
можных последствий на разных
уровнях влияния проекта — ло�
кальном, региональном, нацио�
нальном;

— моделирование суррогат�
ных рынков для определения
ценности и стоимости природ�

ных благ, рынки которых отсут�
ствуют или неразвиты;

— исключение риска двойно�
го учета затрат и выгод;

— учет возможности недо�
оценки экологических выгод и
природных благ в анализе из�за
отсутствия данных, сложностей
с их получением и описание
данных выгод и благ в качест�
венных показателях;

— гибкий выбор методов и
методик расчета, исходящий из
наличия методик, подходящих
для оценки последствий опре�
деленного типа воздействия и
их целесообразности, наличия
исходной информации, време�
ни проведения анализа и имею�
щихся финансовых ресурсов;

— сравнение социально же�
лательных результатов и част�
ных интересов для анализа воз�
можности устранения возника�
ющих противоречий на ранних
стадиях принятия решений и
анализ распределения выгод и
затрат между различными сто�
ронами, затрагиваемыми про�
ектом.

— использование анализа
«затраты—эффективность» при
нецелесообразности или невоз�
можности проведения традици�
онного анализа «затраты—вы�
годы», например в случаях, ког�
да выгоды представить  в денеж�
ном выражении невозможно;

— сравнение вариантов воз�
действия на окружающую среду
«с проектом» и «без проекта» и
использование в некоторых слу�
чаях анализа «теневого проек�
та».

— сравнение различных ва�
риантов проектов для  учета аль�
тернативных вариантов намеча�
емой деятельности, в том числе
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варианта отказа от деятельнос�
ти для экономического обосно�
вание варианта предлагаемого
для реализации.

Включение экологических за�
трат и выгод в денежные потоки
[2], учитываемые при анализе
проекта, потоков означает, что
проводится более широкий ана�
лиз проекта, чем анализ для оп�
ределения его коммерческой
эффективности и что в денеж�
ный поток от инвестиционной
деятельности включаются все
предполагаемые социальные
выгоды и экологические затра�
ты (издержки), связанные с
данным проектом. В соответ�
ствии с традиционным эконо�
мическим анализом «затраты—
выгоды» проект считается эф�
фективными и пригодными для
реализации, если выгоды (В)
превышают затраты (С), то есть
выполняется соотношение: 

В – С > 0.

Оценка эколого�экономиче�
ской эффективности означает,
что в данный анализ должны быть
введены экологические состав�
ляющие, к которым относятся
экологические издержки и эко�
логические выгоды. То есть, ис�
ходное неравенство превраща�
ется в выражение:

(В + Ве) – (С + Се) > 0,

где Ве — эколого�экономи�
ческий эффект проекта (выго�
ды); Се — эколого�экономичес�
кий ущерб и затраты на ликви�
дацию негативных воздействий.

Включение экологических и
социальных затрат и выгод в де�
нежные потоки позволяет полу�
чить наиболее объективную оцен�

ку экономической эффективно�
сти инвестиционного проекта.

Временной горизонт анали�
за и жизненный цикл проекта
[3]. Использование в качестве
временного горизонта прове�
дения анализа всего периода
воздействия проекта на окру�
жающую среду и население, а
не только периода жизненного
цикла проекта связано с тем,
что экологические воздействия
ощущаются еще долгое время
после окончания обычного сро�
ка существования проекта. По�
этому для анализа и оценки эко�
лого�экономической эффектив�
ности проекта нужно расширить
временные границы для того,
чтобы полнее учесть все связан�
ные с данным проектом эколо�
гические затраты. Период вре�
мени реализации проекта мо�
жет быть продлен за пределы
нормального периода жизни
проекта на дополнительное чи�
сло лет, например до периода
восстановления затрагиваемых
проектом ресурсов или даже до
бесконечности, если происхо�
дит потеря их стоимости за бес�
конечный период времени. Для
отражения долгосрочных эко�
логических последствий приме�
няются два подхода:

1) предусматривается доста�
точно длительный временной
горизонт всего анализа, так
чтобы включить все экологичес�
кие последствия, когда при из�
бранной ставке дисконтирова�
ния любые дополнительные
воздействия не влияют на ана�
лиз: 50—100 лет;

2) рассчитывается приведен�
ная стоимость всего будущего
денежного потока, определяе�
мого по разнице между эколо�
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гическими выгодами и затрата�
ми от воздействия на окружаю�
щую среду; затем эта величина
досчитывается в результат ана�
лиза эффективности проекта по
чистой приведенной стоимости
в качестве остаточной стоимос�
ти актива с длительным сроком
существования; например в слу�
чае утраты рыбных или иных
биологических ресурсов, в каче�
стве экологических затрат сле�
дует учитывать стоимость всей
утраты данных ресурсов в буду�
щем (в бесконечном периоде).

Второй способ — это форма
учета «экологической утилиза�
ционной стоимости» проекта
(«environmental salvage value»),
которая может выражаться как
отрицательным, так и положи�
тельным числом.

Ставки дисконтирования. Учет
фактора времени через исполь�
зование ставок дисконтирования
является одним из инструмен�
тов  для отражения долгосрочных
экологических и социальных  по�
следствий. При оценке экологи�
чески значимых проектов  могут
быть заданы более низкие став�
ки дисконта по сравнению с ча�
стным сектором. Такие ставки
называются «общественными
нормами временного предпоч�
тения» и используются для оцен�
ки государственных экологиче�
ских программ. Обычно прием�
лемыми ставками по экологиче�
ским проектам считаются ставки
в 2—4 %, а иногда и ниже. Это
связано с тем, что при  слишком
высоких ставках дисконтирова�
ния приведенная стоимость вы�
год и затрат, которые имеют ме�
сто спустя много лет, становит�
ся равной нулю. При оценке
эколого�экономической эффек�

тивности проектов намечаемой
деятельности важно проводить
анализ чувствительности проек�
та с использованием несколь�
ких значений ставки для того,
чтобы получить информацию
для сопоставления вариантов,
имеющих разные профили вы�
год и затрат во времени. Сме�
шение ставок дисконтирования
в рамках одного анализа явля�
ется ошибкой. При проведении
анализа целесообразно указать,
какие ставки используются — в
номинальном (с включением
инфляционной составляющей)
или реальном (без включения
инфляционной составляющей)
выражении.

Моделирование суррогатных
рынков. Для оценки стоимости
природных благ и ресурсов, не
имеющих рыночных цен, может
применяться методология оцен�
ки, отличная от методологии
оценки рыночной стоимости,
основанная на проведении со�
циологических исследований и
моделировании суррогатных рын�
ков. Данные оценки проводятся
посредством выявления потре�
бительских предпочтений лю�
дей, дополнительной выгоды
потребителя, а также использо�
ванием рыночных цен на товары
и услуги, заменяющие по своим
потребительским свойствам оце�
ниваемые ресурсы. Например,
качество, не имеющего цены
чистого воздуха, может влиять
на рыночную стоимость жилья
или земли. Анализ разницы цен
таких активов в зонах с разным
качеством окружающего возду�
ха может указать на неявную це�
ну не имеющего прямой цены
экологического блага.
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Ошибка двойного учета. При
проведении эколого�экономи�
ческой оценки эффективности
некоторые экологические за�
траты и выгоды могут быть учте�
ны повторно вследствие приме�
нения различных методических
подходов для их оценки. Этого
надо избегать.

Недооценки экологических
выгод и затрат. При экономиче�
ском анализе оценки воздей�
ствия на окружающую среду су�
ществует большая вероятность
неучета и вследствие этого не�
дооценки определенных эколо�
гических благ и экологических
затрат, связанных с проектом. В
этом случае возможно исполь�
зование качественных методов
оценки и применение анализа
«затраты—эффективность». Не�
доучет экологических затрат мо�
жет происходить из�за неучета
риска возникновения аварий и
вызываемых ими негативных
последствий, что также надо
предусматривать в рассмотре�
нии вариантов природоохран�
ных мероприятий, включая стра�
хование аварийных случаев.

Выбор методов и методик
оценки. В настоящее время су�
ществует довольно большой
спектр методических подходов,
методов и методик оценки стои�
мости, в том числе и стоимости
природных благ, ресурсов и вы�
полняемых ими экологических
услуг или функций. Большая
часть этих методов существует
не в виде нормативных правовых
документов, а в виде рекомен�
даций, стандартов, руководств
или иных документов, рекомен�
дованных или принятых теми
или иными международными
финансовыми и оценочными

институтами. Большая часть
данных документов разработа�
на в целях совершенствования
процедуры оценки и экономи�
ческими и финансовыми инст�
рументами и является описани�
ем международно признанной
наилучшей практики. Данными
документами допускается гиб�
кий выбор методов расчета, ис�
ходящий из наличия методик,
подходящих для оценки послед�
ствий определенного типа воз�
действия и их целесообразнос�
ти, наличия исходной информа�
ции, времени проведения ана�
лиза и имеющихся финансовых
ресурсов. До принятия отечест�
венных нормативных докумен�
тов, регулирующих вопросы
оценочной деятельности в дан�
ной сфере целесообразно ис�
пользовать международно при�
знанные методические подходы
и методы экономической оцен�
ки природных благ, природных
ресурсов, экологических выгод
и затрат.

Социальные и частные инте�
ресы. В силу различных интере�
сов, возникающих при реализации
каждого проекта, несовпадения
интересов частных инвесторов и
общественных интересов, вклю�
чая интересы населения, про�
живающего на затрагиваемой
проектом территории, целесоо�
бразно оценивать проект с различ�
ных точек зрения и анализиро�
вать все общественные выгоды
и потери от реализации данного
проекта, чтобы определить не
только частную, но и обществен�
ную отдачу от его реализации.
Например, поступления дохо�
дов в местный бюджет, затраты
и потери, связанные с загрязне�
нием и т.д. 
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Анализ «затраты—эффектив�
ность». При невозможности или
нецелесообразности использо�
вания традиционного анализа
«затраты�выгоды» или при оцен�
ке эффективности отдельных
природоохранных мероприятий
и оборудования возможно при�
менять анализ «затраты—эф�
фективность». Подобный ана�
лиз может применяться в случа�
ях, когда выгоды представить в
денежном выражении невоз�
можно, затруднительно, сущест�
вует значительная неопреде�
ленность в отношении будущих
выгод или сравнить эффектив�
ность различных природоох�
ранных мероприятий или техно�
логий очистки. Также подобный
анализ целесообразно прово�
дить в случаях, когда требуется
получить определенный резуль�
тат, например обеспечить задан�
ный уровень выбросов  веществ
в атмосферу или сохранить не�
кий природный объект. В этом
случае для выбора оптимально�
го варианта, определяются за�
траты, которые необходимо осу�
ществить для получения нужно�
го эффекта или достижения це�
ли. Наиболее эффективным
считается проект, в котором за�
траты являются минимальными
при условии достижения задан�
ной цели.

Сравнение «с проектом» и
«без проекта» означает, что
сравнение вариантов воздейст�
вия на окружающую среду и
расчет эколого�экономической
эффективности проектов про�
водится путем сопоставления
ситуаций «с проектом» и «без
проекта», а не до проекта и пос�
ле проекта. В процессе анализа
рассматриваются только допол�

нительные или приращенные
выгоды и затраты в результате
реализации проекта. Невозврат�
ные затраты прошлого периода,
т. е. расходы, уже понесенные
прямо или косвенно в связи с
проектом, и сопряженные с ни�
ми выгоды не включаются.

Показатели эколого�экономи�
ческой эффективности проекта
и подходы, используемые для
оценки [4].

Для оценки эколого�экономи�
ческой эффективности проек�
тов могут использоваться под�
ходы, основанные:

— на анализе «затраты—вы�
годы»;

— на анализе «затраты—эф�
фективность».

Подход «затраты—выгоды».
В качестве основных критериев
оценки эколого�экономической
эффективности проектов реко�
мендуется использовать следу�
ющие показатели (критерии
оценки):

— чистая приведенная стои�
мость (NPV);

— внутренняя ставка отдачи
(IRR);

— соотношение затрат и вы�
год.

Рекомендации для расчета
экономической эффективности
с учетом экологического и соци�
ального факторов для оценки
модернизации производства эпи�
хлоргидрина на ООО «Усольехим�
пром» (Иркутская область г. Усо�
лье�Сибирское) [5]

Необходимость поиска ме�
ханизма по расчету экономиче�
ской эффективности возникла в
связи с наличием нескольких
альтернатив при строительстве
дополнительных корпусов для
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переработки побочных продук�
тов производства эпихлоргидри�
на с получением:

— соляной кислоты;
— перхлорэтилена;
— хлора.
При расчете экономической

эффективности проектов по мо�
дернизации производства эпи�
хлоргидрина на ООО «Усолье�
химпром» предлагается исполь�
зовать следующие наиболее
значимые факторы:

— чистая текущая стоимость
проекта;

— прирост работников, вы�
раженный в виде приведенного
прироста фонда оплаты труда
за расчетный период проекта;

— снижение уровня выбро�
сов вредных веществ в атмо�
сферу, а, следовательно, сни�
жения негативного воздействия
на окружающую среду со сторо�
ны производства эпихлоргид�
рина.

Кроме вышеперечисленных
факторов при оценке экономи�
ческой эффективности проек�
тов по модернизации предлага�
ется использовать критерий
перспективы развития пред�
приятия при реализации данно�
го проекта, определенный в де�
нежном выражении. Например,
таким показателем может быть
полученный при реализации
данного проекта продукт для
дальнейшей переработки, а,
следовательно, создание новых
рабочих мест и увеличение от�
числений в местный и регио�
нальный бюджет и получение
дополнительного размера чис�
той прибыли для предприятия,
рассчитанной за период, рав�
ный расчетному периоду исход�
ного проекта.

Основные итоги работы за�
ключаются в разработке теоре�
тических и методических поло�
жений по проведению оценки
экономической эффективности
проектов по модернизации про�
изводства эпихлоргидрина на
ООО «Усольехимпром» с учетом
социальных и экологических
факторов, а также в прикладном
значении выводов, полученных
в результате проведенного ис�
следования по формированию
профиля социального и эколо�
гического факторов на химиче�
ском предприятии. Результаты
работы могут быть использова�
ны химическими предприятия�
ми для формирования научного
подхода при проведении оцен�
ки экономической эффективно�
сти проектов по модернизации.
Результаты работы представля�
ют практический интерес для
промышленных предприятий с
позиции совершенствования эко�
номической модели, использу�
емой в настоящее время.

Сформулированные в работе
критерии, используемые для
оценки, подтверждают  использо�
вание модели в качестве универ�
сальной парадигмы, способной
обеспечить рассмотрение раз�
личных факторов, влияющих на
деятельность промышленных
предприятий. Проведенная клас�
сификация экологических и со�
циальных факторов показывает
необходимость их использова�
ния  при проведении экономи�
ческих расчетов.

Анализ существующих про�
цессов выявил потребность в
системах оценки, ориентирован�
ных на более широкий круг фак�
торов, позволяющих отслежи�
вать и управлять большим чис�
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лом экономических объектов и
взаимосвязей. В частности, ме�
тодики оценки экономической
эффективности, используемые
на отечественных предприятиях
имеют ряд недостатков: ориен�
тированы в большей степени на
достижение краткосрочных це�
лей (прибыль и ликвидность), и
в меньшей на стратегические
(окружающая среда, уровень
жизни населения и т.д.); на�
правлены на учет «материаль�
ных» видов ресурсов (произ�
водственное оборудование, сы�
рье и материалы, капитал), в то
время как более важное значе�
ние приобретают «нематери�
альные» виды ресурсов. На ос�
нове данного анализа и обзора
современных подходов к оцен�
ке экономической эффективно�
сти в диссертационной работе
обосновано использование оцен�
ки экономической эффективно�
сти с учетом экологического и
социального аспектов. Таким
образом, достигается эффек�
тивная оценка, с учетом всех

составляющих на которые ока�
зывает влияние реализация
проекта.

В результате анализа внеш�
них и внутренних факторов,
влияющих на экономическую
эффективность, построена мо�
дель.

Подробное описание социаль�
ных и экологических факторов
обеспечило комплексный под�
ход к построению модели оцен�
ки экономической эффективно�
сти.

Теоретическое значение по�
лученных научных результатов
состоит в разработке экономи�
ческой модели для оценки эф�
фективности проектов по мо�
дернизации существующего про�
изводства с учетом экологичес�
ких и социальных факторов. 

В прикладном аспекте цен�
ность работы заключается в
том, что внедрение авторских
разработок способствует повы�
шению степени достоверности
экономической оценки проек�
тов.
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