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�3 8&38 �" )���/; '#<� 8 %��3"="/;�#&" % #
8% "'/:��: % ��&3")# %�%� ��!���>
�"�?'#="C�#� % # ���#� �#38"5:C �"
)"�:�3 "/;�#� "'3��� ��"�
�.+.�. �.2. 79��, �$%'9�.�'", �$�9��$���", $�+�(��9����-��%�5�9, 1�9��%."+�+

3%��.+$����$ %�;%��'$ .+%1'+1%��? (����9

�"��%1 *�.+$&$���"'$ *%" 1*%$��9��9 *%��'+$("

*�*�%��5���� �$�;�"&$,�"! *%"%���"! ."+1$�9, �$

($�9.+%$���"! $�+���%��$!, �'$ ��;����: �$ �9�(9�1 �9�

9.�1)&"! �"%9-1�$+" ;$�$&1 �"��%1 *�.+$&$���"'$

'�(*��'.�� ; :�"�"! .".+�(�"! 9 '%"+�%9$���"!

*%"��"*9� �$ �.���9 *%���.���� *9�!��1. 

3%��.+$����$ %$;%$��+'$ .+%1'+1%��, (����"

� ��%$ *�.+$�4"'$ *%" 1*%$����"" *%��'+$("

*%��1*%�5���"� &%�;� &$,� ! *%"%��� ! ."+1$�", �$

($�".+%$��� ! $�+���%��$!, '�+�%$� *�;�����+ �

�+�"&"� �+ .14�.+�1)4"! %�-$+� ;$�$&1 � ��%$

*�.+$�4"'$ '�(*��'.�� . ��"� ! .".+�(� ! "

'%"+�%"$��� ! *%"��"*�� �$ �.���� *%���..���� *�!��$. 

The article represents the development of supplier 

selection structural model in project management of the 

natural emergency situation prevention on the highway 

roads, which in contrast to existing ones allows to solve the 

supplier selection problem complexly within unified system 

and criterial principles on the basis of the process approach. 

�����
� ���
�: .+%1'+1%�$ (�����, *%��'+, 

*�*�%��5����, �$�;�"&$,�$ *%"%���$ ."+1$�9�, 

$�+���%��$!.

��$������� "��#��!� �� ����-� "(#�-���-&

�������+ �+����+��� �
�-�	��6 ���-� 8���6� $
���$	����� �����+� (����) ����*�	��� �� 	�+2
���
�
 �2
 $�	���� �+�	+���+6 ����+��+	 ���$	�����
������� �����+� (�%�), ��
 + $�	���� ���
�
�-
���
�%�. %� ���*� 	�-�	� 	�	� ��*��
�� ����+��2
	�-�	� $�	���� 1��� ���
�
�-
��� �%� ��
*��+�������� �	��������� ()"�), 	�+2
��� ���
��$	���� $�$� �$� 	���
��� �%� �� )"�, 

2����* 	������� +�-
�
��� ���+� $ ���
�
�-
��� ��
�� )"� [1, 2]. 

������+ )"�, �� ��� ������
�+ �+�+6

�
�����
�
���, ���
���� $	'�$�+	 + 	������	���, 7
��*��
���* ����������� ���
*, 1� $�+���00��

�
��
���
, *��
�+����
 �� +�.��*��+��
 $��
$�
�
���
���
�
�� �����+	 [2]. 

�� �
�
�+2����� ���� ������ ��'7��+	 ����
��0��
+�-
�
����� $����� �� ��*� ����� 380 *��. ���. [1], � 	
*
-�� )"� �� $������� ��*� ��$��� 100 *��. ���. 

������$�	� 	�+�� ���+ �����	���� ��� �
��+$��+6
���
��+	 ���
�
�-
��� �%� �� )"� ��� �
�-�	
�����
*�����. 

<�����	��+����
 �����0	���� �����+$��+��� +
�
������+��� �+2
�� ��$	���7 ���*�� ����+��2
�
������+��+ ���
���+ �+2
���, 1� $��
$�
��0��
�
��+$��+0 ���
��� ���
�
�-
��� �%� �� )"� 	

��
��	�+ �
�*+� $ *+�+*����* �
�����*
	�����* [2, 3]. 

3
������+� ����	�+��� �%� �� )"� 	��0��7
�����	���� *��+������, ���
�
�-
��� + ����	�+���
�+�	+���+70 ����+��+	 �%� �� )"� [2]. 

�� �+����	+ *��+������ �� 
���
��$ �-
�
�
�%� �� )"� + ����� ����� 	�	��0���� �+���� )"� +
������-�+ ������, 1� 	*���0�� 	�������
���
�
�-�	����� ���+�, ��+ ��$�����0���� �� *��-��
*�-�	� ���
��+	 +$ ���
�
�-
��� �%� �� )"�. 

?������� $����� �������� �+2
�� ���
�
�-
���
�%� �� )"� �
��*��$�7���� �� ������	+ $����+:  

–��+��� + ���-�	���� *�-�	� ���
��+	
���
�
�-
��� �%� �� )"�;  

–.��*�	���� ����.
�� ���
��+	 ���
�
�-
���
�%� �� )"� �� �
���
��	�;  

–.��*�	���� ����.
�� ���
��+	 ���
�
�-
���
�%� �� )"� �� ������� �
�+��;  

–�����	���� �
��+$��+6 ����.
�� ���
��+	
���
�
�-
��� �%� �� )"� + ���+� �� ��-��*� ���
���; 

–�
��+$��+� ����.
�� ���
��+	 + ���+� �� ��-��*�
���
��� ���
�
�-
��� �%� �� )"�;  

–��+��� �
$������+	, $�	
�2
��� ���
��+	
���
�
�-
��� �%� �� )"� [2]. 

'������� ���
��+	 +$ ���
�
�-
��� �%� �� )"�
7 ���* +$ ��0��	� �����*�+	 �+�������+, ��� �� 6�
$����+����� ��2��7 �������� �
2
	2
, �+- 6�
��*�
����+� [4]. 

>�+��� 	������� ���+� ���
��+	 ���
�
�-
���
�%� �� )"� 	 $����+� *+�+ $��
-�� 	+� 	$�7*��+6 ��
��������+6 �+�������+ 	����	�+	 ���
��+	, �
�
���+*, 

	+� 	���� �����������+	 �� �����+$��+6 ����� $ �*. 

'�-�	+��� �
 �+��� 	 ��*�, 1� �� �������*� ����
.����+���7 	
��� �+���+��� �����������+	 ���-�
*��
�+����� �
����+	, ��
 ����	�* ���* 	 ��*�, 1�
����������� ��	�
� ��� ���+��* �����
��*
�+���7*��	� 	 �
��+$��+6 ���+�����6 �����
�+6
���
�
�-
��� �%� �� )"�. 

 +$��*��+��� �� 	
��� �+���+��� ���
��+���
�����������+	 *��
�+����� �����+	 �+�	1�7
��������+��� �����
* 	���� �� $ ��, 1� *��� � $
����+��2* 
.
���* $��
$�
�� ���+��+��� ���+�����
����
�+	. 

%+�	1
��� �����+ *��
�+�����-�
��+�����
$��
$�
�
��� 	������� ���
��+	 ���
�
�-
��� �%� ��
)"� �
���+��* *��
�+����* �
�����* 7 	�-�	*
$�	�����*. " 
.
��	�
 ��
���	�
 �����	���� ���+� �
���+ �
��+$��+6 ���
��+	 ���
�
�-
��� �%� �� )"�
����0�� $�-
��0 	������+ ���+� $� ���
���* ��
1,0 ... 1,9% [5,6] 
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3�*�, ��$���� ����� 1��� ��+�� � 	����
�����������+	 �� �
��+$��+6 ���
��+	 ���
�
�-
���
�%� �� )"� $ *
��0 �+�	1
��� 
.
��	����+ ���
��+	
���
�
�-
��� �%� �� )"� 7 ��������* 	 �������
�*�	��. 

���� - "�$������� �����-

)
��0 ����� 7 �+�	1
��� 
.
��	����+ ���
��+	
���
�
�-
��� �%� �� )"� $� ������� ��$����
+�.��*��+���6 �
������+6 �� *��
�+ 	����
�����������+	 �� �
��+$��+6 ���
��+	 ���
�
�-
���
�%� �� )"� 	 �*�	�� �
	$���
����+ 	�+���6
+�.��*��+6.

������ ���-9��� "�$�������/ �����-

 �$����
*� 
��� 	���� ���
��+���
�����������+	: 

1. %�2�� ���
��+��� �����������+	 (�� ���*�
*�-��� ��� 	�������+ ���+ *
���: �����2
���
��������, 		�
��� �
���*�� *��
�+��+	, 	+�	+��	����
	���	�� �� ��*���+	, ����	���� + ������+ ������� $
*�-�	* ������������*). 

2. "���+$ ���
��+��� �����������+	. �����
��
�
�
�+� ���
��+��� �����������+	 ����+$�7���� $�
��
�+����* ���
�+�*, ��+ ��$	���0�� $�+����
	+��+� ������� �����������+	. �� ���� ���
�+�
*�-�� 	+��
��: ���+��+��� ����������, 	+����
�+���
������������ 	+� ���-	���, �
�*+� 	�������
$�*�	�
���, �
�+����+��� ����������, �*�	 �����, 

*�-�	+��� ���*���� $�-��, ��	���� �����*
���,  

�*�	 ��$���+�� �$�+	, ���	�+��� �
�	+�����
�������	�	����, �
���*�� �+���*�� �� +�2+. '����+���
����+$� ���
��+��� �����������+	 .��*�7���� �
�
�+�
�����
��� �����������+	, $ ��* ���	������ ������
+$ 	�����	�
��� ����	+��� 	+�����. �����
�����������+	 $�$	��� ������7���� $� ��-�*
�����
��* 	��* *��
�+����� �
����+	, ��+
�������0����. 

3. ��+��� �
$������+	 ����� $ ������������*
(�� 	�+� ������������ ����7	� 	��	 $�+���00��
�
$������ ����� $�+��� +$ 	-
 �����
�* ����	���*). 

��+��� �����������+	 ����+��� ���	��� �
 �+��� ��
����+6 ��2���, ��
 � � ����
�+ ����� +$ 	-
 	+�+����*
������������*. ��� ��+�� 	-
 	+��*�
�����������+	 ����� 	������	�0�� *
�����
���-��	����, $� ����*���0 ���6 ��$�����7����
��
�+����� 2���� ��+���, 1� ��$	���7 ��$����	��
�
���� ������������ [3]. 

^ �	� ����	�+ ���
�+6 	���� ������������: 
– 	���+��� �������� �������+6 ��� ������; 
– ��+��� �������	�	����.  

'���+��� �������� 	��0��7 �+�� �������+6 ���
������ �� +�2� 	���+���, 1� �
 *�7 ���2�	��� 	��-
���, 

�� ���6 *�-�� 	+��
��, ��������, $*+�� +*+�-�
�����+$��+6, ���+����� $����1+��� �.
� �+�������+ .+�*, 

�
���
��	 $�������� + ��$	��� 	������	� + �.�. 

>�+��� �������	�	���� 	��0��7 ��+��� �������+6
��� ������ + ���+��+��� �������	�	����. %+� ���+��+��0
�������	�	���� ��$�*+7���� �������	��+���
�������	�	���� ���-	��� ����+��* ��*� �
�����*
	�����	- $������� ���*+-�� ���� + �
$��
-�� 	+�

�
�����������, ��+ *�-��� 	�����, ����2
�� �
�*+�+	
�����	� + �.�. ���+��+��� ��+�07���� �
�
$ 	+���+��+���
	+��������+ 	+�*�	 	 $���	��
��+ $��	� ���-	���. '
���
*� 	������ ��+��� �������	�	����, � ����- ���
*+
�*�	 ���������� �
 ��$����0���� �� �+�+ ��������. 

:�2* ���
�+�*, 1� 	��	�0�� �� 	�+�
������������, 7 ���� 	+������ 	+� ���-	���, �
�*+�
	������� $�*�	�
��, ���	�+��� � ������������
�
$
�	�� ����-����
�, ���� ��
�������*�-�+���, 

.+�����	� ���� ��1�. 

������+ +�.��*��+��+ �
������+6 ��0�� *�-�	+���
���*+$�	�� � ���+����+$�	�� ����	�+��� ���
���*
���
�
�-
��� �%� �� )"� $� ������� $������	����
��	� $����+	 $������, �
�
���+ � �
�
�	��
���
+�.��*��+6. 

?� ������+ ��� �� ���� +�.��*��+��� ������
$'�	���� ����� 	
��� �+���+��� +�����*
�������
$����+	, 1� ��$	���0�� 	�+2�	�� $�	�����
�����+$��+����� �+$�
�-*��
�0	����. 

)��
�0	���� �+��	� ����
�+	, �� ���	��, 

	����7���� $� ����*���0 case-$����+	. �� ���� $����+	
���
-��� BPwin (Platinum Technology), Silverrun 

(Silverrun �
������+6), Oracle Designer (Oracle), Rational 

Rose (Rational Software) �� +�. [7] 

��� ����+$� �+����* �����+	 ���� $������	�	�	��
������*�� ������� BPwin, 1� 7 ����	�* $�����*
*��
�0	���� .����+������� 	*�� �� ���
*. '*��
��
����	��0���� � 	����+ +7����+� ����
�+	, ��	’�$���
������* ����. �+����* �����+	 ���� ����$�0��, ��
��-
� ����
� �
�
�	��07 �	�6 	�+��+ ���+ � 	�+��+ +
	�	��0�� 	+����� *+- �* ����
��* [7,8]. 

BPwin �+���*�7 �� *
�������+6 *��
�0	����: 

.����+������
 *��
�0	���� (IDEF0); ��� �+$�
�-
����
�+	 (IDEF3); �+����* �����+	 ���� (DFD). BPwin 

*�7 ����� ������ + +���6�	�� $��$�*+�� +��
�.
��
������	���. )��
�0	���� .����+������� 	*�� ��
������������ ��
����	�
�� �� ������ 1. 

 �. 1. ���������� *��
�� 	���� ������������ ��
����	�+��+ ���
���* ���
�
�-
��� �%� �� )"�

�
��*��$�+� 	
������� �+	�� *��
�+ 7 
����*, ��
���*� 	+���	�7���� ����-��� �+�, � �+ �+6 $'7���0�� �+$�+
���+, ��+ *�-��� ��� ��� ������ 
���� 	����*, � ���
���������� – 	����* (��. 2). 
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 �. 2. �
��*��$�+� ����������6 *��
�+ 	���� ������������ �� ����	�+��+ ���
���* ���
�
�-
��� �%� �� )"�

 �$����
*� $������� �������	�� $����+ 	����
������������. ?�����: 

– − *��-�� ���-	��+	 P={PK}, ),1( ρ=ρ ; 

– *+��
 �����	� (����� �+���7*��	�) $�������
���, $�����6 �+������+, �����+, 	������+ �� �����+	

�����	� { } )d,1d(,MM d ρ
ρ == ; 

– *��-�� �����������+	 	����-�  

{ } ),1(,UU γ′=γ= γ , � ����- 6� *+��� ��$��2�	����, $ 6�

.����+������* � 
����*+��* ������
�����* ��
����*
���*. 

�
���+��� 	���� ������������ +$ �����	����*

����*+��� �� .����+������� ���
�+6	 �� ��*
-
��. 

' �����+ ���
�+6	 *�-�	� ��$������: 

- *+�+*����� �
�*+� �����	�; 

- *+�+*����� 	���+��� �����	�; 

- ���	�+��� ��$������ ��$������+	; 

- *���*����� ��+��� �������+6; 
- *���*����� ����� .+�����	� ����

������������; 
- ���	�+��� �������	��� �
�	+��; 

- *+�+*����� 	���+��� �������+6; 
- *+�+*����� 	+������ 	+� ���-	���. 

 �$����
*� $����� 	���� ������1���
������������ �
�
� ����� ��*���+� a1, a2 + a3, 1�
������
�$�0���� ����*
���*, ��	
�
�* 	 �����+ 1. 

"���+$ *
���+	 �������� �+2
��� 	 �*�	��
�
	$���
����+ ��$	��	 ��$���� $������� ����������
*��
�� 	���� ������������ 	 �*�	�� 	������ ����
�0
�
	$���
����+ �������	�6 +�.��*��+6 ��	
�
�� ��
������ 3. 

3����� 1 

%���*
�� ��+�� �����������+	

%���*
�� X���� 	*+�0	����
3
�*+� �����	� (c1) (0,b), ��. 

'���+��� �����	� (c2) (0,b), ���. ?� 1 �

8*�	 ����
-� (c3) 
{%
�
������,  �$�������, 

������ �� .����} 

>�+��� �������+6 (c4) {�$��
, �
�
��7, '���
} 

,+�����	� ���� (c5) {�
��+��
, ��+��
} 

�
�	+� (c6) {�+, 3��} 

5+�� �������+6 (c7) (0, b), ���. $� 1 �
'+����
�+��� 	+�
���-	��� (c8) 

{%����, �
���
��, ���
��} 

 �. 3. <��������
�+����� *��
�� 	���� ������������
��	
�
��
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��� 	�+2
��� �����	�
��6 $����+ �������7����
	������� *
��� ����+$� +7����+� [9-11]. 

)
��� ����+$� +7����+�, ��$����
��
�*
�������* *��
*����* 3.����+, 7 ���+�����*
�����*�* 	 �
��+6 ��	��
��� �+2
�� + ��$	���7 �������
	��$��+ 	1
 �
���+�. )
��� ������	��� � ���+
����+�-
�� 	 ������+ ���+����+6, 
����*+�, 
�����+6 + 7
���	�����+���0 *��
��0 ��������� ���� �0�����
*+���	��� �� �+2
��+ ������� $�	���� +7����+�����
	���� [9-11]. 

?��	�-*�, 1� 	 ���*� 	����� �
���+��� ��+����
	������	�	�� ���+, 	*+�0	��+ 	 �+���+��+� 2���+
	+����� («3
�*+� �����	�», «'���+��� �����	�», 

«5+�� �������+6»), + ���+, 	*+�0	��+ 	 ��+��� 2�����
������� («>�+��� �������+6», «,+�����	� ����», 

«'+����
�+��� 	+� ���-	���») + ���*
��	��� («8*�	
����
-�», «�
�	+�»).  

?���
��� ����*
��+	 ��� �����������+	 ��	
�
�+ 	
�����+ 2. 

3����� 2 

������
���� �����������+	

%����������
%���*
��

a1 �2 �3

�1 45 60 45 

�2 2500 2400 2300 

�3 %
�
������  �$�������  �$�������
�4 '���
 '���
 '���

�5 ��+��
 �
��+��
 ��+��

�6 3�� 3�� �+
�7 120000 119000 120000 

�8 �
���
�� ���
�� ���
��

)
��� ����+$� +7����+� 3. ����+ ���	������ $�
��������0 ��
*�0 [9-11]:  

1) ���������	���� �����
* 	���� � 	����+
+7����+6 ��� *
�
-+;  

2) ������	�� ��+���
�+	 ���
�+6	 + ��+��� ��-��6
$ ����
����	 $� ���
�+�*;  

3) �����
��� ��
.+�+7��+	 	�-�	���+ ���

�
*
��+	 ��-���� �+	��. %� ���*� �
�
	+��7����
�$���-
�+��� ���-
��;  

4) �+�����	���� ��*�+��	����� 	���	���
��
.+�+7��� + 	$������� ������1�6 ����
����	. 

?� ����*���0 �
�
��	1� ������*�	���� Delphi 
7.0 ��$����
�� ������*�
 $��
$�
�
��� 	����
������������ �	��$�������, 1� ��$	����
�	��*��$�	�� ����
� �������� �+2
��� (��.4). 

 �. 4. ���.+��� +��
���
���+� �
$������+	 �����
��

3��* ���*, $������	�0� *
��� ����+$� +7����+�
���*�7*�, 1� ������1* ������������* ��+�
		�-�� a1. 

+�$�����

8 �����+ ���	
�
�� ����+$ �����
* 	����
������������ *��
�+����� �
����+	 �� ����	�+��+
���
���* ���
�
�-
��� �%� �� )"�, 1� ��$	����
�.��*��0	�� $������� �������	�� $����+.  

 �$����
�� ���������� *��
�� 	����
������������ *��
�+����� �
����+	 �� ����	�+��+
���
���* ���
�
�-
��� �%� �� )"�, ��� ��$	���7 ��
	+�*+�� 	+� +���0�� 	�+2�	�� $����� 	����
������������ *��
�+����� �
����+	 ��*��
���� $
7��� ���
*�� + ���
�+����� �����+	 �� ����	+
����
����� �+�����. 

 �$����
�� *��
�� 	���� ������������
*��
�+����� �
����+	 �� ����	�+��+ ���
���*
���
�
�-
��� �%� �� )"�, 1� ��$	���� ���*��
�+2
��� $� .����+������* �� 
����*+��*
���
�+�* 	 �*�	�� 	������ ����
�0 �
	$���
����+
�������	�6 +�.��*��+6.
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