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In article the actual problem of increase of efficiency 

of a choice of organizational structure of the Motor 

Company. 

�����
�� ���
�: (����"%��$�"� � ��%$, ��3, 

�%�$�";$�"���$�  .+%1'+1%$

+�������

%� ���
$
 �����$������� ���������
�	��������������� ��
������ ("3%), 	��
��0�
�
������� ���	 �	�$
�. �����

 ����� ����$�
���	
���0��� ��
��01
 ���� �	�$
�: 	
��������
 
���$��������
; ��
���
  .�����������
. 

1.'
��������
 �	�$ ��
���0� 
�����
��

���	� 	 �����$��  

 ������. �� .��*��$�0��� 	
����
��
 ���
����	��� �����$��, �
���	�0�
���������  $����-�0��� �� 	�
� 	�$*�-��� ��
*��, 

����-�� �����
�
�
�
 �����*��� � ���$�	�� �� ��, 

«��� 
��� ���» 	 �����$������� 
����. 

2. ���$��������
 �	�$ – ��� �	�$ *
-�� �	�*�
� ���

 ��	��* �� ����-
�0 	 
���� �
������� �����* � ��
��* �����$��. #� ���	��

��
���$���
�
 – ��������	�	��� �����


�..
��	��*� 	$�*��
���	0 ����
� �����$�� ��
�
2
� 	�$���01� *
-�� �* �����
*. ��
��*���0� ���
����� 	
��������
 �	�$  �
��0�
�����$��0 	 �
��* ���

 ������	�� �� ��$�����
	�
2��  	����
��� $*
�
���. 

�1
 ����� ����� �	�$
�, ������	�	�
*�� 	
�����$��, �	��0��� ��
���
  .�����������

�	�$. 

/�
���
 �	�$ – ��� ����2
��, 	 �������
�������� �
��$�
� �	� 	������
 ���	�  ���1
��	��
�
���*�
 ����	����	� �����
���*, �.
. �	�$ ��� 	
�����$������� 
���� �	
��� 	�$  	������0�, ���
���	��, 	 .��*
 ����$�, �������-
��, ��*����, 

���$���. 

%����� .������������ �	�$
� – ��	
1��
�����, 

 ����
���	�* ��� �	�$
� �
��$�
��� �.��*������

��
��
�
�
 ��������. 

3��* ����$�*, �	�$ ��
��
�	�0� �
������0
������ ��
������, ��9
���0� 	�
 
�� $	
��� [1]. 

%�����
�
 ���*������ ���������  ����	�
��
�����$��
� �	��
��� ����� $ $���� �0����
�	��������������� ��
������ ("3%). ��
������������ �����	� �����$�
�
�� ������	
����	�
��, � �	�$ *
-�� �����  	$�*��
���	� �
���$	����	
���* �����$�
�
��* 	 $����
�����
��
�
� $�	�� �..
��	����� ������ ��
������ 	
�
��*. 

%�$����* ���*������ ��������� ����	�
��
�	��0���: 

− �
����2�
 ����
��	� �����$�
�
�� �
	������	��.���	����* �
�������*; 

− �
����2�
 ����
��	� ���	�
� ����	�
��; 

− ����
 	 ��������
 ����	�
�� �����
��
������	; 

− ��
����� ���.�� ����� �� $���$���; 
− �������� �
��� �� $*
�
��; 

− 	������ ���$	���
�������  �$�
 $������.  

' ����������� �����$������� ���
*

����	�
�� �	�������������* ��
�����
* *�-��
	��
��� �� ��*������
����� ����� ����	�
��: 

���������������, �
���
���  �����*�
���, 

��-��� $ ������� ������
��� ����	
���	�01
*�
����	���
�0. 

%�
�����
 	�$���	��
� �
�
������� ��
����. 

�� �����$�
� ������ ����
��	� ��
������, �
�
�
�����0 ��	
���	
������ $� �������
 ��
������  
��
�
��
�������. 

������� �����$��� ������������� ����
��� 
�..
��	��
 �����$�	��
 ������������ ��
���	
$�	��� ��
-�
 	�
�� �� ��	
�2
���	� ������
��������������� ���-��, ��
�
� �������	�
����� 


�����	  ����1
����� �
�����*�* 	�����
����*
 ����* �
���
��* ��
���	�*. 

3
���
���� ���-�� "3% ��
��
� ���	��

	�*��
 	������* ����
�-��� ������������ ��
���	 	
�
���
�� ����	��* �������  ��
��
�
�� ��$	��
���$	����	
���� ��$�, � ���-
 ���1
��	��
�
����	����	� *��
������-�
���
��* ����-
�
*
��
������ [2-4]. 

��$������� ������  

#$	
����: 

– ��������	��� ������ �
��
������ "3% 


 ������
����; 

– *��-
��	� ����� �$�
�-����
���	, �$�
�-

����
���	, �$�
�-����
���, �$�
�-��
����
�����
�
�
����; 

– *��-
��	� �����$������� �����������
�����$�
�
�� "3%; 

– *��-
��	� 	�$*�-��� ���$��������� 
	
��������� �	�$
�; 

– *��-
��	� ������**��� ��
���	
�	��*��$�� �$�
�-����
���	, �$�
�-����
���, 

�$�
�-��
���� "3%; 

– *��-
��	� ��
���	 ����������� ��
��
�
��, 

��
���	 �	�$  ����
��� ��� 	�����
�� .�����
����	�
��;  

– *��-
��	� ��
�
��
���	 �� ���-����
*
�
�-
��	 ����������� �����$�
�
�� "3%, ������

*���� �
��$�	�	��� �$�
�-����
���, �$�
�-
����
����, �$�
�-��
��� � �����$�	��
*
	��������� ������**����  ����������� ��
��
�
��, 

��
���	 �	�$  ����
��� ��� 	�����
�� .�����
����	�
��;
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– ������
��  ���
� ��
�� �..
��	���
�����$�� "3%. 

�
�����*�: 

– ���
�
��� �����$������0 ���������  �	�$
����	�
�� "3%, ������
 ��	
��0� ��������	���
�����
 �
��
������ �����$��; 

– ���
�
��� ��*��
�� �����$�������, 

������**���  �
���
��� ��
���	 �.�� ����	�
��
������**�* ��� ��
��
�
�� 	�����
�� ����
���	
����	�
�� ��
��* ��*���� 	 
���* �.��*������*
����������	
 �� 
���* ���������* (���	��*); 

– ���	
�� ������ ��������	 �� ���-����
*
�
�-
��	, ������
 �������� �..
��	��
�
��$�	�	��� �$�
�-����
���, �$�
�-����
����, 

�$�
�-��
��� � �����$�	��
* 	���������
������**����  ����������� ��
��
�
��, ��
���	 �	�$
 ����
��� ��� 	�����
�� .����� ����	�
��. 

?����� ���
$� �����$�������� ��
��
�
��
"3% 	 ��1
� �������	�
 �
2�� ���������� ��-
��
�
�
$ ���-����� 	��	�
�� ��
�.� ����	�
��
���
����
���	 �� 	�
� ������ -$�
����� ����, � ���-

��
����	�
�� ��� �
������� ���
*�. ?�����
��*��
����� �����$�� ����-��
��� *����*
������0
����*
���	 ��$�������� ������
����, ������
 	��0�
�� �..
��	��0 ������ ���
������ �.��. 8��$����

���-���� *�-�� ��
����
�� �
��*��$�
� �������
$���� �� ������
, ��
��� �� ����	��* ������*
�
��*��$������� �������, ����� ��-��� ��
����1�
���� ���
$� ���-
� ��-	��� ������ ������*��
�
2
�� ��
��01
�� �����, � �
$�������, ������
 ��
�$2� ���	���, ����	�0��� �� ����
�� �
2
��
	��2� ���	�
�. 

%����*� 	 �����
 ���	
�
�� �
��*��$�� ��1
�
$���� �� ������
 $����: 	���� �����$�������
���������  ��
*� ����	�
�� "3%, ������	��
 
	���� ������**���  ���������� ��
���	 �	��*��$��
�$�
�-����
���	, ������ ��*���� ����	�
��
������**��, 	���� �
���
��� ��
���	 �	�$ 
����
���  ���
$ �	��*��$��	����� ������ *
��
*
�
�-
��	. 

�-
 ����� ����*���
�� ������
 $���� ���
$�
�����$������� ���������  ��
*� ����	�
��
������**�*, 	���� ��*���� ����	�
�� ������**�*. 

���(�����% �$$�������� 

��� "3% ������
��� �
��
��	�� �����$�������
���������, �� ������� 	�
 .���� �� ����	�
�0
����
�����
�� 	 �������
 ����	�
�� ��
������. 

�� "3% �
���	�
� �
�����$�	����� ���
*�, ��
������� *���
���
  	
�� �
*�����-�����-	�01�
�
������ ��������� 	 	
�
� �
*������ ���-��
��
������. ' ���* �����
 *���
���
 	������0� 	
��
��*��
�� ����� �� �
���
���*� �����-	��0 
�
*���� �	��*���
�, *
� 	 �	�
* �����	
 $���
�����-	���  ���$	����	
���-	���*����
����

������. ' �����
� ��������� �
*������ ���-��
��������� �*
���
 ����2
 *
����, ����	���1

������* �� �
���
���*� ��*���� (3�)  �
*����
�	��*���
�, *���
�� ���$	����	
���-	���*����
�����
�������	, �
���-���*��	1�, ���1
��	��01

�������� $� ��
*�* �	��*���
�, ���
��	�* 3� 
�
*����  	������* ���	-���� �����	� �� ��0. 

��
*� ����	�
�� "3% �	��
��� ��
���-

.������������. �� ��
���
 $	
��� ����	�
��
	�$����0��� .����  ���	� ��*����	���  ������
�
2
��, � �� .�����������
 �����$�
�
�� (�����	�-

�����*�
��� ���
� � ��*
��) – *
����
���

����	����	� �� �������	�
  �
��$�� �
2
�� ��
������	��0, �����$��, ��
��, �������0  ����$�
�� 	�
* .�����* ���$	����	
���-��$����	
����
�
��
������. 4�� ��������� - *
������
����, 

������
�$�01���� �����$�	��
* .��*������
����
���  ���	�, -
����� 
����
� 	���� 	
�����$��, �
�����$��
� ������ �
2
��. 

��������� ���
*� ����	�
�� ������� ���*
����$�*, ����� ��-��� ������
�� ��������� ������
����*� ����	���
�0. '�
 ���$���  �
2
�� ��
.�����* ����	�
�� ������
�� ������
� ��
�
����
���	
����� ����	���
��. )
-�� ������
�
* 
.�����������* �����$�
�
��* ����0���
�.��*������
 �	�$ *
����
����� 
���������������� ������
��. ��� ���� ����� �
2
�

.������������� �����$�
�
�� ����� ��
��	��*, ���
���-�� ���� ��	
�-�
�� ����	���
�
*. 

��� ��$������ *��
� ���
�
�
��
�����$������� ��������� ����	�
�� "3% 		
�
*
��
��01
 ���$���
��: 

– { }ν=
p

OS os , ( 1,4ν = ) – *��-
��	� ���	

�����$������� �	�$
� ����	�
�� p -�� �����$�
�
��, 

��
 ν  – ��*
� ��� �����$������� ���������
����	�
�� ���
���*, ����
��	� ������� ��	�� 4; 

– 		
�
* �
�
*
���0 {0;1}ν =
p

a , ��
 1ν =
p

a  – 


�� 	����� ν  – �����$������� �	�$
� ����	�
��, 

0aν = 	 ����	�����-��* �����
. 

=�����* ���
��* ��� ���
�
�
��
�����$������� �	�$
� ����	�
�� �����$�
�
�� "3%
	������ ��
��01
 ����$��
�:  

– ���	
�� �����*��� *
�
�-
�� p -��

�����$�
�
�� "3% 	 ν -�� �����$������� ��������
 – 

Pν ; 

– ���	
�� �����*��� p -�� �����$�
�
�� "3%

	 �������-
� �
�����* 	 ν -�� �����$�������
��������
 – Rν ; 

– ���	
�� �������� �0�-
�� p -�� �����$�
�
��

"3% 	 ν -�� �����$������� ��������
 – �Kν ; 

– ���	
�� �������� �0�-
�� p -�� �����$�
�
��

"3% .�����������* ����	���
�
* 	 ν -��

�����$������� ��������
 – �Kν ; 

– ���	
�� $������� ��*���� ����	�
�� p -��

�����$�
�
�� "3% 	 ν -�� �����$������� ��������
 – 

Zν . 

'���� �����$������� ��������� ����	�
��
������**�� ���1
��	��
��� �� ��
��01* ���
��*: 

– *���*�����
 �����*��� *
�
�-
�� p -��

�����$�
�
�� "3%; 

– *���*�����
 �����*��� p -��

�����$�
�
�� "3% 	 �������-
� �
�����*; 

– *���*������ ���	
�� �������� �0�-
�� p -��

�����$�
�
�� "3%; 
– *�*������ ���	
�� �������� �0�-
��



���������	 ��������������	  1’ 2015

30 

������**� .�����������* ����	���
�
*; 

– *���*������ ���	
�� $������� ��*���� p -

�� �����$�
�
�� "3%. 
?����� ������
�� ��: 
– �����*��� *
�
�-
�� p -�� �����$�
�
��

"3%; 
– �����*��� 	 �������-
� �
�����	; 
– ���	
�� �0�-
��, ������� ���������
�

*
�
�-
� p -�� �����$�
�
�� "3%; 

– ���	
�� �0�-
��, ������� ���������
�
.������������ ����	���
��; 

– ���	
�� $������� ��*���� ����	�
��
���
���*. 

�
�����*� ���
�
��� �� �����* ���
��*  
$������* ������
��* �����$������0 ���������
����	�
�� "3%. '���� �����$������� ���������
����	�
�� ������**�� ���1
��	��
��� �� ������*
���
��*, ������* *���� ����: 

− *���*������ ���	
�� �����*���
*
�
�-
�� p -�� �����$�
�
�� "3%

4

1 1

maxν ν

= ν=

= →��
cp

p

p

P P a ;                        (1) 

− *���*������ ���	
�� �����*���
*
�
�-
�� p -�� �����$�
�
�� "3% 	 �������-
�

�
�����*
4

1 1

maxν ν

= ν=

= →��
cp

p

p

R P a ;                          (2) 

− *���*������ ���	
�� �������� �0�-
�� p -��

�����$�
�
�� "3%
4

1 1

maxν ν

= ν=

= →��
cp

�

p

p

K P a ;                         (3) 

− *�*������ ���	
�� �������� �0�-
��
���
��� .�����������* ����	���
�
*

4

1 1

minν ν

= ν=

= →��
cp

�

p

p

K P a ;                       (4) 

− *���*������ ���	
�� $������� ��*���� p -

�� �����$�
�
�� "3%
4

1 1

maxν ν

= ν=

= →��
cp

p

p

Z P a .                       (5) 

������� ������*�� �
2
�� ���
�
��
���
������
��*: 

– �����*��� *
�
�-
�� p -�� �����$�
�
��

"3% �
 ���-�� ��
	�2��� (���� *
��2
) $��������
���	�� $����P

( )
4

$����
1 1

ν ν

= ν=

≤ ≥��
cp

p

p

P a P ;                        (6) 

– �����*��� 	 �������-
� �
�����* p -��

�����$�
�
�� "3% �
 ���-�� ��
	�2��� (����
*
��2
) $�������� ���	�� $����R

( )
4

$����
1 1

ν ν

= ν=

≤ ≥��
cp

p

p

P a R ;                      (7) 

– �������� �0�-
�� p -�� �����$�
�
�� "3% �


���-
� ��
	�2��� (���� *
��2
) $�������� ���	��
$����
�K

( )
4

$����
1 1

ν ν

= ν=

≤ ≥��
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�

p

p

P a K ;                        (8) 

– �������� �0�-
�� .�����������*
����	���
�
* ���-
� ���� �
 *
��2
 (����2
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$�������� ���	�� $����

�
K

( )
4

$����
1 1

ν ν

= ν=

≥ ≤��
cp

�

p

p

P a K ;                  (9) 

– $�������� ��*���� p -�� �����$�
�
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�
 ���-�� ��
	�2��� (���� *
��2
) $�������� ���	��
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( )
4

$����
1 1
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= ν=

≤ ≥��
cp

p

p

P a Z ;                   (10) 

– ��� ����	�
�� *�-
� ���� $���� ������ ���
	� �����$������� ���������

4

1

1ν

ν=

=� p
a ; 1, ;c c′= 1,

c
p p= .               (11) 

)��
�� (1)-(11) �������� � ������ *��
�
�
*�������
�������� ����
����� ������**��	��� �
���
	�* �
�
*
���*. 

3��* ����$�*, � ��*�1�0 *��
� (1)-(11) 
������ $����� ���
�
�
�� ��� �����$�������
��������� ����	�
�� ���
���* ������**� 	  
��
�������* �.�
, ������� 	 ����
 �� ��1
��	�01�, 
����	�
� ���
*��
 ��
��	��� ������**�. 

%���
 	����� 	�� ��
*� ����	�
��  
������**�* 	 �.�
, �
�����*� ���
�
��� ��*��
��
������**��� ��
���	 ��� �	��*��$�� �$�
�-
����
���	, �$�
�-����
���, �$�
�-��
����, ���
���1
��	��
� �.� ����	�
��  ������**�* 
���$	
�� ������ ��������	 �� ���-����
*
�
�-
��	. 

+%���%
' �
$������
 ���	
�
���� �
��
��
���

���
��	��� ��$�������� *��
*���
���� *��
��, ���
��$	���
�, 	 ����
 �� $	
�����, �� *���* ���
��*
��*��
���� �
2�� $���� 	����� �����$�������
���������  ��
*� ����	�
�� "3%. 

��� ���*������� .��������	��� "3%
�
�����*�, ����� 	�
 
�� �����$�
�
�� ������� 	
��-��* ���.�
  	 ����	
���	 � ����
������*
�����, �.
. ���-�� ���� ���*, � ���-
 	�	�
*�  	
�����* ��9
*
 	������ �	� .����. 
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