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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ɜɿɞ� ɊɅɋ� ɞɨ�
ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɤɨɥɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ���

Ɉɛ
ɽɤɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɛɭɥɚ� ɫɬɚɥɟɜɚ� ɛɚɥɤɚ��
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɤɿɧɰɹ��ɹɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ�����Ⱦɨɜɠɢɧɚ�
ɛɚɥɤɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ������ɦ��ɲɢɪɢɧɚ�±������ɦ�ɿ�ɬɨɜɳɢɧɚ�±������
ɦ��ɇɚ�ɧɟɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ�ɤɿɧɟɰɶ�ɛɚɥɤɢ��ɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ������ɦ��ɧɚ�
ɬɨɧɤɨɦɭ� ɫɬɚɥɟɜɨɦɭ� ɞɪɨɬɿ� ɩɿɞɜɿɲɭɜɚɥɢɫɶ� ɜɚɧɬɚɠɿ� ɪɿɡɧɨʀ�
ɦɚɫɢ����ɤɝ����ɤɝ�ɿ���ɤɝ��

Ɋɢɫ������Ɉɛ
ɽɤɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�±�ɫɬɚɥɟɜɚ�
ɛɚɥɤɚ��ɳɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɤɿɧɰɹ�

ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ� ɞɪɿɬ�� ɧɚ� ɹɤɢɣ�
ɩɿɞɜɿɲɭɜɚɥɢɫɹ� ɜɚɧɬɚɠɿ�� ɩɟɪɟɪɿɡɚɥɢ�� ɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɤɿɧɰɹ� ɫɬɚɥɟɜɨʀ
ɛɚɥɤɢ� ɜɢɧɢɤɚɥɢ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ�ɮɿɤɫɭɜɚɥɢɫɹ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ȼȱɋ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɊɅɋ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɥɚɫɹ� ɩɿɞ�
ɫɬɚɥɟɜɨɸ� ɛɚɥɤɨɸ� ɧɚ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ� ���� ɦ� ɜɿɞ� ʀʀ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ�
ɤɿɧɰɹ�� Ɂɚɩɢɫ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɩɪɢ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɦɭ�
ɤɨɥɢɜɚɧɧɿ�ɛɚɥɤɢ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ�ɞɥɹ�ɞɜɨɯ�
ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ�ɜɿɞ�ɊɅɋ�ɞɨ�ɛɚɥɤɢ�±������ɦ�ɿ������ɦ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ�
ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɭ�ɱɚɫɨɜɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�

ɉɪɨɜɟɞɟɦɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɭ� ɱɚɫɨɜɿɣ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ��ɳɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɊɅɋ�
ɩɪɢ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɯ� ɛɚɥɤɢ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɨɛɪɨɛɤɢ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ��

ɇɚ� ɪɢɫ�� �� ɬɚ� ɪɢɫ�� �� ɩɨɤɚɡɚɧɿ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ�� ɡɚɩɢɫɚɧɿ� ɧɚ� ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɊɅɋ� ɜɿɞ�
ɛɚɥɤɢ� ±� ����� ɦ� ɿ� ����� ɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�� Ɋɢɫɭɧɤɢ� ��ɚ� ɬɚ� ��ɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɜɚɧɬɚɠɭ�
ɦɚɫɨɸ���ɤɝ��ɪɢɫɭɧɤɢ���ɛ�ɿ���ɛ�±���ɤɝ�ɚ�ɪɢɫɭɧɤɢ���ɜ���ɜ�±���
ɤɝ��

əɤ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɡ� ɪɢɫ�� ��� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ�
ɫɢɝɧɚɥɭ� ɽ� ɡɚɬɭɯɚɸɱɢɦɢ�� ɚɥɟ� ɪɟɝɪɟɫɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɡɚɬɭɯɚɧɧɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ�
ɡɧɚɱɟɧɶ� ɫɢɝɧɚɥɭ�� ɚ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ�
ɩɚɪɚɛɨɥɿɱɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ��

ɇɚ� ɪɢɫ�� ��� ɚ� ɜɢɞɧɨ�� ɳɨ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɢɝɧɚɥ��
ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ� ɩɪɢ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɦɭ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɿ� ɛɚɥɤɢ� ɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɦɚɫɨɸ� �� ɤɝ�� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ���
ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ɿ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ������ ɬɨɱɨɤ� ������� î� �����
ɦɤɫ�a� ���� ɫ��� ɬɨɛɬɨ�ɦɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɛɚɥɤɢ��

ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɩɟɜɧɟɧɨ� ɨɰɿɧɢɬɢ�� ɬɪɢɜɚɥɢ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ����
ɫɟɤɭɧɞɭ��

ɋɢɝɧɚɥ��ɳɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɧɚ�ɪɢɫ�����ɛ��ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ���
ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ɿ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ������ ɬɨɱɨɤ� ������� î� �����
ɦɤɫ�a������ɫ���ɬɨɛɬɨ�ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɛɚɥɤɢ�ɬɪɢɜɚɥɢ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�
ɧɚ������ɫ�ɦɟɧɲɟ��a�������ɧɿɠ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɜɚɧɬɚɠɭ���
ɤɝ��

Ɋɢɫ�����ɑɚɫɨɜɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ��

ɡɚɩɢɫɚɧɢɯ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɊɅɋ�
ɜɿɞ�ɛɚɥɤɢ�±������ɦ��ɩɪɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�

ɦɚɫɨɸ����ɤɝ��ɚ�����ɤɝ��ɛ�����ɤɝ�
�ɜ��

Ɋɢɫ�����ɑɚɫɨɜɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ��
ɡɚɩɢɫɚɧɢɯ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�

ɊɅɋ�ɜɿɞ�ɛɚɥɤɢ�±������ɦ��ɩɪɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�

ɦɚɫɨɸ����ɤɝ��ɚ�����ɤɝ��ɛ�����
ɤɝ��ɜ��

ɉɨɤɚɡɚɧɢɣ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ��� ɜ� ɫɢɝɧɚɥ� �ɩɪɢ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɦɭ�
ɤɨɥɢɜɚɧɧɿ� ɛɚɥɤɢ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɦɚɫɨɸ� �� ɤɝ���
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ���ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ɿ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ������
ɬɨɱɨɤ� ������ î� ����� ɦɤɫ� a� ����� ɫ��� ɬɨɛɬɨ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɛɚɥɤɢ� ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɦɚɣɠɟ� ɜ� ɞɜɚ� ɪɚɡɢ� ɭ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɜɚɧɬɚɠɭ�
ɦɚɫɨɸ���ɤɝ��

əɤ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɡ� ɪɢɫ�� ��� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ�
ɫɢɝɧɚɥɭ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɡɚɬɭɯɚɸɱɢɦɢ�� ɚɥɟ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɪɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɦɚɫɨɸ� �� ɤɝ� ɪɟɝɪɟɫɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɡɚɬɭɯɚɧɧɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɞɥɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ�
ɡɧɚɱɟɧɶ� ɫɢɝɧɚɥɭ�� ɹɤ� ɛɭɥɨ� ɩɪɢ� ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ����� ɦ�� ɚ� ɣ� ɞɥɹ�
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ��ɉɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ���ɤɝ�ɿ���
ɤɝ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ� ɿ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɢɝɧɚɥɭ�
ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɛɥɢɡɶɤɨɦɭ� ɞɨ�
ɩɚɪɚɛɨɥɿɱɧɨɝɨ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɢɫɭɧɤɚ� ��ɚ� ɩɨɤɚɡɭɽ�� ɳɨ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɣ�
ɫɢɝɧɚɥ�� ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ� ɩɪɢ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɦɭ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɿ� ɛɚɥɤɢ� ɡ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɦɚɫɨɸ� �� ɤɝ�� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ���
ɩɟɪɿɨɞɿɜ��ɳɨ� ɧɚ� ɬɪɟɬɢɧɭ�ɦɟɧɲɟ�� ɧɿɠ�ɧɚ� ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� �����ɦ�
����ɩɟɪɿɨɞɿɜ���ɿ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�������ɬɨɱɨɤ��a������ɫ����

Ⱦɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�
ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɦɭ� ɤɨɥɢɜɚɧɧɿ� ɛɚɥɤɢ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɜɚɧɬɚɠɭ
ɦɚɫɨɸ���ɤɝ� �ɪɢɫ�����ɛ��� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ���ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ɿ�ɦɿɫɬɢɬɶ�
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ������ ɬɨɱɨɤ� �a� ����� ɫ��� ɚ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɜɚɧɬɚɠɭ� ɦɚɫɨɸ� �� ɤɝ� �ɪɢɫ�� ��� ɜ� �� ±� ɡ� �� ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ɿ� ɦɿɫɬɢɬɶ�
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ������ɬɨɱɨɤ��a������ɫ���



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

��

ɍɫɟɪɟɞɧɟɧɿ� ɝɪɚɧɢɱɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ�
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�� ɩɪɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ���ɤɝ����ɤɝ�ɿ���ɤɝ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ������ɦ�
ɿ������ɦ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ����ɿ�ɬɚɛɥ�����ɍ�ɧɢɠɧɿɣ�
ɱɚɫɬɢɧɿ� ɬɚɛɥɢɰɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɰɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ� ɞɥɹ�
ɪɿɡɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ��

əɤ� ɜɢɞɧɨ� ɡ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥ�� �� ɿ� ɬɚɛɥ�� ��� ɩɪɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� �� ɤɝ� ɿ� �� ɤɝ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɿɜ�
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ
ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɞɜɨɦ�� ɬɨɛɬɨ� ɜɨɧɨ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɦɚɫɢ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ����ɤɝ���ɤɝ���

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
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ɉɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� �� ɤɝ� ɿ� �� ɤɝ�
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɬɪɨɯɢ� ɦɟɧɲɟ�
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɚɫɢ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ��� ɤɝ��� ɤɝ��� Ⱦɥɹ�
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɚɫɢ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� �� ɤɝ��� ɤɝ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�
ɪɿɜɧɿɜ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɬɚɤɨɠ�
ɞɟɳɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ������

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�� ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɱɚɫɨɜɢɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣ�
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɦɨɠɧɚ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɤɨɥɢɜɚɧɶ�� Ɍɚɤɨɠ� ɡɚ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ�
ɦɨɠɧɚ� ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ�� ɚ� ɡɚ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ±�
ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� ɹɤɚ� ɛɭɥɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɟɧɚ� ɞɨ� ɨɛ
ɽɤɬɚ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ�
ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɭ�ɱɚɫɬɨɬɧɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɨɬɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɱɚɫɬɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɢɣ�
ɚɧɚɥɿɡ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�Ɏɭɪ
ɽ� �ɒɉɎ���ɹɤɟ�

ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɲɜɢɞɤɨɞɿɸɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɨɪɿɜ�
ɒɉɎ�ɚɛɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɧɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɿ��

Ⱦɥɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɱɚɫɬɨɬɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɛɚɥɤɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ� ɩɚɤɟɬ�
0DWKFDG� >��@�� ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɽ� ɜɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɹ� ɞɥɹ�
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɒɉɎ��

ɒɉɎ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ�� ɜ�
ɹɤɨɦɭ� ɤɨɠɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ�
ɫɭɫɿɞɧɿɯ� ɧɚ� ɪɿɜɧɢɯ� ɩɪɨɦɿɠɤɚɯ� ɩɨ� ɱɚɫɬɨɬɿ�� ȼɟɥɢɱɢɧɚ� ɰɢɯ�
ɩɪɨɦɿɠɤɿɜ� ɦɿɠ� ɞɢɫɤɪɟɬɚɦɢ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɱɚɫɬɨɬɢ�
ɞɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ�ɿ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɿɞɥɿɤɿɜ�ɭ�ɜɢɛɿɪɰɿ�ɫɢɝɧɚɥɭ��ɬɨɛɬɨ�
ɱɚɫɬɨɬɚ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɤɪɚɬɧɚ� ɤɪɨɤɭ�� ɹɤɢɣ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ�
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɱɚɫɬɨɬɢ� ɞɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɞɨ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɜɿɞɥɿɤɿɜ��
Ⱦɥɹ� ɨɩɢɫɚɧɢɯ� ɜɢɳɟ� ɭɦɨɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ�
ɱɚɫɬɨɬɚ� ɞɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ�
Iɞɢɫɤɪ� �������� ɤȽɰ�� ɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɿɞɥɿɤɿɜ� ɭ� ɫɢɝɧɚɥɿ� ±�
1� ������� ɬɨɱɨɤ�� Ⱦɥɹ� ɬɚɤɢɯ� ɭɦɨɜ� ɤɪɨɤ� ɦɿɠ� ɞɢɫɤɪɟɬɚɦɢ�
ɱɚɫɬɨɬɢ�ɧɚ�ɫɩɟɤɬɪɚɯ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ��

ǻIɫ� �Iɞɢɫɤɪ�1� �������������§������Ƚɰ��

ɬɨɛɬɨ� ɩɨɯɢɛɤɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɨɬɢ�
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� �ɞɨɡɜɿɥ� ɡɚ� ɱɚɫɬɨɬɨɸ�� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
�����Ƚɰ��

ɇɚ� ɪɢɫ�� �� ɩɨɤɚɡɚɧɿ� ɫɩɟɤɬɪɢ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ�
ɫɢɝɧɚɥɿɜ��ɡɚɩɢɫɚɧɿ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɊɅɋ�ɜɿɞ�ɛɚɥɤɢ�±������ɦ��ɚ�
ɧɚ� ɪɢɫ�� �� ±� ����� ɦ�� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɪɢɫɭɧɤɢ� ɚ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɦɚɫɨɸ� �� ɤɝ��
ɪɢɫɭɧɤɢ�ɛ��±���ɤɝ�ɿ�ɪɢɫɭɧɤɢ�ɜ��±���ɤɝ��

Ɋɢɫ�����ɋɩɟɤɬɪɢ�
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ��ɳɨ�
ɡɚɩɢɫɚɧɿ�ɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�ɊɅɋ�ɜɿɞ�

ɛɚɥɤɢ�±������ɦ��ɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɜɚɧɬɚɠɭ�

ɦɚɫɨɸ����ɤɝ��ɚ�����ɤɝ��ɛ�����ɤɝ��ɜ��

Ɋɢɫ�����ɋɩɟɤɬɪɢ�
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ��
ɳɨ�ɡɚɩɢɫɚɧɿ�ɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɿ�
ɊɅɋ�ɜɿɞ�ɛɚɥɤɢ�±������ɦ��ɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɜɚɧɬɚɠɭ�
ɦɚɫɨɸ����ɤɝ��ɚ�����ɤɝ��ɛ����

��ɤɝ��ɜ��

ɇɚ�ɪɢɫ�����ɚ�ɫɩɟɤɬɪ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɞɜɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɝɚɪɦɨɧɿɤɢ��
ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɝɚɪɦɨɧɿɤɢ�
������Â���� ɪɿɜɧɿɜ�� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɧɚ� T�§����
ɞɢɫɤɪɟɬɿ�ɱɚɫɬɨɬɢ��ɬɨɛɬɨ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�
ɛɭɞɟ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� Iɞɫ�� �ǻIɫ�î�T� ������î����§�������Ƚɰ��



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

���

ɑɚɫɬɨɬɭ�ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�
ɡɚ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ� ɩɟɪɿɨɞɭ� ɫɢɝɧɚɥɭ� Ɍ�� ɹɤɢɣ� ɛɭɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�
ɜɢɳɟ�� Iɞɫ�� ���Ɍ� ����������§�������Ƚɰ�� Ⱦɪɭɝɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɤɚ�
����Â����ɪɿɜɧɿɜ��ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɧɚ�T�§����ɞɢɫɤɪɟɬɿ�
ɱɚɫɬɨɬɢ�� ɬɨɛɬɨ� ʀʀ� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɛɭɞɟ� ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ�
Iɞɫ�� ������î����§�������Ƚɰ���

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɩɟɤɬɪɭ�� ɩɨɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ��� ɛ��
�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɦɚɫɨɸ� �� ɤɝ�� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɡɪɨɛɢɬɢ�
ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɱɚɫɬɨɬɢ�ɞɜɨɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɝɚɪɦɨɧɿɤ�ɬɚɤɿ�ɠ�ɹɤ�ɿ�
ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɦɚɫɨɸ� �� ɤɝ� �Iɞɫ��§�������Ƚɰ� ɢ�
Iɞɫ��§�������Ƚɰ��� Ɉɞɧɚɤ�� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ� ɪɿɜɧɿ� ɰɢɯ� ɝɚɪɦɨɧɿɤ
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɢ�ɦɟɧɲɟ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�����Â����ɢ����Â���

ɪɿɜɧɿɜ�� Ɍɚɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɩɟɤɬɪɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɡ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɣɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ��ɞɢɜ��ɪɢɫ�����ɛ���

ɇɚ� ɪɢɫ�� ��� ɜ� �ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɦɚɫɨɸ� �� ɤɝ��
ɫɩɟɤɬɪ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɧɭ�ɨɫɧɨɜɧɭ�ɝɚɪɦɨɧɿɤɭ�ɧɚ�ɱɚɫɬɨɬɿ�
Iɞɫ��§�������Ƚɰ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ
ɝɚɪɦɨɧɿɤɢ�������Â����ɪɿɜɧɿɜ��ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɜ�ɬɪɢ�ɪɚɡɢ�ɦɟɧɲɟ�
ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɦɚɫɨɸ� �� ɤɝ�� ɿ� ɜ�
ɩ
ɹɬɶ�ɪɚɡɿɜ�ɦɟɧɲɟ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɜɚɧɬɚɠɭ�
ɦɚɫɨɸ� �� ɤɝ�� ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɪɭɝɨʀ� ɝɚɪɦɨɧɿɤɢ� ɜ� ɫɩɟɤɬɪɿ�
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ� ɡ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɜ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɿɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� �ɣɨɝɨ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ�
ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� ɞɪɭɝɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ�� ɹɤɢɣ� ɛɭɜ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�
ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɦɚɫɨɸ���ɤɝ�ɿ���ɤɝ��ɞɢɜ��ɪɢɫ�����ɜ���

ɇɚ�ɪɢɫ�����ɚ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ��ɹɤ� ɿ�ɧɚ�
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ������ɦ��ɞɢɜ��ɪɢɫ������ɫɩɟɤɬɪ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɞɜɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɝɚɪɦɨɧɿɤɢ� ɧɚ� ɬɢɯ�ɠɟ� ɱɚɫɬɨɬɚɯ� �Iɞɫ�� ������î����§�������Ƚɰ��
Iɞɫ�� ������î����§�������Ƚɰ��� Ɉɞɧɚɤ�� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ�
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ����� ɦ�� ɧɚ� ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ����� ɦ� ɪɿɜɧɿ� ɰɢɯ� ɞɜɨɯ�
ɝɚɪɦɨɧɿɤ� ɦɚɣɠɟ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�
ɪɿɜɟɧɶ� ɩɟɪɲɨʀ� ɝɚɪɦɨɧɿɤɢ� ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ�ɦɚɣɠɟ� ɜ� ɬɪɢ� ɪɚɡɢ� ɜ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɞɚɥɶɧɿɫɬɸ� ����� ɦ� �ɛɭɥɨ� �����Â���� ɪɿɜɧɿɜ�� ɚ�
ɫɬɚɥɨ� �����Â���� ɪɿɜɧɿɜ��� ɚ� ɞɪɭɝɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɤɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ�
ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ� �ɛɭɥɨ� ɿ� ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ� ���Â���� ɪɿɜɧɿɜ��� Ɍɚɤɨɠ�
ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɞɜɚ�ɩɟɪɿɨɞɢ�ɫɢɝɧɚɥɭ���

Ɍ�� ������î������ɦɤɫ�a������ɦɫ��
Iɞɫ�� ���Ɍ�� ����������§�������Ƚɰ��
Ɍ�� �����î�����Â��

��ɫ�§�������ɫ���
Iɞɫ�� ���Ɍ�� ���������§�������Ƚɰ��

ɉɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɦɚɫɨɸ� �� ɤɝ� ɫɩɟɤɬɪ�
ɫɢɝɧɚɥɭ��ɪɢɫ�����ɛ��ɬɚɤɨɠ�ɦɚɽ�ɞɜɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɝɚɪɦɨɧɿɤɢ�ɧɚ�ɬɢɯ�
ɠɟ� ɱɚɫɬɨɬɚɯ�� Ɉɞɧɚɤ�� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ� ɪɿɜɧɿ� ɰɢɯ� ɝɚɪɦɨɧɿɤ�
ɬɚɤɨɠ�ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɜ�ɬɪɢ�ɪɚɡɢ��ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�
ɞɚɥɶɧɿɫɬɸ� ����� ɦ�� ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɿɜ� ɝɚɪɦɨɧɿɤ� ɩɪɢ�
ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ�ɦɚɫɢ�ɡ���ɤɝ�ɞɨ���ɤɝ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ��ɹɤ�ɿ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
�����ɦ��ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɢ���

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɫɩɟɤɬɪɭ�ɧɚ�ɪɢɫ�����ɜ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɭ�
ɦɚɫɨɸ���ɤɝ��ɩɨɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɬɚɤ�ɫɚɦɨ��ɹɤ�ɿ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ������ɦ��
ɜɿɧ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɬɿɥɶɤɢ� ɨɞɧɭ� ɨɫɧɨɜɧɭ� ɝɚɪɦɨɧɿɤɭ� ɧɚ� ɱɚɫɬɨɬɿ
Iɞɫ��§�������Ƚɰ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�
ɝɚɪɦɨɧɿɤɢ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɲɭɦɨɜɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ��
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɪɭɝɨʀ� ɝɚɪɦɨɧɿɤɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɫɢɝɧɚɥɭ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ�
ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɩɪɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɛɚɥɤɢ�
ɞɨ�ɊɅɋ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɢ�ɱɚɫɬɨɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɝɚɪɦɨɧɿɤ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɧɟ�
ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�� ɚ� ʀɯ� ɪɿɜɧɿ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ɜ� ɬɪɢ�
ɪɚɡɢ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ� ɦɿɠ�
ɊɅɋ�ɬɚ�ɛɚɥɤɨɸ�

Ɂ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɬɚɛɥ����ɿ�ɬɚɛɥ����ɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ�
ɛɚɥɤɢ�ɞɨ�ɊɅɋ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɢ��ɡ������ɦ�ɞɨ������ɦ��ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɜ������ɪɚɡɢ�ɞɥɹ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ���ɤɝ� ɿ���ɤɝ�� ɬɚ�ɜ������
ɪɚɡɢ� ɞɥɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ� �� ɤɝ�� ɏɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɦɿɧɢ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɞɥɹ� ɬɪɶɨɯ� ɦɚɫ� �ɜɚɧɬɚɠɿɜ�� ɿ�
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɛɚɥɤɢ� ɞɨ� ɊɅɋ� �ɫɭɰɿɥɶɧɚ� ɥɿɧɿɹ� ±� ����� ɦ��
ɲɬɪɢɯ�ɩɭɧɤɬɢɪɧɚ�±������ɦ��ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ�����

Ɂ� ɰɶɨɝɨ� ɪɢɫɭɧɤɭ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ�� ɳɨ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ� ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ
ɦɚɫɢ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ� ɜɚɧɬɚɠɭ�� Ɂɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɜɿɞ�ɛɚɥɤɢ�ɞɨ�ɊɅɋ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ��ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɭ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɦɚɫɢ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�
ɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ��

Ɋɢɫ�����Ɂɦɿɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɜɿɞ�ɦɚɫɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɿ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɛɚɥɤɢ�ɞɨ�ɊɅɋ�

Ɂ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥ�� �� ɿ� ɬɚɛɥ�� �� ɬɚɤɨɠ�ɜɢɞɧɨ��
ɳɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥ� ɡɿ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɛɚɥɤɢ� ɞɨ� ɊɅɋ� ɜ� ɞɜɚ� ɪɚɡɢ� �ɡ�
����� ɦ� ɞɨ� ����� ɦ�� ɬɚɤɨɠ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�� Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ�
ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� ���� ɪɚɡɢ� ɞɥɹ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� �� ɤɝ� ɿ� �� ɤɝ�� ɿ�
�����ɪɚɡɢ�ɞɥɹ�ɜɚɧɬɚɠɭ���ɤɝ��

ɏɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɦɿɧɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɞɥɹ� ɬɪɶɨɯ� ɦɚɫ� ɿ� ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ�
ɛɚɥɤɢ�ɞɨ�ɊɅɋ��ɫɭɰɿɥɶɧɚ�ɥɿɧɿɹ�±������ɦ��ɲɬɪɢɯ�ɩɭɧɤɬɢɪɧɚ�±�
�����ɦ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɧɚ�ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ����±�Ɂɦɿɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɜɿɞ�
ɦɚɫɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɿ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɛɚɥɤɢ�ɞɨ�ɊɅɋ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ� ɩɨɤɚɡɭɽ�� ɳɨ� ɧɚ� ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ����� ɦ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɪɿɡɤɨ�
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɦɚɫɢ�ɜɚɧɬɚɠɭ�ɡ���ɤɝ�ɞɨ���ɤɝ��
ɉɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɦɚɫɢ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɞɨ� �� ɤɝ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�
ɪɿɜɟɧɶ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɟɫɭɬɬɽɜɨ�� Ɂɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɛɚɥɤɢ� ɞɨ� ɊɅɋ� ɞɨ� ����� ɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɦɿɧɢ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɞɟɳɨ�ɿɧɲɢɣ��±�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�



Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ���¶�����

��

ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɟ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɿɜ� ɩɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ� ɦɚɫ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɝɨ�ɜɚɧɬɚɠɭ��

ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɦɿɧɢ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ�
ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɞɥɹ� ɬɪɶɨɯ� ɦɚɫ� ɿ� ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɛɚɥɤɢ� ɞɨ� ɊɅɋ
�ɫɭɰɿɥɶɧɚ� ɥɿɧɿɹ� ±� ����� ɦ�� ɲɬɪɢɯ� ɩɭɧɤɬɢɪɧɚ�±������ ɦ�
ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ�����Ɂɦɿɧɚ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɜɿɞ�
ɦɚɫɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɿ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɛɚɥɤɢ�ɞɨ�ɊɅɋ�

əɤ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɡ� ɪɢɫ�� ��� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɪɿɜɧɿ�
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɽ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ��ɉɪɢ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɦɚɫɢ�ɜɚɧɬɚɠɭ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɪɿɜɧɿ�ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ�ɚ�
ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɦɚɫɨɸ� ɜɿɞ� �� ɤɝ� ɞɨ� �� ɤɝ�
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ� ɪɿɜɧɿ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɨʀ�
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɛɚɥɤɢ�ɞɨ�ɊɅɋ��ɉɪɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɜɚɧɬɚɠɭ�ɞɨ���
ɤɝ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɧɚ� ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ����� ɦ�
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɜ������ɪɚɡɢ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�
ɧɚ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ������ɦ��

Ɉɬɠɟ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɤɚɡɭɽ�� ɳɨ�
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ�
ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɩɪɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ� ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɧɟɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɪɢ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɛɚɥɤɢ�ɞɨ�ɊɅɋ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɢ��ɡ������
ɦ� ɞɨ� ����� ɦ�� �ɞɢɜ�� ɬɚɛɥ�� �� ɿ� �� ��� Ɉɞɧɚɤ�� ɡɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɛɚɥɤɢ� ɞɨ� ɊɅɋ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ�
ɫɢɝɧɚɥɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɣɨɝɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɧɿ�ɿ�
ɪɨɡɤɢɞ� ɪɿɜɧɿɜ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ�� ɬɨɛɬɨ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɜɿɞ�ɛɚɥɤɢ�ɞɨ�ɊɅɋ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�
ɊɅɋ� ɦɿɥɿɦɟɬɪɨɜɨɝɨ� ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ� ɦɨɠɧɚ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ
ɤɨɥɢɜɚɧɶ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɦɨɫɬɨɜɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ��

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɱɚɫɨɜɢɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣ�
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ�� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɊɅɋ��
ɦɨɠɧɚ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ�� ɉɪɢ� ɩɪɨɝɢɧɿ� ɛɚɥɤɢ�
ɜɧɢɡ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɧɚ�ɜɢɯɨɞɿ�ɊɅɋ�ɦɚɸɬɶ�
ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� ɿ� ɡɝɚɫɚɸɬɶ� ɭ� ɱɚɫɿ� ɡɚ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɛɥɢɡɶɤɢɦ�
ɞɨ� ɟɤɫɩɨɧɟɧɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�� ɉɪɢ� ɩɪɨɝɢɧɿ� ɛɚɥɤɢ� ɜɝɨɪɭ�
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɧɚ�ɜɢɯɨɞɿ�ɊɅɋ�ɦɚɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�
ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� Ɍɚɤ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɜɚɧɬɚɠɭ�ɦɚɫɨɸ���ɤɝ�ɿ���ɤɝ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�
ɩɟɪɟɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɛɚɥɤɢ� �ɡ
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɞɪɭɝɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ��� ɚ� ɫɚɦɿ�
ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ� ɡɝɚɫɚɸɬɶ� ɧɟ� ɩɨ� ɡɚɤɨɧɭ� ɛɥɢɡɶɤɨɦɭ� ɞɨ�
ɟɤɫɩɨɧɟɧɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�� ɉɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɦɚɫɨɸ� �
ɤɝ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ�
ɡɧɚɱɟɧɶ�ɫɢɝɧɚɥɭ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ��

Ɂɚ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ɦɨɠɧɚ�
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ�� ɚ� ɡɚ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ� ±�

ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� ɹɤɚ� ɛɭɥɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɟɧɚ� ɞɨ� ɨɛ
ɽɤɬɚ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��

ɋɩɟɤɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɰɿɧɢɬɢ� ɱɚɫɬɨɬɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ�
ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɛɚɥɤɢ�� Ɍɚɤ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɜɚɧɬɚɠɭ� ɦɚɫɨɸ� �� ɤɝ� ɿ� �� ɤɝ� ɜ� ɫɩɟɤɬɪɚɯ�
ɫɢɝɧɚɥɭ�ɡ
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɞɪɭɝɚ�ɝɚɪɦɨɧɿɤɚ��ɳɨ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�
ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɛɚɥɤɢ� �ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�
ɩɟɪɟɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�ɛɚɥɤɢ�ɧɚ�ɿɧɲɿɣ�ɱɚɫɬɨɬɿ���ɉɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�
ɜɚɧɬɚɠɭ�ɦɚɫɨɸ���ɤɝ�ɩɪɢɫɭɬɧɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɞɧɚ�ɱɚɫɬɨɬɚ��

ɉɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ�ɛɚɥɤɢ� ɞɨ�ɊɅɋ�ɜ� ɞɜɚ�
ɪɚɡɢ� �ɡ� ����� ɦ� ɞɨ� ����� ɦ�� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ
ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɢɯ� ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɩɪɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɯ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɧɟɫɭɬɬɽɜɨ��

Ɂɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɛɚɥɤɢ� ɞɨ� ɊɅɋ�
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɞɨɩɩɥɟɪɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɣɨɝɨ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ� ɿ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɧɿ� ɿ� ɪɨɡɤɢɞ� ɪɿɜɧɿɜ�
ɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��

ɉɪɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ�ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ�ɛɚɥɤɢ� ɞɨ�ɊɅɋ�ɜ� ɞɜɚ�
ɪɚɡɢ�ɱɚɫɬɨɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɝɚɪɦɨɧɿɤ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɧɟ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ��ɚ�
ʀɯ�ɪɿɜɧɿ�ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɜ�ɬɪɢ�ɪɚɡɢ��

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɞɥɹ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�
ɦɟɬɚɥɟɜɨʀ�ɛɚɥɤɢ��ɚɥɟ�ɿ�ɦɨɫɬɨɜɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɡɧɚɱɧɨ�
ɫɤɨɪɨɬɹɬɶ�ɱɚɫɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ��

ɋɉɂɋɈɄ�ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ��
��� Ʉɨɪɧɢɟɧɤɨ�Ɇɢɮɬɚɯɨɜɚ� ɂ�� Ʉ�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� �� ɂ�� Ʉ�� Ʉɨɪɧɢɟɧɤɨ�
Ɇɢɮɬɚɯɨɜɚ��ɋ��Ɏ��Ɏɢɥɨɧɟɧɤɨ����Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɤɚ��Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ��
ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��±�������±�ʋ�������±�
ɋ�����±������

��� Ȼɚɪɚɲɢɤɨɜ� Ⱥ�� ə�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�� ɡɞɚɧɢɣ� ɢ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ� �� Ⱥ�ə��
Ȼɚɪɚɲɢɤɨɜ��$�0��Ɇɚɥɵɲɟɜ��±�Ʉ���ɇɆɐ�Ⱦɟɪɠɧɚɝɥɹɞɨɯɨɪɨɧɩɪɚɰɿ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�����ɫ��

��� Ʌɭɱɤɨ� ɂ�� ɂ�� Ɇɟɬɨɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ�
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ���Ʌɭɱɤɨ�ɂ�ɂ���Ʉɨɜɚɥɶ�ɉ�Ɇ���
Ⱦɟɦ
ɹɧ�Ɇ�Ʌ��±�Ʌɶɜɿɜ��Ʉɚɦɟɧɹɪ��������±�����ɫ��

��� &RQFHSWXDO� EDVHV� RI� WHFKQLFDO� GLDJQRVWLFV� RI� EULGJHV�
FRQVWUXFWLRQV�� 9�� 0�� .DUWRSROWVHY�� $�� *�� %RURYLNRY� DQG� RWKHU�� ���
3URFHHGLQJV�,QW��&RQI��´968¶����´��6RILD��%XOJDULD��������±�9����±�
3�����±�����

���5HQ�:��;��5RHEOLQJ�VXVSHQVLRQ�EULGJH��,��)LQLWH��HOHPHQW�
PRGHO� DQG� IUHH� YLEUDWLRQ� UHVSRQVH� �� 5HQ� :�;��� %ODQGIRUG� *�(���
+DULN�,�(�����-��RI�%ULGJH�(QJ��±�$6&(��0DUFK�$SULO���������±�3������
±������

���Ɋɟɞɱɟɧɤɨ�ȼ��ɉ��Ɉɰɿɧɤɚ�ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɨɝɨɧɨɜɨʀ�
ɛɭɞɨɜɢ� ɦɨɫɬɚ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ʀʀ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ� ɪɭɯɨɦɢɦ
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ� �� ȼ�ɉ�� Ɋɟɞɱɟɧɤɨ� ��� Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ� ɞɨɪɨɝɢ� ɬɚ�
ɞɨɪɨɠɧɽ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ��±�ʋ�����±�������±�ɋ������±������

���3ROLDUXV�2��9��0HDVXUHPHQW�PHWKRG�RI�WKH�REMHFW�VXUIDFH�
GHIOHFWLRQV� XVLQJ� DQWHQQDV� WKHRU\� �� 3ROLDUXV� 2�9��� 3ROLDNRY� (�2���
%URYNR�-D�6���������;,�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ�$QWHQQD�7KHRU\�
DQG�7HFKQLTXHV��,&$77���.\LY��8NUDLQH��±�3������±������

��� 0HDVXUHPHQW� RI� WKH� %ULGJH� 6XUIDFH� 'HIOHFWLRQV� 8VLQJ�
1HDU�)LHOG�$PSOLWXGH�RI�6HFRQGDU\�5DGLDWRUV�6\VWHP���3ROLDUXV�2��
9���3ROLDNRY�(��2���/HEHG\QVN\L�$��9���3DVKFKHQNR�5��(���,YDQRY�9��
.�� ��� $GYDQFHV� LQ� 6FLHQFH�� 7HFKQRORJ\� DQG� (QJLQHHULQJ� 6\VWHPV�
-RXUQDO��±�������±�9RO�����,V�����±�3������±������

��� .�%DQG� &:� 7UDQVFHLYHU� ,36����� ��
KWWSV���ZZZ�LQQRVHQW�GH�HQ�VHQVRUV�LSV�VHULHV�FZ�LSV������

���� Ⱦɶɹɤɨɧɨɜ� ȼ�� 0DWKFDG� ������ ɭɱɟɛɧɵɣ� ɤɭɪɫ� �� ȼ��
Ⱦɶɹɤɨɧɨɜ��±�ɋɩɛ���ɉɢɬɟɪ��������±�����ɫ��


