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The article is devoted to the consideration of such peculiarities of organization
culture as different realities, which can exist in organizations, their characteristics
and how different types of realities are able to influence on the possibility to make
organizational modernization.

 : ,  ,  , 
.

 -  ,      , 
  , ,  ,  

,     ,    .  
    ,    ,  

   .      
:      ,   ,

    , –     .
   ,      

         [2]. 
        ; 

 ,       
  (  );    (

);  ,   ,   
    ;  

. ,         ,  
      , ,   . ,

“ ” [4],        , 
 .

       
 ,    , ’   60-  .  .

[6].     ,    
,       

  .       ,
 . , . , . , . , .  , . - , . ,



2

    . – . 4 (27)

. , .   .        
   .  ,     

    , “ ”   
   , ,  . 

   .         
  ,   , 

   .
       .  ,

   “  ” [3],   -  . -
 [5],      . ,     

 ,    ,  
 ,  :

–  ,        
  , ,    ,   

“ ”,           ,   
 ,    ,   ,  

    ;
– -          

,     , , ,  ;
       ,     
 ;

–  -      
   : “  – ”  “  –  ”,

, ,       
 ,     ,     ,
    . , -  

’     ,  , ,  
,      ,   

    “   ” ( ,
 ,  ),         
     .

,      
 : ,    ;

    ;   ; ,  
   .

   ,     
 ,  ,   ,  ,   ,  ,  

– , ,    ,     , 
,  ,    .  

     ,   ,
          

,     .     ,  
     ’    ,

 ,     ,  “ ”   



3

     

         
   .   ,   

    .
 ,        , 
   ,     
   .   ,   
,    -   ,  

     ,   ,
, ,  ,       .

     ,    ,   
    ,     

   , ,    
    ’    .

         ,  
  “ ”  : , ,  

.       ,    ,
       ,   : 

  ;  ;   ;    
 .

 . ,     , , 
 - ,  ,      

“ ”,  :    ,     
       ,     

      .    
, ,      .
 .        
  , – ,   ,     -

  ,         “  
”.         ,  
     ;   -   –

  .
 .  , –    ,   , 

   -  .      
   ,   ,   , 

   .
  . “  ?”

.    ,   
,     .   “ ”

  ,   ,    .
  .      , –  

         -  . 
 ,     ,    

  ,     –   ,
,  .



4

    . – . 4 (27)

 .   - ,    
       . 

   ,         .
,    , ,   , 

 ,     .      
          

 [7].    , ,  ,
, .

 .  –    , 
     ,   

 ,    .
 .   ,  ,

        .
  . “    ?    ?”

.      ,  
 ,      

,        .  ,
  , ,     , 

      .
  .       

,    ,   ,  .
 .      
 .   ,    

 .      .  
     ,    

   ,         .
      ,    

 -   ,   , , ,  
.

 . ,        ,
 ,     ,     ,

  .      ,   
 ,      .   

  ,      
,        .

 .          ’ .
  . “          ?”

.      
.    ,    -   

   ,     .
  .  ’   ,     

,    ,       
 ,         

  .   “ ”  (    ,



5

     

    )      .
 .        

    .     “
”,    . ,    ,
   ,   ;  ,     

 .    , ,  ,
,     .

 .      . ,   ,  , 
,        ,  ,  

       ,       ,
  . ,     

     ,      ,  
  , ,    ,  .

 .         
 .

  .  ,        
 ,   ,    ,   

   : “     ?”
.     ,  

       .
  .     

,    .   ,
  .

    ’       .
     : , ,

   [5].       ,  ,
  , , ,   , 

      .
     ,  

,        
       ,

     .
           .

   “    ”,   (  )
 .       

 ,       
  ,    .

     ,      
   ,      . 

 ,      ,  
    ,     ,    ,

   ,          
    .

 ,     ,   .



6

    . – . 4 (27)

,   ,    
,        ,  

   .          ,
         ,  

,   .   , 
   ,     

“ ” ,     .
 “  ”  ,     

 ,        ,  
     ,    .

     .   
    ,     . 

’      ,   
,     , , ’ ,

 .       , 
   ,  ,     “ ”

   ,    .   
    ,     

’ ,    .
      ,   

 ,      ,   
    .

      ,   
       ,  

 .        
    ,    .  

  ,     ,   
. ,     ,  , 

, ,   . ,    ,  
  ,  ,     , 

,      .
 ,       
    ,       , 

,     ,   ,
       .

,        ,
  ,      
   ,       
   ,    ,  ,  .

 ,         
   ,      ,  

  .   -  ,   ,
         

     .    



7

     

,     , ’   
     , “    ” 

 ,    .
          

   ,      
, ,  ,     ,   

       .  ,   
 ,   ,  ,   , 

  .
        ,  

  ,  ,  ,   , 
  ,    ,  

      ,    
. ,     ,      ,  

  ,   ,      ,  .
,     ,      

,      .    
   ,      -  ,  

   ,        . 
  ,    ,  

  .
 ,   ,     

   ,    
  “  ”  .

:
1. Berger P. L. The Social Construction of Reality / P. L. Berger, T. Luckmann. – Garden

City, N.J. : Doubleday, 1996. – 409 .
2. Katz D. The Social Psychology of Organizations / D. Katz, R. L. Kahn. – N.Y. :

Wiley, 1978. – 624 p.
3. Le Shan, L. Alternative Realities. – N.Y. : Ballantine, 1999. – 365 .
4. Lewin K. Frontiers in  Group Dynamics // Human Relations. – 1947. –  1. – P. 5–41.
5. Mc Whinney, W. Meta-Praxis : A Framework for Making Complex Changes. – San

Francisco : Jossey-Bass, 2003. – 291 .
6. Mohrman A. M., Jr. and others. Large-Scale Organizational Change. – San

Francisco : Jossey-Bass, 2001. – 370 p.
7. Schutz A. On Multiple Realities // Philosophy and Phenomenological Research.

– 1998. –  7. – . 133–176.

   29.09.2009 .


