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У сучасному с в т головними провцщиками процеав глобал1заци е велиш 
виробничо-збутов1 та фшансов1 об'еднання - транснацюналып корпораци (ТНК), 
що значним чином впливають на х1д розвитку свггово! екоюмки. 

В умовах глобально! економпси м1жнародний б1знес представляе головну й 
найб1лын значиму сферу реал1запп ъпжнародних екоюмчних вцщосин. Об'ектами 
його впливу стають найр1зноманггн1нп види активш (матер1алып й штелектуалып, 
валютш й фондов!, фшансов1 й кредитш), особливе мюце серед яких займають 
людсыа ресурси i вцщосини в сощально-трудовш сфер1. 

Вцщосини м1ж державами (урядами) i ТНК можуть бути конфл1ктними, 
кооперацшними або нейтральними. G питания, яш були й залишаються джерелами 
полггачних, екоюмчних, сощальних, юридичних та 1нституцюнальних конфлпшв 
та яш в багатьох випадках впливають також на мгждержавш в1дносини. G напрямки, 
у рамках яких мае мюце врахування загальних iHrepeciB i напрямюв ствробггаицгва. 
Шберал1защя торпвл1 й щоземних швестицш, поширення принципу найб1лыного 
сприяння на закордонш компани та встановлення однакового режиму для 
нацюнальних i м1жнародних корпорацш усе бшыне нейтрал1зують певш аспекта 
вцщосин мгж державами та ТНК. 

Проблемам вивчення концептуальних основ транснащонального 
виробництва, економ1чного мехашзму його функцюнування, прюритейв i проблем 
розвитку в умовах глобал1заци присвячено низку праць заруб1жних i вггчизняних 
науковщв. Р. Робшзоном, С. Юндлбергером, X. Перлмутером, Ф. Рутом, С. XipnieM, 
Т. Ангмоном здшснено анал1з передумов, еташв формування i факгогяв розмйцення 
транснацюнальних компанш. О. Бшорус, В. Бшошапка, В. Рокоча, В. Плотшков, 
В. Новицький, Л. Руденко дослцгжували типи, оргэдпзащйш форми штеграци 
компанш, мехашзм ix функцюнування в сощально-трудовш сферц 
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Проте попри значш науков1 напрацювання, поведшка ТНК постшно 
зм1нюеться, i'x вплив на сощально-трудов1 вцшосини неоднозначний, що потребуе 
поспйного наукового мошторингу. 

Метою дано! crani е выявления проблем розвигку сощально-трудових вцшосин 
у закордонных шдроздшах транснащональних корпоращй i визначення напрямшв 
впливу держави на шдвищення сощально! вцшовщальносп суб'екйв м1жнародного 
б1знесу. 

За визначенням Конференци ООН з торпвл1 та розвитку (ЮНКТАД), 
транснацюнальш корпораци - це шдприемства, до яких входить материнське 
шдприемство i його закордонш фшали, при цьому ТНК можуть як набувати 
статусу корпораци, так i не мати його. У щлому ж вони створюють систему 
м1жнародного виробництва, розподшену м1ж ылькома крашами, але 
контрольовану з одного центру (часто 3i штаб-квартири, що розташована у крапп 
i'i' базування). Так, наприклад, штаб-квартира корпоращ! Nestle розм1щуеться у 
швейцарському Micri Вевей, отже, и крашою базування е Швейцар1я, корпорацИ 
Toyota - Япошя, a Philips - Шдерланди [3 ]. 

До ТНК входять м1жнародн1 ф1рми, показники д1яльност1 яких в1дпов1дають 
певним критер1ям. Зокрема, це наявшсть материнсько! компанп i п1дрозд1л1в за 
кордоном не менше шжу двох крашах свпу та контроль за активами закордонних 
шдроздшв (передбачае, що частка акцюнерного кап1талу в доч1рньому 
пщприемств1, що належить материнсыай компаш! в пиши кра1ш, мае становити 10 
або б1лыне вадсотив). 

Украша зд1йснюе щлеспрямовану пол1тику на розширення учасп у 
глобал1защйних процесах, пост1йно покращуючи швестицшну приваблив1сть 
економ1ки. Потенщйно наша краша, волод1ючи значним внутр1шн1м ринком, 
розгалуженим промисловим i сшьськогосподарським потенщалом, багатими та 
р1зноманггними природними ресурсами, а також випдним геопол1тичним 
розташуванням може стати одним i3 провадних рецишенйв 1нвестицш. Станом на 
1 липня 2011 р. загальний обсяг прямих 1ноземних швестищй, внесених в Украшу 
(кумулятивно), з урахуванням його переоцшки, утрат, курсово! р1знищ, склав 
47,2 млрддол. США, що в розрахунку на одну особу становить 1033,2 дол. США [1]. 

Гявестици спрямовуються в уже розвинеш сфери економ1чно1 ддяльност1. На 
шдприемствах промисловосп зосереджено 31,4 % загального обсягу прямих 
швестищй в Украшу, у фшансових установах - 32,5 %. 

До десятки основних краш-1нвестор1в, на яи припадае майже 83 % загального 
обсягу прямих швестищй, входять Kinp, Шмеччина, Н1дерланди, Рос1йська 
Федеращя, Австр1я, Франщя, Сполучене Корол1вство, Швещя, BipriHCbici Острови, 
Британсыа та Сполучеш Штати Америки [1]. 

На ТНК припадае понад 70 % CBITOBOI торг1вл1, причому 40 % ще! торг1вл1 
вадбуваеться усередиш ТНК, тобто не за ринковими щнами, а за так званими 
транс фертними щнами, я и формуються не п1д тиском ринку, а з огляду на 
довгострокову пол1тику материнсько! корпорацИ. Дуже велиш ТНК мають бюджет, 
що часто перевищуе бюджет деяких краш. 3i 100 найб1льших економ1ку с в т 
52 - транснащональш корпоращ!, решта - держави. ТНК мають великий вплив у 
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perioHax, оскшьки волод1ють значними коштами, можуть впливати на 
громадсыасть, часто утворюють могутне полггичне лоб1 [2]. Зпдно з даними 
Державно! служби статистики, на початок 2011 р. в Украш1 нал1чувалось 2247 
шоземних шдприемств [4]. 

Стосовно поширення ТНК слад зазначити, що на цей час у с в т нал1чуегься 
понад 64 тис. транснащональних корпоращй, яш мають близько 900 тис. заруб1жних 
фшй, розташованих, у тому чист, i в крашах Сшвдружност1 [3]. 

Транснащональт корпорацп вццграють важливу роль у глобал1заци. Зокрема, 
ТНК посвдають вагоме м1сце у св1тових науково-дослвдних i дослвдно-
конструкторських розробках. ТНК - це не тшьки виробнич1 компанп, таи як, 
наприклад, Siemens, а й транснащональш банки, телекомушкащшп, страхов!, 
аудиторсыа компанп, швестищйш й пенсштп фундапп. 

Напришнщ XX ст. традищйна система сощального партнерства, що юнувала в 
61ЛЫНОСТ1 розвинених краш св1ту, почала поступово руйнуватися шд впливом 
процес1в глобал1защ1. У сучасному с в т "р1вновага сил" пращвниив i роботодавщв, 
що неминуче формуегься в рамках системи сощального партнерства, почала 
поступово зм1щуватись на користь роботодавщв. Саме роботодавщ перетворилися 
на б1лын сильну сторону, у той час як позицп робггничого та профсшлкового руху 
icTOTHO послабли. Ослаблению позищй найманих роб1тниив сприяло дешлька 
фактор1в. Насамперед, це криза профсшлкового руху, що останшм часом була 
викликана шлькома обставинами. Серед них - зменшення илькосй великих 
шдприемств, що дають на територи одше! нащонально1 держави й збшынення ильюсй 
др1бних, на яких складшше об'еднати робиншав; зб1льшення чисельносй робггашав, 
зайнятих у сфер1 послуг; зростання безроб1ття, а також частково! та неповно! 
зайнятост1; упровадження 1ндив1дуальнихконтракт1в замклъ колективнихугод. 

3 ослаблениям позицш профсшлок i шд впливом процейв глобал1заци каштал 
починае проводити нову сощальну стратепю. При цьому шдсилюються вимоги 
сшлок роботодавц1в в1дносно подальшого зниження податшв, скорочення 
сусп1льного сектора, шдвищення пенс1йного в1ку, зменшення допомоги по 
безробптю. 

Запровадження шдприемцями 1ндив1дуального контракту зам1сть колективно! 
угоди дало шдставу деяким пол1тичним даячам говорити про непотр1бшсть захисно! 
д1яльност1 профсп1лок, а разом i3 цим i самих профсшлок. Найманий пращвник 
сам укладае з роботодавцем угоду, де погоджуеться його зароб1тна плата, тривал1сть 
робочого дня, вцщустка, сощальне страхування тощо, а у випадку п порушення в1н 
звертаеться до суду. Тому ввдпадае необх1дшсть колективних договор1в та угод, що 
укладають профсшлки за дорученням пращвниив. 

В умовах глобал1заци icTOTHO зм1нюегься повед1нка самих шдприемщв. 
Великий каштал став б1льш мобшъним, а вщповщно, i б1льш винахщливим у вибор1 
засоб1в тиску на робггничий i профсшлковий рух. Роботодавцям (особливо це 
стосуегься великих компашй) значно легше вадстоювати CBOI власш 1нтереси за 
рахунок шших сощальних груп. 

Так, наприклад, сьогодш одним з головних аргуменйв роботодавця у випадку, 
якщо йому не вдаеться домовитися з пращвниками, е його заяви про можливосп 
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закриття й перемщення шдприемств в шшу кра1ну, з бшын дешевою та менш 
вимогливою робочою силою. На думку одного i3 проввдних д1яч1в найбшыного 
американського профсшлкового об'еднання АФТ-КПП Дж. Мазура, “компанп 
США активно використають погрозу переведения свогх потужностейу Китай або 
Мексику, щоб понизити нанп зарплати та зб1лынити CBOI ДОХОДИ" [6]. 

Протистояти такого роду тенденщям пращвникам дуже складно. В умовах 
ютотних вцгмшностей у piem екошмчного розвитку краш i piem життя пращвникам 
важко домовитись про спглып до та способи опору. Тому шд тиском страху втратити 
роботу пращвники дуже часто погоджуються на меншу заробггну плату та ripnii 
умови пращ, що е доказом порушення "р1вноваги сил". 

Посилення 1нтернащонал1защ1 виробництва й загострення конкуренцп як на 
зовшшньому, так i на внутршшьому ринках icTOTHO полегшують роботодавцям 
завдання пояснения пращвникам необхцщостг “входження в i'x положения". 3 метою 
посилення конкурентоздатносп нацюналыкн продукцп, роботодавщ пропонують 
пращвникам погодитися на зниження витрат, у тому числ1 й на заробггну плату. 
Вони стверджують, що це дозволить виграти в конкурентнш боротьб1, одержати 
додатков1 прибутки, що буде випдно вам: i пращвникам, i роботодавцям, i державг 
Однак, як показуе реальний досвад, цього не ввдбуваегься. Навпаки, i3 часом 
заробггаа плата пращвншав не ттльки не збшынуеться, а ще б1льше знижуегься. Це, 
зокрема, пояснюе той факт, чому i3 розвитком процес1в глобал1заци зростанням 
св1тового ВВП, доходи населения зб1лынуються непропорщйно: заможн1 стають 
ще заможшше, а бадш ще бццшне. 

Так, зпдно з даними ООН, св1товий валовий продукт за останш швстол1ття 
Bnpic i3 3 трлн дол. до 3 0 трлн дол., однак нер1вн1сть у розподш доход1в при цьому 
не зменшилася, а зб1лынилася. У крашах Орган1заци економ1чного сшвробиницгва 
та розвитку (ОЕСР), чисельшсть населения яких становить менш 1/10 населения 
св1ту, середньор1чний дох1д на одного жителя становить 30 тис. дол. У той же час 
цей показник для 85 % населения свггу не досягае 3 тис. дол. 26 найбщйших краш 
мають дохщ на душу населения менш 350 дол. [2]. 

Низька заробггаа плата в крашах, що розвиваються, зб1лынуе Mirpaniio, що, 
на думку представнишв профспглок, досить випдна глобальним компашям. Однак 
вона несе в co6i негативш наслццси для самих ем1грант1в, яи виражаються у зростанш 
вартосп досить посереднього медичного обслуговування; втрап документтв для 
емпранйв; обмеженн1 свобод; збшьшенн1 зайнятостг в ттньовому ceicropi економ1ки. 

Транскордонш переливи кап1тал1в, форсування працезбер1гаючих технолопй 
i м1жнародна конкуренщя ведуть до скорочення попиту на малоквал1ф1ковану працю 
в багатих кра1нах, прискорюють руйнування традищйних укладав господарювання 
в бцших крашах i загострюють тим самим проблему зайнятост1. 

Глобал1зац1я сьогодн1 супроводжуеться зростанням безроб1ття, шдривом 
системи сощального захисту, нарощуванням м1гращйних потошв, поширенням 
наркоторпвл1, орган1зовано1 злочинност1, а також неминучих i хворобливих 
психолопчних наслцпав, що виражаються в загостреному сприйнят нер1вност1. 

Осшльки зб1льшуеться безроб1ття й загострюеться м1жнародна конкуренщя 
на ринку пращ, ТНК прагнуть ще б1лыне ур1зати нащональш системи сощального 
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страхування й забезпечення. Вони намагаються також понизити планку обмежень 
на ринку пращ, я и ще юнують у крашах Заходу завдяки минулим завоюванням 
робочого руху й 1нститутам полггично1 демократ. Багато заборон ТНК намагаються 
обшти за допомогою проникнення на ri ринки, де праця дешева, а профсшлки 
безправш, де майже немае перешкод для експлуатаци жшочо! та дитячо! пращ, де 
не треба витрачатися на охорону природи. 

В умовах глобального ринку постшних робочих м1сць i3 високою заробггною 
платою й сощальними гаранпями стае усе менше й менше. На зм1ну лпсвцюваним 
постшним робочим м1сцям приходять робоч1 м1сця з неповним робочим днем, 
тимчасовою роботою за викликом i р1зними формами низькооплачуваного 
наймання. Так сьогодш все б1льше компанш починають упроваджувати схему 
замовлення продукцп точно за розкладом, що шдштовхнуло i'x до вде! наймання 
пращвнишв також точно за розкладом, яких не шакше як поденниками назвати не 
можна. 

Спроби нащональних уряд1в залучити у свою крашу шоземний каштал 
змушують i'x д1яти в угоду ТНК i приймати таке трудове законодавство, яке б 
знижувало планку сощальних гарантш для пращвнишв i б1льшою м1рою вцщовадало 
1нтересам ТНК. Прикладом тому може бути прийняття в Рос1йсыай Федераци в 
2001 р. нового Трудового кодексу, що бшыною м1рою захищае штереси 
роботодавщв, а не пращвнишв. 

Д1ялыпсть ТНК, як правило, пов'язана i3 забороною оргашзацп профсшлоку 
тих галузях, де вони займають пашвне положения. А осшльки трудящим 
ввдмовляеться в npaei на орган1зацш та укладання колективних договор1в з 
роботодавцями, 1хня зароб1тна плата штучно стримуеться на piBHi одше! десято! 
зарплати, що icHye в тих крашах, де профсшлки не заборонеш. 

Але навпъ якби профсшлки були дозволеш, то в рамках ТНК укласти диочий, 
працюючий колективний догов1р практично не можливо. Це пояснюеться тим, що 
головна компашя далеко, а роботодавець, що представляе штереси ТНК у дашй 
крайп, не мае Bciei' 1нформацп та повноважень для забезпечення гарантш у сфер1 
шдвищення зароб1тно1 плати або зб1льшення сощальних виплат. 

Зростаюча безправшсть прац1вниив i руйнування сощально! вадповадальносй 
б1знесу в умовах глобал1защ1 стали можлив1 й тому, що полггика б1льшост1 краш за 
останне десятилитя кардинально змшилася. Як показуе досв1д останшх рошв, 
глобал1зац1я практично звела нан1вець шштику сощально вадповадально! держави. 

У крашах, де уряд традищйно вадгфавав дом1нуючу роль у трудових вцщосинах, 
виявилася явна тенденщя до вадмови в1д таю! рош або деякому и ослаблению. 
Б1льше того, у нових умовах уряди окремих держав (Шмеччина, Франщя, Бельпя) 
виявили схильшсть втручатися в трудов! вадносини не спльки як партнер на 
тристороншх переговорах, сшльки в рол1 незалежного регулятора двостороншх 
переговор1в м1ж роботодавцями та профсшлками. 

У бшьшост1 кра1н до шнця 1990-х pp. остаточно оформилася думка про те, що 
сучасна сощальна держава не по кишеш сусшльству, що вона стала непом1рно 
витратною, i тому необхадно переходити в1д поштики “сощально! держави" до 
полггаки “ефективно! держави". 
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Усе це привело до виправдання скорочення сощальних функщй держави у 
розвинених крашах, до згортання сощальних програм. I, якщо в 1960 - 70-i pp. важко 
було уявити сучасну високорозвинену державу без сильно! сощально! пол1тики, 
то наприинщ 1990-х pp. це стало можливим. 

Транснащональний ринок шдривае основу сили профсшлок. Сьогодш в 
бшыпосп краш профсшлки втрачають CBOIX члешв, свш вплив i, що найголовшше, 
перспективи. Це вщбуваеться в ycix крашах, де нацюнальним оргашзащям 
профсшлок протистопъ юрпоративний штернащонал, б1лыне сильний, могутншшй, 
шж розр1знений робочий рух. Правда, це не означае, що профсшлки не 
намагаються об' еднатися та протистояти новим тенденщям. 

Так, юнуе илька м1жнародних об'еднань профсшлок, наприклад, Мтжнародна 
конфедеращя вшьних профсшлок (МКВП), М1жнародш профсшлков1 секретар1ати 
(МПС), Свропейська конфедеращя профсшлок (GKC) та ш. Багато хто з них 
намагаегься протид1яти д1яльност1 ТНК. Наприклад, МКВП намагаегься схилити 
Всесв1тн1й банк, МВФ i COT до кейнс1анства в економ1чнш пол1тиц1 та до 
корпораппизму у сфер1 сощально! пол1тики. СКС займаегься лобиованням у Рада 
Свропи певш норми i правила “сощального даалогу" з европейськими орган1зац1ями 
роботодавщв, з якими вже вдалося укласти илька загальноевропейських рамкових 
угод. 

Сьогодш м1жнародн1 профсп1лков1 об'еднання ставлять своею метою 
домогтися права укладати колективш договори й оголошувати страйки на 
всеевропейському piBHi. Однак Bci щ ди поки не принесли бажаних результатав, що 
е доказом слабкоеп профсшлок i неможливосп повернення до колишньо! 
корпоративно! пол1тики, засновано! на сощалыпй в1дпов1дальност1 б1знесу перед 
своши пращвниками. 

Переосмислення багатьма державами прюритепв свое1 пол1тики й вадмова 
в1д полиики “сощально! держави" в епоху глобал1защ1 також мае лопчш пояснения. 
В умовах глобал1заци окрем1 держави, жорстко конкуруючи за залученням 
додаткового кашталу, знижують податки, намагаються зняти додатков1 сощальш 
гарантп для пращвниив, яи так не люблять ТНК. 

Але, знизивши податки й скоротавши надходження до бюджету, вони тим 
самим скорочують можливосп державного фшансування соц1альних витрат. У 
свою чергу, низька зароб1тна плата в крашт - це й низьи податки та вцгоахування в 
соц1альш фонди. Держава знижуе податки та зароб1тну плату пращвникам, щоб 
залучити кап1тал, але тим самим скорочуються доходи бюджету. Але, якщо 
скорочуеться бюджет, то скорочуються його можливосп шдвищити зароб1тну плату 
та зб1лынити сощальн1 виплати. Зменшуеться заробина плата, зменшуються 
податки, зменшуеться бюджет. Держава знову зменшуе CBOI сощальш витрати, але 
це призводить до подальшого скорочення бюджету та можливостей держави щодо 
ф1нансування сощальних витрат тощо. Тим самим держава своею власною 
полггикою заганяе себе в кут. 

Вийти i3 ще! ситуацИ вона, як правило, намагаеться лише в один cnoci6 -
перекласти бшыну частину соц1альних витрат на самих громадян, або взагал1 
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ввдмовитися ввд системы сощального захисту. От чому останшм часом усе 
бшыне поширення одержують накопичувальш пенсшш системы, а пращвники 
несуть все бшыне навантаження при формуванш фощцв сощального 
страхування. 

Руйнування системи сощального партнерства вщбуваеться сьогодш головним 
чином у розвинених крашах, що щлком лопчно, оскгльки ця система сформувалася 
й кнувала в найб1льш розвиненому вигляд1 тшьки в крашах з високим р1внем 
економ1чного розвитку. У державах, що розвиваються, не кнувало розвинено! 
системи сощального партнерства. На жаль, сьогодш, навпъ в умовах прискорення 
темшв економ1чного розвитку окремих краш (зокрема, Китаю й 1ндп), формування 
системи соц1ального партнерства не ввдбуваеться. Це зайвий раз доводить 
несум1сн1сть процес1в глобал1защ1 в тому виглядд, в якому вони реал1зуються 
сьогодш, i соц1ально1 пол1тики, що сприяе всеб1чному розвитку людини як 
головного фактору переходу на шноващйний шлях розвитку [5]. 

Таким чином для шдвищення сощально! в1дпов1дальност1 б1знесу в умовах 
глобал1защ1 й побудови цившзованих сощально-трудових вцщосин м1ж найманими 
пращвниками i ТНК сьогодш необхщно, у першу чергу: 

- шдсилити профсшлковий рух, зб1льшивши членство в профсшлках; 
- сприяти розширенню м1жнародно1 профсшлюво! солщарностц 
- удосконалювати техн1ку проведения консультащй i нарад, а також практику 

ведения колективних переговор1в; 
- зм1цнювати нащональш 1нститути та процедури в галуз1 сощального далогу; 
- шдвищувати в1дпов1дальн1сть МОП у вир1шенш сощальних завдань i 

встановленн1 сощальних стандарта на високому свиовому piBHi. 
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