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В1ДПОВ1ДАЛЬНОСТ1 

Дослгджено особливостг езаемозе 'язюе особи з членами ciM 'i та трудового 
колектиеу. Визначено суб 'екти, об 'екти та тститути персонально!' сощально! 
е1дпое1далъност1. 
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Упродовж останшх нпстдесяти рошв у с в т зростае штерес науковщв до 
тдвищення сощально! в1дпов1дальност1 - необхадносй зобов 'язання окремих oci6 
зв1тувати про сво! ди чи вчинки перед тими, кому вони шдпорядковаш, задля 
забезпечення збалансованого розвитку сусшльства й тдвищення р1вня та якосп 
жигтя населения [2]. 

Бшышсть в1тчизняних науковщв схиляюгься до думки, що суб'ектами сощально! 
в1дпов1дальност1 мають стати держава i б1знес. Не принижуючи значущосп цих 
суб'ект1в щодо 1хнього впливу на наявну ситуащю (поштичну сощально-еюнкмчну 
еюлойчну та iHnry) в крапп, слщ вадзначити, що за такого щдходу, поза увагою науковщв 
залишився 1ндив1д, який пею чи шшою м1рою впливае на не! (ситуащю), а тому е 
повнощнним суб'ектом сощально! в1дпов1дальност1. Шдтвердженням цьому етаке: 
1) посадовщ одночасно е представниками оргашв державно! влади i громадянами; 
2) кер1вники та власники шдприемств теж сум1щають сощальну в1дпов1дальнють 
б1знесу i особисту сощальну вцщовщальшсть; 3) переачш громадяни беруть б1льш-
менш активну участь у поштичному (обирають Президента Укра1ни, склад Верховно! 
Ради Украши та оргашв мюцевого самоврядування, долучаються до референдум1в i 
м1тинпв), економ1чному (працюють за наймом, купують товари i послуги, 
в1дкривають депозитш рахунки, отримують позики тощо) та сощальному жнгп кра!ни 
(беруть шлюби, народжують датей, шклуються про л1тшх людей), а тому мають нести 
в1дпов1дальшсть за його насл1дки. 

Таким чином, для сучасно! Украши надзвичайно! актуальност1 набувае 
пщвищення сощально! (на р1вш з юридичною) вадповадальносй не лише державно! 
влади та б1знесу, а й конкретних oci6 i населения загалом. 

Нин1 серед науково! сп1льноти зростае iHTepec до проблеми сощально! 
вцщовщальносп, про що наочно св1дчать захищеш дисертащ! за р1зними напрямами, 
а саме: державне управлгння - "Сощальна вцщовщальшсть оргашв державно! влади 
в умовах розбудови сощально! держави" (I. Савченко, 2007 р.); право - "Взаемна 
в1дпов1дальн1сть особи i держави в контекст1 розбудови сучасно! украшсько! 
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держави" (Н. 1ванчук, 2007 р.); полгголопя- "Взаемна полггична вадповадалыпсть 
влади i громадянина в сучаснш правовш держат” (В. Торяник, 2006 р.); фадософ1я -
"Етика б1знесу: сощалыю-фшософський аспект" (А. Гад1, 2008 р.); психолопя-
"Сощально-психолопчн1 мехашзми формування професшно! вадповадальносй 
колективних суб'екпв управл1ння (С. Баранова, 2004 р.); педагопка - “Формування 
сощально! вадповадальносп старшокласнишв у позанавчальнш д1яльност1” 
(В. Терношльська, 2003 р.). 

KpiM того, данш проблематищ присвячено численш публжаци у фахових 
виданнях р1зного спрямування. Так, зокрема, досладжено сощальне партнерство 
як шструмент взаем оузгодження сощальних обов'язив i сощально! вадповадальност1 
(М. Дейч); сформульовано концептуальш основи сощально! вадповадальностт 
б1знесу (О. Воробйова, Е. Кошелева, М. Мельник, М. Мурашко, О. Родюнов, 
О. Федорова) та визначено особливосп його ринкового i державного регулювання 
(I. Царик); розроблено рекомендацИ з тдвищення корпоративно! соц1ально1 
вадповадальносп (В. Звонар, Т. Коряпна, Т. Маматова); окреслено основш шдходи 
до формування громадянсько1 вадповадальносп (Н. Драгомирецька, I. Матв1енко). 

Метою статп е надання теоретичних засад персонально! сощально! 
вадповадальносп. Для досягнення мети необидно виршшти таи завдання: 1) досладити 
особливосп взаемозв'язшв 1ндивада з членами CIM'I та трудового колективу; 
2) визначитисуб'екти, об'ектиташститутиперсонально! сощально1вадповадальност1 

Одним з базових положень персонально! сощально! вадпов1дальност1 е 
вадповадальшсть 1ндивада перед самим собою, осшльки особисйсш чинники чи не 
найб1лыною м1рою впливають на р1вень та якють життя населения. Саме тому 
кожна особа мае б1льше уваги придшяти здоровому способу життя, уникати 
травматизму, своечасно проходити медичт обстеження та л1кування, займатися 
ф1зичною культурою i спортом тощо. 

Б1льш1сть населения не мають змоги протистояти усталеним звичкам 
(сустльним порокам) i наявним вадам здоров'я, осшльки сприймають це як 
особисту слабшсть, за яку вони все ж мусять рано чи тзно в1дпов1сти. Так, 
наприклад, люди з алкогольною i наркотичною залежн1стю не лише витрачають 
значш кошти на придбання цих засоб1в, a i потерпають вад попршення ф1зичного 
стану, 1нтелектуально! деградацп, втрати доступу до певних посад (фактично, роботи 
за пдну оплату) та, зрештою, стають приреченими на злиденне 1снування, осильки 
з часом IxHi родини позбавляються вад такого матер1ального i морального "тягаря". 

Кожний 1ндивад також мае розвивати власн1 навички та зд1бност1, а також 
обирати фах, навчальний заклад i Micne майбутньо! роботи як запоруку власного 
добробуту. Хоча така актившсть та виб1р вадбуваеться за учасп радних i знайомих, 
але оточення лише створюе для 1ндивада можливосп, стушнь використання яких 
залежить безпосередньо вад його бажання, щлеспрямованосп, працездатносп та 
шпцативност! Натом1сть, якщо основними "чеснотами" 1ндивада е л1нь i патернал1зм, 
то будь-яш дИ родини, громадськост1 та держави залишаться безрезультатними. 

Основна провина за низький власний сусшльний статус все ж мае бути 
покладена на 1ндивада, оск1льки остаточне р1шення (нав1ть тод1, коли воно е 
нав'язаним) залишаеться за ним. Водночас не варто принижувати значунцсть 
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1мов1рних вад оточення (зокрема, погано! осв1ченост! щодо ситуацп на ринку пращ, 
браку кошпв для оплати бажано! освгги, ввдсутшсть можливостей допомогти з 
працевлаппуванням), за яю ri, попри гхню волю, мають вццкшсти. 

Окр1м вищенаведених, шдиввда та родину пов'язують й ппш зв'язки, яш 
передбачають низку взаемних зобов'язань, як-от: дггей i батыав, чолов1ка i дружини, 
члешв родини тощо. 

У Mipy того, як немовля перетворюегься на зр1лу людину, зм1нюються не 
лише и потреби та cnoci6 життя, а й обов'язки та ступшь вцщов1дальност1 за CBOI 
вчинки у ланцюгу "дитина - батьки". Так, зокрема, неслухюппсть дггей, погаш 
оцшки, бшка та iHnie e приводом для батьыв застосувати те чи шше покарання -
насварити, заборонити про гулянки з друзями, вццсласти придбання бажаного блага 
(наприклад, irpaniKH чи телефону), застерегти про ймов1рш проблеми з навчальним 
закладом i власним здоров'ям тощо. Вцггак, 1ндив1д е суб'ектом, проступок -
об'ектом, батьки - шститутом родинно! сощально! вцпкшдальносп, Mipa яко! 
залежить не лише вщ провини, а й вщ психолопчних особливостей учасншав цього 
процесу та взаемовцшосин м1ж ними. 

Батьки також несуть сощальну вцщовщальшсть за виховання датей, допомогу 
в набутп ними осв1ти, працевлаштуванш тощо. Саме батьки мають придшяти 
належну увагу добору репетитор1в за тими чи шшими предметами навчально! 
програми, а також вибору гуртив за штересами (малювання, танщ тощо), осшльки 
таш 1нвестищ1 в штелектуальний та ф1зичний розвиток дитини робить и не лише 
б1льш гармошйною i впевненою в co6i особиспстю, а й шдвищуе продуктившсть 
наступних швестищй i прискорюе настання и фшансово! незалежносп вщ батыав. 

Осшльки стосунки м1ж батьками i д1тьми не зашнчуються шсля того, як ri 
починають самостшне життя (принаймш, так мае бути), тому надзвичайно важливо 
зберегти "тепл1 вадносини" м1ж ними, запорукою чого е успадкування позитивних 
родинних традищй (у т.ч. щодо справедливоcri покарань та обошльно! шдтримки). 
Останне набувае надзвичайно! важливосп в тих випадках, коли лита батьки 
неспроможн1 самоспйно вести господарство чи навиъ давати co6i раду, а тому 
потребують сторонньо! допомоги, яку можуть надати д1ти, родич1 або ж держава. 
Але на практищ це е ктотною проблемою, що обумовлено таким: 1) дедал1 частипе 
батьки та mri доросл1 дати живуть окремо i нав1ть нем1ч стариюв не е приводом для 
того, щоб вони перебрались у помешкання CBOIX дггей та отримали там належний 
догляд; 2) через обмежене бюджетне ф1нансування державна служба сощально! 
допомоги не може забезпечити належне шклування про одиноких oci6. Як наслцюк, 
непоодинош випадки, коли л т п люди залишаються без належно! шдтримки з боку 
родини та сусшльства. Проте провину за це мають роздшити м1ж собою Bci 
учасники цього процесу, осшльки кожний з них "доклав до цього руку": лггш особи, 
яю стали “заручниками" сварок, свдамо! втрати зв'язюв, небажання бути "тягарем" 
для датей, змшювати cnoci6 життя i мюце проживания; дати - через свою байдушсть, 
образи, злидш, спод1вання на допомогу держави; сусшльство, яке допустило 
паплюження i недотримання сощальних норм. При цьому 1нститутом сощально! 
в1дпов1дальност1 мае виступати, перш за все, св1дом1сть 1ндивща (до реш, як дггей, 
так i батьк1в). 
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Не меннкн уваги заслуговують взаемовцщосини м1ж особою з особливими 
потребами i його родичами, оскшьки перший постшно в1дчувае свою 
неповноцшшсть (а довод часто, безглуздкть кнування), а решта - мають дбати 
про його моральне та матер1альне становище, не розраховуючи на адекватш дп в 
майбутньому. Taici стосунки вибудовуються залежно вщ причин (уроджена чи 
набута) та групи 1нвалцшост1, стдомосп близьких, гхнього добробуту тощо. I хоча 
в крайп юнуе чимало р1зних державних сощальних програм, спрямованих на 
шдтримку та реабштащю швалццв, однак на практищ найкращих результапв 
досягають лише за умови шклування родини. 

Останшм часом в Украгш популяршшими е громадянсыа, а не цивгльш шлюби, 
однак i ri, й iHmi передбачають регламентоваш сощальними нормами й Цив1льним 
кодексом Украши взаемовцшосини м1жчолов1ком i ж1нкою, а саме: взаемна повага, 
розподдл обов'язшв шд час ведения сшльного домашнього господарства, 
формування матер1ально1 бази родини, виб1р м1сця проживания й облаштування 
помешкання, в1ршсть (недопущения ф1зично1 та морально! зради), недопущения 
насильства, шдтримання добрих стосуншв з родичами, ведения здорового способу 
життя, ршення про народження (всиновлення) д1тей, належне i'x виховання та 
матер1альне забезпечення тощо. Запорукою м1цного шлюбу е не лише кохання, а й 
висока самосвцюм1сть подружжя (перш за все, здатшсть обмежувати себе та 
погоджувати власш до з шшими членами CIM'I) та виважене ставлення оточуючих 
до потреб i проблем южно! родини. 

Актив1защя внутр1пшьо1 i тим б1льше зовшшньо! Mirpaijii працездатного 
населения актуал1зуе таш проблеми: 1) самоусунення в1д виховання д1тей; 
2) задобрювання д1тей грошовими переказами i слабким контролем за i'x 
використання; 3) збереження власного здоров'я та убезпечення в1д потрапляння в 
рабство; 4) участь у тшьовш економщ (нелегальшй трудов1й Mirpanii). При цьому 
основним 1нститутом сощально! в1дпов1дальност1 виступае родина (хоча не варто 
нехтувати значущютю самов1дпов1дальност1), заради забезпечення добробуту яко1, 
часпше за все, й приймаються р1шення про трудову Mirpaniio. 

Поглиблення майново! дифереищащ! населения та масштабна його м1гращя 
стали визначальними причинами поступово! втрати традищ! шдтримувати родинн1 
зв'язки. Зв1сно, далеко не вам до снаги (перш за все, матер1ально) в1дв1дувати 
родич1в, яи проживають на значшй вщсташ, а також приймати i'xy себе. Як наслцюк, 
майбутн1 покол1ння фактично втрачають можлив1сть знати CBOIX родич1в i 
сп1лкуватись з ними. Слабкою впхою на сьогодн1 залишаеться пер1одичне 
в1дв1дування молоддю батыав, дцгус1в i бабусь, оскшьки шсля i'xHboi смерй, часйше 
за все, втрачаегься контакт з малою батыавщиною (р1дним MICTOM ЧИ селом). Бшыне 
того, наслщком тако! тенденщ! е зб1льшення илькосп недоглянутих могил, а в1дтак -
сощальна безвадповадальшсть нишшнього покошння до збереження пам'яп про 
CBOIX npanrypie, що зрештою обумовить тотожне ставлення нащадшв до наших 
сучаснишв i остаточно! втрати нащонально1 традицй' пошани до старших. Виправити 
наявну ситуацш можна лише завдяки шдвищенню самосв1домост1 кожного 
громадянина й зростанню фшансових можливостей оргашв м1сцевого 
самоврядування (в селах) та спещал1зованих комунальних шдприемств (в Micrax), 
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яш в1зьмуть на себе (така практика поширена в розвинутих крашах свиу) шклування 
про недоглянут1 могили. При цьому сусшльство i кожний и член нарент мають 
усвцюмити, що лише об'еднавши зусилля (тим паче тих, кого поеднують родинш 
стосунки) можна вир1шувати будь-яш проблеми. 

На окрему увагу заслуговуе поширення благодшносп, яка передбачае 
матер1альну допомогу штернатам, школам, медичним закладам i просто нужденним. 
Однак така д1яльшсть е несистематичною та такою, що широким загалом 
ототожнюються з “вцгмиванням кошпв" або ж отриманням народно! шдульгенпп на 
легшпзащю протиправно нажитих кашташв. Попри це, така дошьшсть все ж е сусшльно 
корисною, а тому потребуе переходу в1д хаотично! добродшносп до социального 
швестування. Такашпцатива, зокрема, шдтриманав1тчизнянимиол1гархами, яи через 
перерахування кошпв з рахунив власних компашй та благодшних фонда, фшансують 
сощальш проекти (“СКМ"), кулыуролопчш проекти (“1нтерпайп"), вцгоодження 
1сторико-культурно1 спадщини Украши ("1СД", "УКГМК", "Мотор Слч"), розвиток 
системи охорони здоров'я (“Rochen”, “Артер1ям"). Населения в цшому позитивно 
сприймае таку дошьшсть, осильки в такий cnoci6 багаш перекладають на себе частину 
витрат (сощально! вадповадальносп), пов'язаних з реал1защ€Ю тих сусшльно значущих 
проект1в, яш були б нереал1зован1 через брак бюджетного фшансування. 

Життед1яльн1сть 1ндив1да безпосередньо пов'язана з максим1защею 
задоволення наявних потреб, а вцггак, з прийняттям р1шень економ1чного штибу. 
Однак, як виявляеться, далеко не завжди отриманий результат задовольняе особу, 
через що вона починае звинувачувати оточуючих: роботодавц1в - у низьшй 
зароб1тн1й платт; продавщв - у дорожнеч1 товар1в i послуг; баншвсьш установи в 
низьких ставках за депозитами та високих - за кредитами. Перелш людських 
невдоволень можна було продовжувати довго, але почати його слщ з самого себе, 
осюльки саме 1ндивщ погоджуеться працювати за м1зерш rpomi, а не шукае б1льш 
оплачувану роботу; купуе дорогий товар, а не виражае свш протест "власним 
гаманцем"; розм1щуе заощадження на депозитних рахунках, ставки по яких ледь 
перевищуе р1вень шфляцп; купуе дорогий автомоб1ль у кредит, не маючи 
упевненосп в можливосп його утримувати й розраховуватись за власними 
борговими зобов'язаннями; передае CBOI заощадження та кредитт ресурси 
буд1вельнш компанп з сумшвною репутац1ею; юристу еться валютними кредитами, 
отримуючи доходи в нащональнш валюп тощо. 

Таким чином, персональна сощальна вщповадальшсть за його економ1чн1 до 
мае покладатись, перш за все, безпосередньо на 1ндив1да, а вже ш т м на шших 
суб'екпв, причетних до таких оборудок. При цьому основним шститутом 
сощально! в1доов1дальност1 мае стати родина, яка не лише стимулюе 1ндив1да до 
дш, спрямованих на пол1пшення гхнього добробуту, а й стримуе його в1д необачних 
крошв, насл1дком яких буде втрата майна чи навпъ злидш. 

У npoijeci трудово1 догльносй щдивцщ вступають у взаемовцщосини з колегами, 
кер1вниками i власниками шдприемства, споживачами, прац1вниками шдприемств-
партнер1в, представниками контролюючих орган1в тощо. Специф1ка таких вцщосин 
визначаються Кодексом закошв про працю Укра1ни вщ 10 грудня 1971 р. № 322-VIII 
та шшими нормативно-правовими документами, особистими якостями шдивща, 
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посадовими 1нструкщями, сощальними нормами та традищями, яш мають мюце на 
конкретному шдприемств1 чи в його структурному шдроздш. KpiM того, ниш 
мЪкнародною стльнотою сформовано нимало кодекав i принцишв, серед яких слад 
видшити Кодекс "Сощальна вцщовадалыпстъ 8000” (SA 8000), який е "шструментом 
контролю за дотриманням гтдних умов пращ робггаиюв комерщйних компанш, mrix 
napraepiB i постачальниюв" [18]. У 2003 р. Украшсьгаасощащяяюотзапропонувала 
власний Кодекс чееп добропорядного виробника Украши як "добровшьш 
зобов'язанняукрашських виробнишв перед споживачами i сусшльством" [1]. 

Виюнавщ та гхш кер1вники мають нести персональну сощальну вщювадальшсть 
за своечасшсть та яшсть виконаних роб1т (наданих послуг), а саме: виготовлення 
деталей без браку, чемне ставлення до кл1ента, недопущения продажу 
простроченого товару, обв1су й обрахунку тощо. 

Взаемовцщосини М1Ж колегами хоча й спрямовуються переважно на 
максим1защю загального результату, однак далеко не завжди е партнерськими, а 
тим бшыне, дружн1ми (особливо коли декшька oci6 претендують на б1льш високу 
посаду, випдне замовлення тощо). При цьому i'x ycix об' еднуе прагнення отримувати 
якомога б1льше матер1альних i моральних вигод вад робота, з одного боку, а з шшого 
- мцпм1зувата негативш ц прояви. Проте в дшсносй все навпаки, осильки б1льппсть 
найманих пращвнишв фактично позбавлена можливост1 в1дстоювати CBOI права. 
Об'ектом персонально! соц1ально1 в1дпов1дальност1 виступають профес1йн1 
(своечасн1сть та яшсть виконання службових обов'язшв) й м1жособист1сн1 
(шдтримка чи зневага) взаемовадносини; 1нститутом - самосв1дом1сть пращвника 
i трудовий колектив. 

Б1льш складними е взаемовцщосини м1ж кер1вниками i шдлеглими, осшльки 
i'x надшено р1зними правами та обов'язками. Так, зокрема, особи, яи призначаються 
на KepiBHi посади i отримують певну владу, в1дпов1дають за ди падлеглих ш 
оргашзащй, шдроздшв, людей; натом1сть звичайн1 виконавщ - переймаються 
переважно виконанням поставлених завдань. Саме сощально безв1дпов1дальна 
повед1нка кер1внишв е причиною 61ЛЬШОСТ1 проблем на шдприемств1, а саме: 
доведения до банкротства, рейдерства, попршення м1крокл1мату в колектив1, 
несвоечасного виконання контракттв i договор1в. 

На окрему увагу заслуговують взаемовцщосини м1ж державними службовцями 
i споживачем адмшютративних послуг (громадянином, ф1зичною чи юридичною 
особою), яи зазвичай ототожнюють з корупщйною даяльшстю, яка шдпадае не лише 
шд адмщстративну та кршлнальну, а й сощальну вщповцщльшсть посадовщв. Р1вень 
i'xHboi корумпованост1 залежить в1д посади, сфери Д1ялыюст1, професшних та 
особистих якостей, м1сця в корупц1йшй вертикал1 тощо. Так, зокрема, посадовщ 
нижних р1вшв не мають великих повноважень, тому IXHI ДО ЗВОДЯТЬСЯ переважно до 
надання послуг (у межах повноважень чи поза ними) за хабар, розм1р якого е в1дносно 
невеликим (вщ символ1чно1 вдячност1 до декшькох сотень умовних одиниць). У такий 
cnoci6 низькооплачуван1 державш службовщ намагаються компенсувати недол1ки 
чинно! системи оплати пращ. Отже, для посадовщв нижних р1вшв хабар (як форма 
прояву коруппд) - це радше cnoci6 виживання, ашж збагачення. Б1льше того, вони е 
елементом (до реш, вщ якого, за потреби легю та обачливо позбавляються) складного 
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корупщйного мехашзму а тому сощальна вцщовадалыпсть таких oci6 мае бути 
роздшена м1ж ними, гхшми кер1вниками та сусшльством. Посадовщ середнього та 
високого р1вня обшмають посади, яи надають ш велша (а шода, майже необмежещ) 
можливосп щодо розпорядження ресурсами. Кар'фне зростання для державних 
службовщв е, з одного боку, МОЖЕППИСТЮ повшше реал1зувати себе як особисйсть та 
icTOTHO шдвищити р1вень власного добробуту; з iHHioro - вимагае певних матер1альних 
витрат (зокрема, на навчання). Проте, як доводить практика, надежна освгга i досвад 
не гарантують просування кар' ерними сходами, оскшьки поки що непоодинокими 
е випадки "продажу" тих чи шших посад, "щна" яких безпосередньо залежить в1д 
потенщйного р1вня корупщйних доход1в. Як наслцюк, “швестуючи” кошти в 
одержання посади, особа не лише стае частиною корупщйно! вертикал^ а й мае за 
мету вцппкодувати витрати й отримати додатковий дох1д, частину якого, знов таки, 
спрямувати на подальше перебування на посада (при влада). При цьому висока оплата 
пращ й наявш статки не е приводом для можновладщв для вадмови вад коруппд, тода 
як посади залишаються джерелом примноження i'xHix каштал1в [3], натом1сть 
громадсыасть продовжуе пасивно споглядати за зловживаннями та безд1яльнютю 
представниив оргашв державно! влади. 

Загалом юнуюча на сьогодш в Укра1ш система м1жособист1сних взаемов1дносин 
загострюе сощально-економ1чн1 протир1ччя м1ж представниками р1зних верств 
населения, що варто розщнювати як загрозу нащональнш безпещ. Саме тому навряд 
чи когось слад переконувати в необхцщосй формування сощально вщповщального 
сусшльства - сусшльства, в якому за рахунок розвитку самосвщомосп людей, 
посилення позитивного впливу родини, трудового колективу та громадськост! 
забезпечуеться дотримання правових i сощальних норм, а також притягнення до 
вцщовдальносп вах дае- та правоздатних його члешв за ixm до, вчинки чи бездаяльшсть 
[4]. Модель такого сусшльства грунтуеться на верховенств! права, високш 
самосвцюмосп, персошфшовашй в1дпов1дальност1 й дом1нуюч1й рол1 щдшвда, який 
одночасно е суб'ектом i шстанц1ею сощально! в1дпов1дальност1. При цьому правов1 
та сощальш норми будуть оргашчно доповнювати одна одну, a i'x дотримання створить 
передумови для шдвищення р1вня та якост1 життя населения. Формування сощально 
в1дпов1дального сусшльства е надзвичайно складним процесом, осильки передбачае 
виршення низки проблем, серед яких слад видалити таи: 

а) висока персональна в1дпов1дальн1сть за добробут свое1 родини не 
передбачае обов'язково! тотожно! в1дпов1дальност1 за матер1альне становище решти 
населения, ефективне функщонування п1дприемств, соц1ально-економ1чний 
розвиток репону чи краши у щлому; 

б) Mipa roTOBHOcri взяти на себе вцщоввдалыпсть за власний добробут i 
добробут свое! родини напряму залежить не стшьки в1д 1ндивДальних якостей 
1ндив1да, сшльки в1д р1вня його добробуту; 

в) бшышсть шдивад1в, яи досягають прившейованого сусшльного становища, 
втрачають мотиващю до зм1н (особливо, щодо обов'язково! персонально! 
вадповадальносй); 

г) щдивцщ намагаються уникати персонально! вищовадальносй за порушенням 
правових i сощальних норм; 
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д) необхвднють урахування особливостей перех1дно1 модеш розвитку, а саме: 
спрямування б1лыност1 державно -управшнських рпнень переважно на вшлшення 
поточних проблем, а не на перспективу; вщсутшсть оптимальних пропорщй м1ж 
державними i ринювими мехашзмами регуляторного впливу; перехад вгд домшування 
загальнодержавно! до зм1шано1 форми власносп на засоби виробництва; 
макроеконом1чна нестаб1льн1сть, зростання державного боргу, машпулювання 
бюджетами Bcix р1вшв; злиття б1знесу та влади, посилення i'x впливу на прийняття 
державно-управл1нсысих ршень на нащональному i регюнальному р1внях; поеднання 
л1беральних принцишв регулювання економпси з сощал-демократичними методами 
управлшня сощальною сферою; вщсутнють национально! аде!, занепад моральности, 
дом1нування штерес1в пол1тики над Пересами еюном1ки; низький р1вень дов1ри 
населения до оргашв державного управлшня та орган1в м1сцевого самоврядування; 
формування первинних кап1тал1в ол1гархами на тл1 злиденного юнування значно! 
частини населения; збшыпення масштаб1в типзацЦ в1тчизняно1 економ1ки та рол1 
нелегальних доходав в житп населения; зосередження основних ф1нансових потоюв в 
столищ; звуження втручання держави в сощально-екоюмчш процеси [2]. 

3 вищевикладеного можна зробити таи висновки. 1ндив1д - е суб' ектом, родина 
та шнп члени сусшльства - шстанщею, cnoci6 життя щдивада - об' ектом персонально! 
сощально! в1дпов1дальност1. Необх1дно створити умови, за яких окрем1 1ндив1ди, 
по-перше, прийматимуть самосййш р1шення та усвцюмлюватимуть i'x насл1дки; 
по-друге, бачитимуть пш й сенс життя не лише в шдвищенш р1вня власного добробуту, 
a i в розвитку укра1нського сусшльства. Матер1альш i моральш вигоди вад отримано1 
осв1ти та посади, яку вш об1ймае, обумовлюють його приналежн1сть до Tiei' чи imnoi 
верстви населения, через що персональна сощальна вцщовадальшсть за прорахункиу 
вихованн1 та вибор1 життевого шляху окремим 1ндив1дом, розподшяються м1ж ним i 
членами його родини. Продовження наукових розвадок за даною проблематикою 
сприятиме створенню умов для шдвищення персонально! сощально! вцщовадальносп. 
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