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СТРУКТУРЕН ОСОБЛИВОСТ1 АПК I РОЛЬ 
ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ У ФОРМУВАНШ 

ТА ФУНКЦЮНУВАНШ АГРОПРОМИСЛОВИХ КЛАСТЕР1В 
НА РЕГЮНАЛЬНОМУ РШН1 

Досл1джено структуры особливостг АПК i роль державного регулювання у 
формувант та функцюнувант агропромислових кластергв на регюналъному pieni. 
Шдведено основне Micue не розвитку окремих галузей та тдприемств, а кластерам 
як географгчному скупченню тдприемств та оргатзацш, взаемопов 'язанихм1ж 
собою. 

Ключсш слова: агропромисловий комплекс, регюнальний агропромисловий 
кластер, аграрна сфера, державне регулювання АПК. 

The structural peculiarities of the Agro-Industrial Complex and the role of public 
administration in formation and functioning of agro-industrial clusters at the regional 
level are investigated. The clusters as a geographical accumulation of interconnected 
enterprises and organizations take priority over the development of separate branches. 

Key words: agro-industrial complex, regional agro-industrial cluster, agrarian 
sphere, agro-industrial complex state regulation. 

Наслвдком реформування нацюнально! економ1ки в 1990-х pp. стало падшня 
обсягу матер1ального виробництва, дешдустр1ал1зац1я i висока енергоемшсть 
продукци, низыа доходи населения i нерозвинешсть споживчого сектора. У 
результат! структура виробництва i розподшу, накопичення i споживання 
гшертрофувалася та вкрай необхцщою стала подалыпа реструктуризац1я економ1ки. 

Особливо негативш транс формацИ' вадбулися в агропромисловому комплекс!: 
р1зко скоротилось погол1в'я велико! рогато! худоби та свиней, безперервно 
попршуеться родюч1сть земель, значно скоротилися деяш обсяги продукци, 
спостер!гаються велиш змши з позиц1й po3MipiB i поеднання р1зних форм 
господарювання. 

Агропромисловий комплекс е найбшыним народногосподарським 
комплексом. Вш являе собою сукупшсть галузей народного господарства, 
пов'язаних з розвитком сшьського господарства, обслуговуванням його 
виробництва i доведениям йльськогосподарсько! продукцИ' до споживача [1, с. 12]. 
Сощально-економ1чний прогрес, нацюнальна безпека держави, р1вень життя 
населения, його забезпечешсть продуктами харчування, а промисловосп 
сировиною значною м1рою визначаються р1внем розвитку АПК. 

Проблемам вибору ступеня та мехашзм1в державного регулювання 
агропромислового комплексу Украши присвячено роботи О. Амосова, 
П. Гайдуцького, М. Латинша, Т. Лозинсько!, С. Майстра, О. Могильного, 
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О. Онищенка, П. Саблука, В. Юрчишина та ш. Особливо зростае актуалыпсть 
дослвджень проблем державного регулювання аграрно! економши в перюд 
загострення сучасно! фшансово-економ1чно1 кризи. 

Мета стал! - розкриття рол1 регюналыюго агропромислового кластера як 
засобу державного регулювання сталого розвитку АПК. 

Сучасне аграрне виробництво перебувае у стат глибоко! економ1чно1 кризи. 
Роз1рвано штегращйт зв'язки у сфер1 АПК, зруйновано паритетш вцщосини м1ж 
сшьським господарством, галузями сшьгоспмашинобудування, переробною 
промислов1стю i сферою послуг. Складшсть економ1чно1 кризи не могла не 
позначитися i на сощальшй сфер1 села. 

Багато сучасних проблем породжено гшертрофованим впливом на АПК 
посередницьких, постачальницьких, збутових, переробних, страхових компанш та 
комерщйних баншв, що ставить в HepiBHi умови з ними первинне виробництво -
альськогосподарсыа шдприемства. Порушено об'ективш nponopnii в цшоутворенш, 
перерозпод1л1 та постачанш необх1дними ресурсами с1льськогосподарського 
виробництва. 

Для АПК характерна значна деформащя виробничо! структури, яка 
посилюегься надшрними обсягами неяшсного 1мпортного продовольства та по 
ряду товар1в шдривае продовольчу безпеку краши. Аграрний сектор економ1ки 
збитковий або низькорентабельний, тобто порушена також i вадтворювальна 
структура агропромислового виробництва. 

Довгий час в еюном1чнш наущ i практищ аграрний сектор розглядався 1зольовано 
в1д сум1жних галузей народного господарства, що забезпечували та обслуговували 
сшьське господарство, займалися просуванням i реал1защею продовольчихтовар1в. 
Починаючи з 1970-х pp., розум1ння ще! проблеми стало зм1нюватисяу зв'язку з 
обгрунтуванням i функщонуванням системи продовольчого забезпечення в США, 
агропромислового комплексу - в СРСР. 

Справа в тому, що сучасне альське господарство е галуззю високо! технологи 
та може юнувати i розвиватися лише як ланка значно ширшого багатогалузевого 
продовольчого комплексу, який е складовою частиною агропромислового комплексу. 
Основу сучасних штенсивних (1ндустр1альних) технологш, що використовуються в 
сшьському господарств1, розробляють галуз1 нес1льськогосподарських сфер 
економпси. Вони постачають необхщш для сшьського господарства промислов1 засоби 
виробництва i матер1али, варттсть яких перевишуе половину вартост1 Bciei' инцево! 
сшьськогосподарсько! продукцй'. 

Головною метою АПК е максим1защя ступеня задоволення потреб сусшльства 
в с1льськогосподарськш продукцИ та продуктах и переробки, при тдвищенш 
ефективносп сусшльного виробництва, для чого необхвдно виконання таких умов: 

- збалансован1сть i структуризац1я вах стадай агропромислового виробництва 
за основними техн1ко-економ1чними параметрами; 

- щлеспрямованкть р1знорщних, але взаемопов'язаних видав ддяльност!, яш i 
складаютьу сукупносп агропромисловий комплекс. 

Формування як понятшного апарату так i власне АПК пройшло декшька еташв. 
Спочатку панувала думка, що агропромисловий комплекс включае: власне с1льське 
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господарство; галуз1 промисловоеп, я и переробляють сшьськогосподарську 
сировину для отримання продовольства, шири, текстилю, тютюну; шдприемства 
oirroBoi' i роздалбно! продовольчо! торпвл1, громадське харчування. 

Подалыш дослщження показали необхвдшсть розширення илькосп як сфер, 
так i функщй агропромислового комплексу. У зв'язку з цим, на початку 1980-х pp. 
у СРСР було розроблено першу класиф1кащю галузево! структури АПК, що включае 
три сфери. Перша сфера включала тракторне та сшьськогосподарське 
машинобудування, машинобудування для легко! i харчово! промисловоеп; ремонт 
трактор1в i «льськогосподарських машин; виробництво мшеральних добрив i 
засоб1в х1м1чного захисту рослин; м1кробюлопчну промислов1сть, матер1ально-
техшчне постачання сшьського господарства i переробно! промисловоеп; 
мелюращя, ешьське та дорожне бущвництво (внутршшьогосподарсыа дороги); 
житлове та культурно-побутове будавництво; шдаотовку кадапв. 

До друго! сфери було включено ешьське господарство у склад1 галузей 
рослинництва i тваринництва. 

Вцщовщно, до третьо! сфери входили харчова промисловють, включаючи 
м'ясо-молочну, борошномельно-круп'яну i комбшормову; частина легко! 
промисловоеп; заготовки; спещал1зований транспорт. 

Ключовим сектором АПК, у тому числ1 i в розвинених крашах, незважаючи на 
вцшосно невелику питому вагу, е ешьське господарство, в1д розм1р1в i р1вня розвитку 
якого залежать yci iinni сфери АПК, i багато в чому - нацюнальна економпса. 

Саме ешьське господарство е одним з основних мультипл1катор1в розвитку 
суешльного виробництва. Розрахунки по США показують, що один вадсоток 
додатково! аграрно! продукцп забезпечуе пртлет продукцп галузей промислово! 
шфраструктури на 2,5 %, вцщовщно, переробних галузей на 1,4 %, транспортних 
послуг-на0,33 %, адекватно! торпвл1-на 2,7 % [8]. 

У в1тчизнянш економ1чнш лггератур1 найбшыпе часто структура АПК 
розглядаегься як сукупшеть чотирьох с фер [3 - 5, 11], хоча деяш автори видшяють в 
АПК лише три сфери [7]. У загальному вида !х можна описати так: I сфера - галуз1 
промисловоеп, яи постачають ешьському господарству засоби виробництва, а також 
галуз1, яи зайняп виробничо-техшчним обслуговуванням сшьського господарства; 
II сфера - власне ешьське господарство; III сфера - галуз1, яи забезпечують загопвлю, 
переробку, збер1гання, транспортування, реал1защю продукцп; IV сфера -
шфраструктура. Схематично i'x можна зобразити таким чином (рисунок). 

^ ^ IV сфера ^ " \ ^ 
. / (шфраструктура) \ ^ 

^х Ч \ / И сфера ^х \ \ s ттт I сфера \—^ \ / . . \—^ \ / Ш сфера ) У: (ешьське ] д ^ (постачання) J у / \_ . / у / \ (перероока) У / / Vjосподарств о\У / / Ч ^ 

Рисунок. Структура агропромислового комплексу 
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3 урахуванням вищенаведеного, система национального агропромислового 
комплексу, на думку автора, повинна включае таш структурш елементи: 

- сшьське господарство, де в рамках базисних галузей рослинництва i 
тваринництва виробляються р1зномаштн1 вида сшьськогосподарсько! сировини для 
переробки (зернов1, техшчш культури, багато видав тваринницько! продукщ1), кшцева 
продовольча продукщя для споживання у св1жому вигляда (картопля, овоч1, плоди, 
ягода, виноград, яйця, молоко тощо), а також кормовиробництво для вирощування 
твариннидько! продукци; 

- переробну промислов1сть, у систем! харчово!, легко!, борошномельно-
круп'яно! i комбисормово! галузей, шдприемства яко! виробляють харчов! продукта, 
включаючи напо! та тютюн, вироби 3i шири, текстилю та волокна тощо; 

- продовольчий ринок у систем! вцщовцщо! оптово! та роздалбно! торпвл!, 
громадського харчування, з урахуванням адекватно! зовн!шньоеконом!чно! 
д!яльност! та м!жрегюнально! торпвл!, призначенням яких е реал!защя 
сшьськогосподарсько! продукц!! споживачам, включаючи домашш господарства, 
р!зноман!тних видав кшцево! продукци АПК; 

- забезпечуючу шфраструктуру як систему галузей i шдприемств, що 
виробляють i постачають сшьському господарству, переробшй промисловост! i 
торпвл!р!зномангга!товари: техн!ку, добрива та пестициди, комб!корми, паливно-
мастильш матер!али та електроенергио, покупн! насшня, плем!нних тварин, птицю 
та молодняк для вадгодавл! тощо; 

- шформащйно-технолопчну шфраструктуру, обслуговуючу 
шфраструктуру як систему шдгалузей i падприемств, що здшснюють закушвл! 
сировини i продовольства, прокат машин та виконання контрактних po6iT, ремонт 
та обслуговування основних фощцв, ф!нансов! послуги, послуг з маркетингу, 
транспортування, лопстики, збер!гання продукцп тощо; 

- специф!чною п!дсистемою агропромислового комплексу е споживча 
кооперащя, в якш е, по суп, Bci структурш елементи АПК, у тому числ!, с!льське 
господарство, закушвля сировини, переробка с!льськогосподарсько! продукц!!, 
торг!вля i громадське харчування, а також шфраструктура. 

1нтегрованим ядром агропромислового комплексу е агропродовольчий 
комплекс у систем! сшьського господарства, харчово! промисловост! та 
продовольчого ринку, що формуеться як сукушпсть продуктових шдкомплекс!в. 
Продуктов! шдкомплекси, як правило, формуються на основ! кооперацп та штеграцп 
в!даов!дних структурних елеменйв с!льського господарства (базисно! сфери АПК) 
i харчов!й промисловост!, що здшснюе переробку с!льськогосподарсько! сировини 
з випуском шнцевих продукт!в харчування [2, с. 15]. 

Агропромисловий комплекс можна розглядати в рамках таких поеднань 
структурних елеменйв: продовольчий комплекс, споживча кооперац!я, с!льське 
господарство, переробна промислов!сть; продовольчий ринок споживча 
кооперащя, ресурсозабезпечуюча та шформащйно-технолопчна !нфраструктура. 

У свою чергу, южна 3i сфер агропромислового комплексу мае, на думку 
автора, складну розгалужену орган!зац!йно-виробничу структуру, сво! особливосй 
формування та функц!онування. 
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Наприклад, у рамках агропродовольчого юмплексу важливе значения мае 
продовольчий ринок, ор1ентований як на окремо взяту людину (забезпечення 
ф1зюлопчних життевих потреб), так i регюн, державу, сощум у цшому. Стан 
продовольчого ринку perioHy в1дображае, з одного боку, динамшу 
сшьськогосподарського виробництва, переробно! промисловосп та роздр1бно1 
торпвл1, яка обслуговуе i'x виробничу та невиробничу шфраструктуру, а з iiniioro -
мае важливий м1жгалузево1 аспект, багато в чому замикаючи на co6i багато галузей 
промисловосп, включаючи енергетичну сферу, машинобудування, х1м1чну тощо. 

Однак разом i3 сировинним наповненням важливим е питания оргашзащйного 
поеднання окремих галузей i виробництв при формуванш i функцюнуванш тих чи 
шших шдкомплекав. Мова в даному випадку йде про технолопчш зв'язки, але не 
по горизонтат, а по вертикали 

Справа в тому, що саме при вертикальнш кооперапи та iHrerpanii (частковому 
або повному об'еднанш) створюються найкранц умови для економ1чного i 
ефективного виробництва кшцевсн продукцп. При штеграцп суб'екпв 
господарювання в единому технолопчному ланцюжку по вертикал1 створюються 
можливосп для передач! або продажу сировини та пром1жно1 продукцп за 
соб1варт1стю або розрахунково-нормативним щнами за етапами технолопчио! 
переробки. При цьому мш1м1зуються нарахування та трансакцшн1 витрати, icTOTHO 
здешевлюеться кшцева продукц1я. Це створюе можлив1сть для падвищення 
конкурентоспроможносп, деякого зниження ц1н, на щй OCHOBI завоювання ринку, 
зростання маси прибутку. 

Тому тдкомплекси у форм1 1нтегрованих економ1чних структур можуть i 
повинш включати шдприемства не лльки базово! галуз1 (по горизонтал1), але також 
сум1жних галузей з урахуванням технолопчних зв'язив. Таи оргашзащйш форми 
можуть утворюватися на р1зних р1внях - районному, м1жрайонному (зональному), 
рег1ональному, м1жрепональному, национальному, транснащональному. 

У зв'язку з цим доцшьно формування агропромислових та агропромислово-
торговельних об'еднань замкнутого циклу, що функцюнують з позищй вироблення, 
переробки та реал1заци продукцИ, що дозволить знизити трансакщшп витрати, 
зробити продукщю б1льш конкурентоспроможною. Розпод1л шдсумкового 
прибутку в таких об'еднаннях необхадно здшснювати з урахуванням реального 
вкладу структурних б1знес-одиниць у шнцевий результат за вс1м ланцюжком 
"виробництво сшьськогосподарсько! продукцп - переробка - реал1зац1я". 

До сучасних агропромислових оргашзащйних форм доцшьно вцщести 
рег1ональн1 формування, господарсьм агропромислов1 формування та 
агроконсорщуми. Регюнальш агропромислов1 формування - це технолог1чно 
единий виробничо-господарський комплекс з виробництва, переробки i реалзацй 
с1льськогосподарсько1 продукцп, що управляеться та плануеться як едине цше i 
функц1онуе як юридична особа на принципах повно! самоокупноеп та 
самоф1нансування. До складу цих формувань входять arpapHi шдприемства, 
м1жгосподарсыа падприемства, п1дприемства з переробки сшьськогосподарсько! 
продукцИ, загот1вельн1 оргашзацИ й шдприемства споживчо! кооперацИ, pi3Hi 
arpocepeicHi шдприемства та торговельш формування. Головне завдання 
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регюнальних агропромислових формувань полягае в забезпеченш мюцевого 
населения альськогосподарською продукщею у св1жому i переробленому вигляд1, 
координаци зусиль ycix учаснишв з метою забезпечення збалансованого розвитку 
агропромислового виробництва, зростання його прибутковосп та ефективного 
виршення сощальних проблем регюну Проте в цих формуваннях превалювали 
адшшстративш методи управлшня i бшышсть з них виявилися не готовими до 
швидких змш у ринковому середовинц [9, с. 185]. 

На сьогодщ, на нашу думку, найб1лын д1евим штеграцшним об'еднанням в 
АПК е агропромисловий кластер, який одночасно з шдвищенням економ1чно1 
ефективност1 за рахунок синергетичного ефекту несе й розвиток сшьсьюн 
шфраструктури та забезпечуе сощальний розвиток сшьськш мюцевосп. Повшстю 
погоджуемося з М. Кропивко, Д. Мазоренко, I. Белебахою, В. Бакумом, я и 
визначають, що за рахунок кластерних об'еднань в АПК ввдбуваеться таке: 
об'еднання pecypcie альського господарства та промисловосп; взаемодая аграрно! 
й 1ндустр1ально1 технолопй в единому виробничому цикл1; адаптащя ринково! 
шфраструктури до потреб аграрних, промислових i торговельних господарюючих 
суб'ект1в; посилення виробничих зв'язив. При цьому агропромислов1 шдприемства 
одержують можлив1сть використовувати нов1 технологи, енергетичш засоби, 
1нженерн1 споруди; долати тимчасовий розрив у фшансуванш витрат м1ж 
збиранням урожаю i початком перюду його переробки; сприяти полшшенню якосп 
продукцИ, яка без додаткових заход1в могла б швидко зшсуватися; обробляти 
продукцш для закладання на збереження, оргашзовувати повшше завантаження 
робочо! сили в пер1од м1жсезонних робгг [6, с. 9]. 

Анал1з тенденцш розвитку альського господарства показуе, що превалюючий 
зараз галузевий принцип в1дображае сутшсть розвитку падприемств, яш можуть 
юнувати вадносно самоспйно (наприклад, сад1вництво) або без прив'язки до 
земельно! плонц (птах1вництво тощо). 1нш1 галуз1 - виробництво зерна, корм1в, 
тваринництво тощо - технолопчно взаемопов'язаш до територи, для i'x розвитку 
необх1дно об'еднання, тобто кооперащя та 1нтегращя виробництва на територи. 
Тому разом з розвитком галузевих аграрних, агропромислових i науково-виробничих 
формувань поширення мають отримати територ1ально-галузев1 аграрш та 
агропромислов1 кластерш формування. 

Так, на р1зних етапах розвитку агропромислового виробництва р1зною м1рою 
поеднувалися територ1альн1 та галузев1 принципи управл1ння. Кожен з них мае CBOI 
позитивн1 сторони i недсшки, тому необх1дна не абсолютизащя одного з них, а 
розумне оргашчне поеднання [2, с. 22]. 

При цьому потр1бний глибокий анал1з питания процеав диференц1ащ1 та 
iHTerpauii виробництва за галузями, осильки розвиток галуз1 в систем! народного 
господарства здшснюеться в 4aci не однозначно (на OCHOBI безперервного розвитку 
процесу, наприклад, диференщацп), а багатопланово - шляхом оргашчно! 
взаемозв'язку диференщаци та штеграци. 

На наш погляд, у nponeci подальшого розвитку АПК можлив1 три шляхи: 
- перший - сшльне функцюнування с1льського господарства з рашше 

вадокремлених в1д нього галузей як 3i збереженням самоспйносп, так i на OCHOBI 
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icTOTHoro вдосконалення еконсишчних взаемин i включения i'x в единий 
агропромисловий комплекс; 

- другий - своерцще повернення на новому, якюно вищому piBHi ранние 
водрваних галузей в "материнську"; 

- третш - формування кластерних структур на OCHOBI коопераци рашше 
розр1знених, шод1 суперечливих або ввддалених (за виробничим профшем) 
шдприемств та оргашзацш. В останш роки третш шлях е превалюючим у розвитку 
багатьох галузей i сфер, у тому числ1 в АПК. 

Сьогодш основними завданнями державного регулювання АПК е 
забезпечення балансу штересш учаснишв вцггворювального процесу, послабления 
негативно! i шдсилення позитивно! сторони оргашзащйних форм господарювання. 
При цьому абсолютно неприпустима заборона окремих форм оргашзаци 
господарства. Як доводять вггчизняний i заруб1жний досвцщ, южна форма може 
знайти свое Micne на ринку. Адже виб1р rid чи iHnioi' форми - невипадковий. Це 
результат сшльного впливу р1зних фактор1в: природних, сощальних, економ1чних. 

Таким чином, необхвдно на OCHOBI ретельного анал1зу, проведеного зпдно з 
терищлальним та галузевим розр1зом АПК, виробити диферендшоваш шдходи 
до розвитку оргашзацшних форм господарювання в агропромисловому комплекс! 
того чи iHnioro регюну. Взаемодшчи i доповнюючи один одного, pi3Hi аграрш 
формування, кожне з яких мае власну оргструктуру i систему показник1в 
(вадображають розм1ри виробництва, його 1нтенсивн1сть, використання основних 
фощцв тощо), визначають параметри всього АПК як пшено! системи. Зазначена 
взаемод1я м1ж агроформуваннями впливае також на оптим1защю руху потошв, 
pecypcie i товар1в усередиш комплексу, отже, посилюе ефектившеть ринкових 
мехашзм1в у вцггворювальному npoijeci. 

Як показують досл1дження, ринок, який знаходиться у стадИ становления, i 
волод1е значним потенщалом зростання, надае широи можливост1 для ефективного 
розвитку будь-яких шдприемств (з р1зними конкурентними характеристиками). У 
Mipy переходу до розквпу, зршосп цей потенпшл значно скорочуеться, зменшуеться 
шлыисть можливостей, що надаються зовн1шн1м середовищем. Украшсьш 
с1льськогосподарсыа ринки знаходяться у сташ переходу в1д стадИ зародження до 
стадо зростання. Тому, враховуючи об'ективш законом1рност1 розвитку ринку, саме 
зараз необхцщо вс1м суб'ектам, яш е у структур! АПК, з урахуванням внутршшх 
резерв1в, особливостей територИ i галузей, в яких вони функцюнують, вибрати 
такий вар1ант стратепчного розвитку, який би дозволив усунути слабш сторони 
оргашзащ! i посилити ц конкурентну позищю. 

Державна агропромислова пол1тика повинна сприяти тому, щоб цей виб1р 
припав на Ti Bapianra, яш ор1ентован1 на забезпечення ефективносп i сталого 
розвитку всього АПК, i при цьому не забуваючи про сощальну сферу в ешьськш 
мюцевосп. Ця мета може бути досягнута, як показуе практика, шляхом об' еднання 
зусиль i контв сшьськогосподарських, переробних шдприемств i торпвл1 на 
кластерних принципах. Саме тому державш регулятивш механ1зми повинш бути 
спрямоваш на поглиблення 1нтегращйних nponeciB у с1льському господарств1 з 
удосконаленням в1дпов1дного механ1зму господарювання. 
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Стратепчний шдад в управшнш arpaproi сферою краши набувае, таким чином, 
багатоаспектного характеру: 

- по-перше, стратепя розглядае процес розвитку з точки зору бажаних для 
господарюючих суб'еютв напрямшв руху (штегращя, кооперащя, кластер изащя), 
враховуючи, що южна форма господарювання е частиною пшено! системи АПК; 

- no-друге, формуеться необхщпсть розгляду аграрного сектора як частини 
едино! економ1чно1 системи краши i в шдсумку - свггового господарства. У зв'язку 
з цим актуал1зуються три взаемопов'язаш проблеми: забезпечення продовольчо! 
безпеки краши; шдвищення конкурентоспроможност1 в1тчизняного 
агропромислового комплексу на свггових аграрних ринках; сощально-економ1чний 
розвиток сшьсько! MicneBOcri. 

Слад зазначити, що проблема конкурентоспроможносп псно пов'язана з 
формами оргашзаци господарювання в АПК, осшльки конкурентоспроможшсть 
характеризуеться не пльки продуктившстю i економ1чною ефективн1стю, але 
залежить i в1д безл1ч1 шших чиннишв, у тому числ1 в1д досконалосп форм i метод1в 
орган1защ1 та управл1ння виробництвом. 

Очевидно, що в реальност1 Bci питания, пов'язан1 i3 забезпеченням 
конкурентоспроможносп аграрного сектора економ1ки Украши, в змоз1 вир1пшти 
лише 1нтегрован1 структури, що ефективно розвиваються. Таким чином, 
стратепчний розвиток агропромислового комплексу Украши, пов'язаний i3 
забезпеченням продовольчо! безпеки, шдвищенням ефективност1 та 
конкурентоспроможносп аграрного сектора нац1онально1 економ1ки, сощальним 
розвитком, можливий лише на OCHOBI формування ново! модел1 соц1ально-
економ1чних взаемовщносин м1ж господарюючими суб'ектами, мехашзм яко! 
базуеться на об'ективних i законом1рних процесах концентрацц, кооперацй', штеграцп 
та кластеризащ! агропромислового виробництва. 

Сшльки мае бути в ращонально оргашзованому агропромисловому кластер! 
основних i додаткових галузей, яким мае бути i'x сшввадношення - залежить в1д дп 
багатьох фактор1в. 3 урахуванням виробничого напряму i конкретних умов 
господарювання, той чи шший рац1онально оргашзований агропромисловий 
кластер може мати одну, дв1, три, чотири, п'ять i б1льше галузей. 

В агропромислових кластерах форму еться складна комбшащя конкуренцИ i 
кооперацп. На регюнальному ринку сшьськогосподарсыа кластери присутш як 
един1 агента мереж1 i конкуренщ1, що дозволяе ш виступати на р1вних i протистояти 
згубним тенденщям глобально! конкуренци. 

Перевага кластер1в полягае в нововведениях i зростанш продуктивносй прац1 
в сшьськогосподарському виробництв1 в середньостроков1й i довгостроков1й 
перспектив! пор1вняно з 1зольованими за м1сцем розташування 
с1льгоспвиробниками. Вхццп в агропромисловий кластер с1льськогосподарсьш 
шдприемства отримують вигоду в1д концентращ! первинних сшьгоспвиробнишв 
(включаючи особисп, падсобш, селянсыа та фермерсыа господарства), а також 
знають потреби покупщв i мають TicHi взаемини з переробними та торпвельними 
шдприемствами [10, с. 40]. 
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Важливими для формування конкурентных переваг сшьськогосподарських 
тдприемств, що входять в агропромисловий кластер, е гнучкють i здатшсть до 
швидкого реагування на змши в ринковш сфер1. При створенш агропромислових 
кластер1в необх1дно враховувати сформован! господарсьы зв'язки м1ж 
сшьгоспвиробниками та сушжниками, ретельно провести тдготовчу роботу. Для 
регюнального стратепчного управлшня як сощально-економ1чно1 системи необхщно 
враховувати сощальну, еколопчну та економ1чну складов!, визначальною з яких е 
остання. Вона складасться з результате даяльносп комплексу регюнальних виробничих 
систем окремих шдприемств, що здшснюють виробничу та господарську даяльнють, 
а також мехашзму управлшня регюнальними ресурсами вцщовцшо до заданих щлей. 
При цьому тшьки засобами стратепчного управлшня, що пропонуе послцювнють 
дай по використанню pecypcie конкретного регюну, що спрямовуються на досягнення 
поставлених щлей, найб1лын бажаних для кожного регюну, можна забезпечити 
стабшзащю i стадий сощально-економ1чний розвиток регюну. 
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