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УДК 351.777 

Д. О. ГОПЦ1Й, Ю. О. СОТШКОВ 

ОЦШКА СТАЛОГО РОЗВИТКУ MICT 
ЗА ДОПОМОГОЮ SWOT-AELUII3y 

ЗдШснено оцшку сталого розвитку п 'яти Micm ХартвсъкоХ обл. за 
допомогою 8)¥ОТ-анал1зу. Сформовано систему критичних induKamopie для 
обраних Micm, що вгдображають силът i слабт сторони об'ектгв на основ! 
induKamopie MBCP. 

Климов! слова: 8\¥ОТ-анал1зуправл1нням1стом, стадий розвиток. 

The estimation of town sustainable development in Kharkiv region on the basis 
of SWOT analysis has been made. The system of critical indicators for selected towns 
with the help of MBCP indicators has been formed. It reflects both strong and weak 
points of the objects. 

Key words: SWOT-analysis, town management, sustainable development. 
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У реатзапи сучасно! модеш сталого розвитку Micr у свиовш практищ значно! 
популярностт набувае такий инструмент категор1ально дослцгження, як SWOT-aHajii3. 
Результаты цього анал1зу е основою формування стратепй сталого розвитку Micr з 
урахуванням велико! юлькосй основнихчинниюв, що впливають нарезультативш 
показники. 

SWOT-aHafli3 використовуегься шд час виявлення потенщалу, можливостей 
розвитку шдприемства, оргашзащй, населених м1ст тощо та обгрунтування 
в1дповцщих стратепчних р1шень. Саме тому досл1дження теоретичних i методичних 
проблем, положень, сучасного досвцгу використання SWOT-aHafli3y е актуальним. 

Формування системи кшьюсного та яшсного ощнювання е важливою 
проблемою втшення концепцп сталого розвитку, а основш шдходи до його 
визначення м1стяться в роботах дослцщиюв [2; 3; 9; 10; 13]. Оскшьки 8\¥ОТ-анал1з 
у загальному вигляд1 не м1стить економ1чних категорш, його можна застосовувати 
до будь-яких оргашзащй, окремих людей i краш для побудови стратепй у 
найр1зноман1тншшх областях д1яльносп [6]. Суть цього виду анал1зу полягае в 
роздшенш чинншав i явищ на чотири категори: 1) сильш (Strengths); 2) слабш 
(Weaknesses) сторони проекту; 3) можливосп (Opportunities), що вцпфиваються 
при його реалзацЦ; 4) небезпеки (Threats), пов'язаш з його здшсненням [1; 4; 8]. 

Основними завданнями SWOT-aHafli3y e: виявлення можливостей 
зовшшнього середовища, яю в1дпов1дають ресурсам оргашзаци; визначення його 
загроз i розроблення заход1в з усунення чи послабления гхнього впливу; виявлення 
сильних ознак внутршшього середовища i зютавлення з ринковими можливостями; 
анал1зування слабких ознак догльносй шдприемства та розроблення захода i3гхнього 
подолання; визначення конкурентних можливостей i формування стратепчних 
прюритейв. 

SWOT-aHafli3 використовуе методики, я и розр1зняються за способами 
ощнювання показнишв i р1внем формашзацЦ, що засноваш на вибор1 перел1ку 
ощнюваних показнишв та, вцщовцщо, побудов1 чотиришльно1 матрищ. У раз1 
застосування яюсних методик SWOT-aHafli3y виникають певш труднонц, пов'язаш 
з невеликим р1внем шформативносп; низькою формал1защею; ввдсутшстю 
кшьюсного ощнювання чиннишв за важлив1стю, силою впливу, ранжування 
показнишв у р1зних експерйв; складшстю використання результапв шд час 
управлшня [6]. 

Метою дано! роботи е побудова сценарив сталого розвитку на шдстав1 
матриц! SWOT-aHafli3y п'яти м1ст Харшвсько! области В якосп шструментарпо 
використовуватимуться методикам. Згуровського, К. Переверзи [7], а в якосп 
бази даних - 1ндикатори МВСР по Харшвсьшй област1 [12], власш розрахунки 
автора [5]. 

На основ11ндикатор1в МВСР сформуемо систему критичних 1ндикатор1в для 
обраних мют. Щ 1ндикатори вцюбражатимуть силыи i слабш сторони об'ектй?. Для 
i'x визначення пропонуеться сформувати групи порйзняння (Peer group) i ввести в 
них аналопчш об'екти, пор1вняння з якими важливе для дослцгження. За базу 
пор1вняння в1зьмемо 1ндикатори МВСР Харювсько1 областт [11 ] у напрямах розвитку 
даногооб'екта(табл. 1). 
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Таблиця1 
1ндикатори МВСР райошв Харювсько! обл. 

P(U) | P(PeerGroup) 

Ыдекси МВСР 

1ндекс сталого розвитку 
1ндекс еколопчного вишру 
1ндекс еконоличного вишру 
1ндекс сощально -
шституцюнального BHMipy 
Ступшь гармошзаци 
Базов1 потреби 
Шдприемницька д1яльшсть 
1нновацшно-1шестицшш 
можливосп 
Ринок npani 
Еколопчне навантаження 

Суспшьство, засноване на 
знаниях 
Яисть життя 

0,8250 
0,5310 
0,3780 

0,5060 
0,8520 
0,4080 
0,4190 

0,2560 
0,4280 
0,5230 

0,5940 
0,4320 

0,9792 
0,7543 
0,4063 

0,4741 
0,2698 
0,5941 
0,4822 

0,1995 
0,4278 
0,7543 

0,4126 
0,5464 

0,9554 
0,3588 
0,4996 

0,7310 
0,2822 
0,6475 
0,4529 

0,1416 
0,8879 
0,3588 

0,8286 
0,7730 

0,8114 
0,3524 
0,5336 

0,4994 
0,1690 
0,4834 
0,5096 

0,5000 
0,8926 
0,3524 

0,8139 
0,5555 

0,9788 
0,8311 
0,2185 

0,4103 
0,4613 
0,0068 
0,3989 

0,4280 
0,0000 
0,8311 

0,1550 
0,4057 

1,0587 
0,7575 
0,5261 

0,5199 
0,1820 
0,2973 
0,6667 

0,5844 
0,1259 
0,7575 

0,0465 
0,4628 

Для сортування 1ндикатор1в МВСР на сильш i слаби характеристики необхцщо 
розрахувати вцщосш в1дхилення i'x значень в1д значень тих самих шдикатор1в для 
Peer group за формулою: 

_ P(U)-P(PeerGroup) /1Ч 
D = * 100, (.1; 

P(PeerGroup) 

де D - вцщосне вцгхилення значения в1д параметра, %; P(U) - значения 1ндикатора 
МВСР для даного району; Р (PeerGroup) - значения цього ж параметра для групи 
пор1вняння. 

Ti 1ндикатори, в1дносне в1дхилення для яких виявилося б1льше, шж 10 %, 
вцщесемо до сильних характеристик, менше - -10 % до слабких, Ti, що знаходяться 
в середиш, - до нейтральних (табл. 2). 

Виходячи з проведених розрахуншв, можна зробити висновок, що найб1лып 
динам1чно розвиваються м1ста 1зюм та Чугугв (р1зниця м1ж сильними та слабими 
сторонами - 2), Куп'янськ (3), Лозова (4). Регресивний розвиток мае 
м. Первомайський (-2). Слвдураховувати, що на илыасть слабких i сильних сторш 
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впливае, по-перше, юлыасть щдексдв МВСР, взягих для пор1вняння; по друге - меж1 
вадхилень (D). 

Таблиця 2 
Визначення сильных i слабких сторш розвитку м1ст 

1ндексиМВСР 

1ндекс сталого розвитку 
Тип 1ндексу 

1ндекс еколопчного иимру 
Тип 1ндексу 

1ндекс економ1чного иимру 
Тип 1ндексу 

1ндекс сощально-шституцюнального иимру 
Тип 1ндексу 

Ступ1нь гармошзацд 
Тип 1ндексу 

Базов1 потреби 
Тип 1ндексу 

Пщприемницька Д1яльшсть 
Тип 1ндексу 

1нноващйно-1нвестищйш можливост! 
Тип 1ндексу 

Ринок пращ 
Тип 1ндексу 

Еколопчне навантаження 
Тип 1ндексу 

Сусшльство, засноване на знаниях 
Тип 1ндексу 

Яюсть життя 
Тип 1ндексу 

Ргзнщя (сшът-слабш) 

18,7 

сильш 

42,1 

сильш 

7,5 

нейтр. 

-6,3 

нейтр. 

-68,3 

слабю 

45,6 

сильш 

15,1 

сильш 

-22,1 

слабю 

0,0 

нейтр. 

44,2 

сильш 

-30,5 

слабю 

26,5 

сильш 

3 

15,8 

сильш 

-32,4 

слабю 

32,2 

сильш 

44,5 

сильш 

-66,9 

слабю 

58,7 

сильш 

8,1 

нейтр. 

-44,7 

слабю 

107,5 

сильш 

-31,4 

слабю 

39,5 

сильш 

78,9 

сильш 

2 

-1,6 

нейтр. 

-33,6 

слабю 

41,2 

сильш 

-1,3 

нейтр. 

-80,2 

слабю 

18,5 

сильш 

21,6 

сильш 

95,3 

сильш 

108,6 

сильш 

-32,6 

слабю 

37,0 

сильш 

28,6 

сильш 

4 

18,6 

сильш 

56,5 

сильш 

-42,2 

слабю 

-18,9 

слабю 

^15,9 

слабю 

-98,3 

слабю 

-4,8 

нейтр. 

67,2 

сильш 

-100,0 

слабю 

58,9 

сильш 

-73,9 

слабю 

-6,1 

нейтр. 

-2 

28,3 

сильш 

42,7 

сильш 

39,2 

сильш 

2,7 

нейтр. 

-78,6 

слабю 

-27,1 

слабю 

59,1 

сильш 

128,3 

сильш 

-70,6 

слабю 

44,8 

сильш 

-92,2 

слабю 

7,1 
нейтр. 

2 
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Наступним кроком SWOT-aHafli3y e визначення потенщйних загроз i 
можливостей вцщовцщо до сильных та слабких сторш (табл. 3). 

Для визначення потенщйних можливостей SWOT-aHafli3y ввдбиралися 
максимальш значения 1ндикатор1в у рядку, вццкшдно, для загроз - 1ндикатори з 
мМмальним значениям. Результати розрахунив табл. 2-3 групуемо в вигляд1 матрищ 
8\¥ОТ-анал1зу (табл. 4). 

Таблиця 3 
1ндикатори сталого розвитку Micr Харшвсько! обл. 

Micma 
Biuuipu 

Еконолпчний 
Промислова сфера 
Нематер1альна сфера 
Транспортна шфраструктура 
Виробнич1 можливост! 
Малий б1знес 
Споживчий ринок 
Ефектившсть ринку пращ 
Мождивост! ринку пращ 
Земельна сфера 
1нвестищйш мождивост! 

Еколопчний 
Викиди в атмосферне пов1тря 
Водне навантаження 
Навантаження на екосистему 
Утворення i використання в1дход1в 

Соц!альний 
Р1вень осв1ти 
Демограф1чний розвиток 
Зайнят1сть населения 
Еконсмчна складова людського 
розвитку 
Вщпочинок i культура людей 
Здоров'я людей 
Ризики та безпека життя 
Стан шфраструктури 

0,4063 
0,5284 
0,3794 
0,8746 
0,3234 
0,0493 
0,6304 
0,3846 
0,4709 
0,1958 
0,1995 
0,7543 
0,9999 
0,5320 
0,5454 
0,9407 
0,4741 
0,4126 
0,2306 
0,1606 
0,8041 

0,8017 
0,6439 
0,0000 
0,7406 

0,4996 
0,3282 
1,0000 
0,6145 
0,7676 
0,1597 
0,1347 
0,9231 
0,8530 
0,3175 
0,1416 
0,3588 
0,2500 
0,1393 
0,4924 
0,5537 
0,7310 
0,8286 
0,6666 
0,7358 
0,5258 

0,3803 
1,0000 
1,0000 
0,7121 

0,5336 
0,8757 
0,0000 
0,5746 
0,8792 
0,1495 
0,5000 
1,0000 
0,7852 
0,3201 
0,5000 
0,3524 
0,8765 
0,2940 
0,2395 
0,0000 
0,4994 
0,8139 
0,5093 
0,4508 
0,0000 

0,5277 
0,4491 
0,8667 
0,3793 

ОД 185 
0,0298 
0,0175 
0,0000 
0,4784 
0,1422 
0,5076 
0,0000 
0,0000 
0,2744 
0,4280 
0,8311 
0,5758 
1,0000 
0,7500 
0,9988 
0,4103 
0,1550 
0,9386 
0,0000 
0,5670 

0,4667 
0,0539 
0,4889 
0,1288 

0,5261 
0,0196 
0,3237 
0,3424 
0,5000 
1,0000 
0,5000 
0,1154 
0,1363 
1,0000 
0,5844 
0,7575 
0,8159 
1,0000 
0,2182 
1,0000 
0,5199 
0,0465 
0,2619 
1,0000 
1,0000 

0,3819 
0,4599 
0,8444 
0,1658 
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Таблиця 4 
SWOT-aiMi3 
м.Ьюм 

Сипьн сторони Слаб 
1 .Ьтдекс сгалого розвитку. 2.Ьтдекс еколопчного 
BHMipy. 3. Базов1 потреби 4. Пдприемницька 
дилыпсть. 
навантаження 

5.Яюсть 6.Бколопчне 

Можливоеп 

т сторони 
1. Ступшь гармонвацп. 2. Ьшоващйно-
швестищйн можливоеп . 3. Суспшьство, 
заснованг на знаниях 

1. Транспорта шфраструктура 2. Споживчий ринок 
3. Викиди в атмосферне поитря. 4. Навантаження на 
6кошстему 5. Утворення i викфистання вцщда 
б.Бкономчна склад ова людського розвижу 
7.В1дпочинок i культура людей 8. Здоров'я людей. 
9. Стан шфрхтрукгури 

Загрози 
1.Малий йзнес. 2 Земельна сфера 
3.Гнвестищйш можливоси 4. Нвень осити 
5. Демофафчнийрозвиток. 6. Зайнятеть 
нхелення. 7. Ризикита безпека житгя 

м. Куп'янськ 
Сипьн сторони 

1.Ьдекс сталого розвижу. 21ндекс економчного 
BHMipy. 3.1ндекс .ощально-шстигуцютльного BHMipy 
4.Базой потреби 5.Ринокпращ. 6. Яисть життя 

Можливоеп 
1. ЕЬматеральна сффа. 2 Трангпфша 
iHtbpacTpyKTypa. 3. Виробниш можливост! 
4.Ефе.тивн1сть та можливоеп ринку пращ. 5. Нвень 
оевпи 6. Демограф1чний розвиток 7. Зайнятеть 
населения. 8. Здоров'я людей. 9.Ризики та безпека 
життя. 10. СташнФгасгрукгури 

Слаби сторони 
1.1ндекс еколопчного BHMipy. 2 Cтупшь 
гармошзащ. 3. шновацйно-швестицшш 
можливоетт. 4 Ежшопчне навантаження 

Зафози 
1.Мший йзнес. 2 Спожив.ий ринок 
3. Ьтвестицйш можливоеп. 4 Викиди в 
атмосферне повпря. 5. Водне навантажшня 
6. Вщпочиною культура людей 

Ситьн еттони 
м. Лозова 

ТЛндекс економ!чного вим1ру 2.Б4.ош потреби. 
3.ГДдприЕмнипька д1яльнють 4 Ьтновашйно-
iHBecTHUjftHi можливост1. 5. Ринок npauj. 6. Ямсть 
життя. 7. Суспшьство, заснованена знаниях 

Слаби сторони 
1. Ътдеке еколопчного вимр. 2 Cтупшь 
гармошзащ. 3. Бсолопчне навантаження 

Мэжливост! 
1. Промислова сфера. 2.Виробнич1 мо.ливоетт. 
3. Бфективнють та можливоеп ринку пращ. 4 Викиди 
в атмосффне повпря. 5. Р1вень о е в т . 6.Нвень та 
безпека життя 

Загрози 
1. Нематер1альна сфера. 2 Малий б1знес. 
3. Водне на.антаження. 4 .авантажшня на 
екосистему 5. Утворення i викфистання 
вщход1в 

м Пфвомайсжий 

Сильн! сторони 
Ситьн стфони 

1.1ндекс сталого розвитку. 2.Ьтдекс еколопчного 
BHMipy. 3.1нновацшно-швестицшн1 можливоетт. 
4. Всолопчне навантаження 

Слаби сторони 
Слабк! сторони 
1.1ндекс економчного BHMipy. 2 Ътдеке 
сощально - шетитущонального вишру. 
3. Cтупшь гармонзац|'1. 4. Базов1 потреби. 
5. Ринок пращ. 6. Суспшьство, зхноване на 
знаниях 

Можливоеп 
1. Навантаження на екосистему. 2. Водне 
навантаження. 3. Утворення та викфистання вщход1в 

Ситьн стфони 
м. Чущв" 

Зафози 
1. Промислова сфера 2. Нематеральна 
4.ффа 3. Транспортна шфраструктура. 
4 Малий йзнес. 5. Бфективнсть та 
можливоетт ринку пращ. 6. Нвень оевгга. 
7. ЗайняБсть населения. 8. Стан 
шфраструкгури 8. Здоров'я населення 

1.Ьтдекс сталого розвитку. 2.Ьтдекс еколопчного 
вим1ру. 3. Ътдеке еконо.1чного BHMipy. 
4.ЦдприЕмнипька д1яльшсть 5.1нновацйно-
1нвестищйш можливоетт. 6. Еколшчне навантаження 

Слаби сторони 
1. Ступшь гарм.нзаци. 2. Базов1 потреби. 
3. Ринок пращ. 4 Суспшьство, зхноване на 

Можливоеп 
1. Малий 
3. Земельна сффа 

знес. 2 Ътвестипщн! можливоетт. 
Загрози 

1. Промислова сфера. 2 Нематеральна 
4.фера 3. Транспортна шфраструктура. 
4 Бфективнють та можливоеп ринку пращ. 
5. Навантаження на екосистему. 6. Стан 
шфраструкгури 
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Здшснено ощнку сталого розвитку п'яти м1ст Харшвсько1 обл. за допомогою 
SWOT-airafli3y. Проведений анашз показав, що для досягнення сталого розвитку 
розглянуп м1ста Харк1всько1 обл. повинш шотпшувати вщюшдш шдикатори МВСР, 
дотримуватися рекомендации окреслених в вцщовцгяих матрицях S \¥ОТ-анал1зу за 
зменшення впливу слабких стор1н i загроз1, реал1зовувати наявш можливосп, 
розвивакш сильш сторони розвитку м1ст. 
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