
²ñíóþòü ð³çí³ ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷-
í³, ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³, òåõí³÷í³ é
³ñòîðè÷í³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà
ïàòåíòíó ñèñòåìó, ÿê³ çîâñ³ì àáî
ìàéæå íå ìîæóòü êîíòðîëþâàòèñÿ ïà-
òåíòíîþ ñèñòåìîþ òà ñóá’ºêòàìè ä³-
ÿëüíîñò³. Ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ïðî-
åêòó ìè âèçíà÷èëè ï’ÿòü íàéâàæëèâ³-
øèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî
íàéá³ëüøèõ íåâèçíà÷åíîñòåé, óíàñë³-
äîê ÷îãî ïàòåíòíà ñèñòåìà, ôóíêö³î-
íóâàííÿ ÿêî¿ íà öåé ÷àñ óæå ïîâ’ÿçà-
íå ç òðóäíîùàìè, ñòàº ùå á³ëüø
ñêëàäíîþ ³ íåïðîãíîçîâàíîþ.
Äî âèùåçàçíà÷åíèõ ÷èííèê³â íà-

ëåæàòü:
1) âëàäà;
2) ãëîáàë³çàö³ÿ;
3) ³íòåíñèâí³ñòü çì³í;
4) ñèñòåìí³ ðèçèêè;
5) ïàðàäîêñàëüí³ñòü çíàíü.
Òàê³ ÷èííèêè ä³þòü ó ñóñï³ëüñòâ³,

ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ äèíàì³÷í³ñòþ,
ð³çíîìàí³òí³ñòþ òà íàÿâí³ñòþ âçàº-
ìîçâ’ÿçê³â.

1. Âëàäà. Ó âñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó óðÿ-
äîâ³ îðãàí³çàö³¿ ñòàëè ìåíøîþ ì³ðîþ
ïëàíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü, âîëîä³òè îá’ºê-
òàìè âëàñíîñò³ é ðåãóëþâàòè ä³ÿëü-
í³ñòü, äîçâîëÿþ÷è, çàì³ñòü öüîãî, ðîç-
øèðåííÿ ðèíê³â çáóòó. Òðàäèö³éíî,
ïîë³òè÷íà âëàäà áóëà çîñåðåäæåíà ó
âèçíà÷åíèõ îðãàíàõ âëàäè. Àëå çàðàç
ãëîáàë³çàö³ÿ ïðèçâåëà äî çì³í ó ñòðóê-
òóð³ âëàäè. Ë³áåðàë³çì äîçâîëÿº äå-
öåíòðàë³çóâàòè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,

çìåíøèòè çíà÷åííÿ äåðæàâè é óðÿäî-
âèõ îðãàí³çàö³é, ï³äâèùèòè ð³âåíü
åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñâîáîäè äëÿ
îðãàí³çàö³é ³ ãðîìàäÿí. Òàêèì ÷èíîì,
äåðæàâà óñóâàºòüñÿ â³ä ñâî¿õ ôóíêö³é
ÿê ãîëîâíîãî äæåðåëà âëàäè, çàëè-
øàþ÷è ïóñòîòó.
Ïåðåâàæíî, âëàäà óðÿäó òà ðèíêó

çáóòó ñïðÿìîâàíà íà ðîçïîä³ë îáìåæå-
íèõ ðåñóðñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³. Ñòîñóíêè
ì³æ óðÿäîì ³ ðèíêîì âñå á³ëüøå óñê-
ëàäíþþòüñÿ é çîñåðåäæóþòüñÿ íàâêî-
ëî ÷îòèðüîõ ãàëóçåé. Ãàëóçü çíàíü
(íàóêà é òåõí³êà) âèçíà÷àº ðîçâèòîê
âèðîáíèöòâà (ÿê³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèí-
í³ âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ, äå òà ÿêèì
÷èíîì), ÿêèé, ñâîºþ ÷åðãîþ, âèçíà÷àº
ô³íàíñîâ³ ïîòîêè (êîíòðîëü ãðîøîâî-
êðåäèòíèõ ³ ïîäàòêîâî-áþäæåòíèõ
ñòðóêòóð). Ö³ òðè ãàëóç³ — íàóêà é
òåõí³êà, âèðîáíèöòâî òà ô³íàíñîâ³ ïî-
òîêè — çàáåçïå÷óþòü çàõèñò äåðæàâè
â ÷åòâåðò³é ãàëóç³, ãàëóç³ áåçïåêè.
Êîíòðîëü ãàëóç³ çíàíü, çîêðåìà ñèñòå-
ìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ìàº
âàæëèâå çíà÷åííÿ â óìîâàõ åêîíîì³-
êè, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà çíàííÿõ, îñ-
ê³ëüêè âîëîä³ííÿ çíàííÿìè çàáåçïå-
÷óº íàä³éíå ³ñíóâàííÿ äåðæàâè â ìàé-
áóòíüîìó. Òîìó ïðàâèëà é îðãàí³çàö³¿,
ùî ³ñíóþòü íà íàö³îíàëüíîìó ³ ì³æíà-
ðîäíîìó ð³âíÿõ, ñòàþòü âñå á³ëüøå ïî-
ë³òèçîâàíèìè.
Âèíèêàþòü ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ íà-

ÿâíèìè îðãàíàìè âëàäè òà íîâèìè
âïëèâîâèìè ñóá’ºêòàìè ä³ÿëüíîñò³, ùî
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ñòâîðþþòü ì³æíàðîäí³ îá’ºäíàííÿ òà
ïîøèðþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çà ìåæ³
îêðåìèõ êðà¿í. ×àñòî ñóïåðå÷íîñò³ âè-
íèêàþòü ì³æ öåíòðàë³çîâàíèìè ñòðóê-
òóðàìè âåðòèêàëüíîãî óïðàâë³ííÿ é
íîâèìè, á³ëüø ãíó÷êèìè ñòðóêòóðàìè
ãîðèçîíòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³, çâè-
÷àéíî, º ìåíø êîíòðîëüîâàíèìè, ïî-
ð³âíÿíî ç òðàäèö³éíèìè ñòðóêòóðàìè.
Äî òàêèõ íîâèõ ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³
íàëåæàòü:
•ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³¿ (MNC);
•ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ (CSO) ³
ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, ùî ïðåä-
ñòàâëÿþòü ïîë³òè÷í³ ÷è ñïåö³àëüí³
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè;
•ì³æíàðîäí³ âèêîíàâ÷³ îðãàíè,
íîâ³ åêîíîì³÷í³ îá’ºäíàííÿ é ðå-
ã³îíàëüí³ òîðãîâåëüí³ îðãàí³çàö³¿,
à òàêîæ ³íø³ âïëèâîâ³ îðãàí³çàö³¿,
íàïðèêëàä, ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³éí³
êîìïàí³¿ òà ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿.
Óñå á³ëüøà ê³ëüê³ñòü, âëàäà òà

âïëèâ âèùåçãàäàíèõ ñóá’ºêò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ïîðîäæóþòü ïèòàííÿ ïðî çàêîí-
í³ñòü, â³äêðèò³ñòü ³ êîíòðîëüîâàí³ñòü
òàêèõ ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³. Áåç çàáåç-
ïå÷åííÿ çàêîííîñò³ òà êîíòðîëüîâàíî-
ñò³ ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³ æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà íàäçâè÷àéíî óñêëàäíþºòüñÿ.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº çàïèòàí-

íÿ: õòî ìàº ðåàëüíó âëàäó â óìîâàõ,
êîëè âèíèêàþòü íîâ³ âïëèâîâ³ ñóá’ºê-
òè ä³ÿëüíîñò³?

Ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³¿. Ì³æíàðîä-
í³ êîðïîðàö³¿ º þðèäè÷íî îôîðìëåíè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿêèìè êîëåêòèâíî
âîëîä³þòü àêö³îíåðè, ùî çä³éñíþþòü
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü á³ëüøå, í³æ ó äâîõ
êðà¿íàõ. Çàçâè÷àé, âåëèê³ êîìïàí³¿
âèêîðèñòîâóþòü äâ³ òðåòèíè òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â ³ âèðîáëÿþòü ïîíàä äâ³ òðåòè-
íè ïðîäóêö³¿ ó ñâî¿õ êðà¿íàõ, òîìó â
ðàç³ ÿêùî ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ êîð-
ïîðàö³é ó êðà¿í³ ñòàíîâèòü àáî ïåðåâè-
ùóº 85 %, òàêà êðà¿íà ñòàº íàéáàãàò-
øîþ êðà¿íîþ ñåðåä êðà¿í-÷ëåí³â Îðãà-
í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³
ðîçâèòêó (OECD). Ãëîáàë³çàö³ÿ òàêîæ

îçíà÷àº, ùî âåëèê³ êîìïàí³¿ ðîçâè-
âàþòüñÿ â íàïðÿì³ â³ä ì³æíàðîäíèõ
êîðïîðàö³é äî òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîð-
ïîðàö³é, ùî ä³éñíî íàëåæàòü äî êîð-
ïîðàö³é ãëîáàëüíîãî ð³âíÿ òà íå
ïîâ’ÿçàí³ ç îäí³ºþ ïåâíîþ êðà¿íîþ.
Ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é
íàäçâè÷àéíî çá³ëüøèëàñÿ çàâäÿêè
ðîçâèòêó ñèñòåì çâ’ÿçêó òà ñòâîðåííþ
Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (WTO),
âíàñë³äîê ÷îãî ñòàëè á³ëüø ³íòåíñèâ-
íèìè ïðîöåñè ë³áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³êè
â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Ïîïåðåäí³é äè-
ðåêòîð Öåíòðó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ é óðÿäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòâåðä-
æóº, ùî êåð³âíèêè êîðïîðàö³é çàì³-
íÿþòü ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â.
Ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³¿ çä³éñíþ-

þòü ä³ÿëüí³ñòü çà ìåæàìè ñâî¿õ êðà¿í,
îòðèìóþ÷è äîñòóï äî íîâèõ ðåñóðñ³â,
äåøåâøî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà íîâèõ ðèí-
ê³â çáóòó. Òàê³ êîðïîðàö³¿ çàáåçïå-
÷óþòü ìîæëèâ³ñòü íàäõîäæåííÿ ïðî-
äóêö³¿ ç êðà¿í, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ, íà
ðèíêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ ñïðèÿþòü
ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é ó êðà¿íè, ÿê³ ðîç-
âèâàþòüñÿ. Òàêå ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é çàáåçïå-
÷óº òðóäîâó çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ òà
çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â áàãàòüîõ êðà¿-
íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, àëå âîäíî÷àñ
íàäàº ì³æíàðîäíèì êîðïîðàö³ÿì á³ëü-
øîãî ïîë³òè÷íîãî âïëèâó, îñîáëèâî íà
óðÿäè íåâåëèêèõ êðà¿í, åêîíîì³êà
ÿêèõ á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ä³-
ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é.
Áàãàòî ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é âè-

çíàþòü ñòóðáîâàí³ñòü ñóñï³ëüñòâà ó
çâ’ÿçêó ç³ çðîñòàííÿì óïëèâó òà êîíò-
ðîëþ òàêèõ êîðïîðàö³é ³ íàìàãàþòüñÿ
âçÿòè íà ñåáå ÷àñòêó â³äïîâ³äàëüíîñò³
ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì. Îäíàê ó öüîìó ðàç³
ìîæëèâ³ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ³íòåðåñàìè
ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³ é àêö³îíåð³â. Åêî-
íîì³ñò Ì³ëòîí Ôð³äìàí, ëàóðåàò Íîáå-
ë³âñüêî¿ ïðåì³¿, ñòâåðäæóº: «ßêùî
Äæîí Áðàóí (ïðåçèäåíò êîìïàí³¿
British Petroleum) ñïðèÿº ñòâîðåííþ
óìîâ, çà ÿêèõ ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ ñòàº
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ìåíø åôåêòèâíîþ äëÿ àêö³îíåð³â êîì-
ïàí³¿, òî â³í ïîìèëÿºòüñÿ. Ïðåçèäåíò º
íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì àêö³îíåð³â íå
çàëåæíî â³ä ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü».

Ãðîìàäñüê³ òà íåóðÿäîâ³ îðãàí³çà-
ö³¿. Ì³æíàðîäíèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿
òà ðîçâèòêó (World Bank) âèçíà÷àº
ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ÿê ñóêóï-
í³ñòü íåóðÿäîâèõ ³ íåïðèáóòêîâèõ îð-
ãàí³çàö³é, êîòð³ áåðóòü ó÷àñòü ó æèòò³
ñóñï³ëüñòâà. Íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ —
öå ïðèâàòí³ îðãàí³çàö³¿, ùî ä³þòü ç
ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ óìîâ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â á³äíèõ
ãðîìàäÿí, çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã
àáî ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ. Òàêå âèçíà÷åííÿ º ïðèéíÿòíèì
äëÿ áóäü-ÿêî¿ íåïðèáóòêîâî¿ îðãàí³çà-
ö³¿, íåçàëåæíî¿ â³ä óðÿäó. Ðîçì³ðè,
ôóíêö³¿ òà ìîæëèâîñò³ ãðîìàäÿíñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà çíà÷íî çðîñëè ïðîòÿãîì
îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ. Ê³ëüê³ñòü
ì³æíàðîäíèõ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é
çá³ëüøèëàñÿ ç 6000 ó 1990 ðîö³ äî
26 000 ó 1999 ðîö³. Ê³ëüê³ñòü ì³æíà-
ðîäíèõ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é ó
2004 ðîö³ ñòàíîâèëà á³ëüøå 50 000.
Ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â,

çíà÷íîþ ì³ðîþ çàâäÿêè ³íôîðìàö³é-

í³é ìåðåæ³ ²íòåðíåò, äàëî çìîãó íåâå-
ëèêèì ãðóïàì íàñåëåííÿ ³íôîðìóâàòè
ãðîìàäñüê³ñòü ïðî ñâî¿ ³íòåðåñè. Àíòè-
ãëîáàë³ñòñüê³ äåìîíñòðàö³¿ ïðè ïðîâå-

äåíí³ êîíôåðåíö³é Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ òîðã³âë³ òà «Âåëèêî¿ â³ñ³ìêè» ñâ³ä-
÷àòü ïðî âïëèâ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çà-
ö³é. Êîíâåíö³ÿ ïðî çàáîðîíó ïðîòèï³-
õîòíèõ ì³í, ñòâîðåííÿ Ì³æíàðîäíîãî
êðèì³íàëüíîãî ñóäó (ICC) ³ ñõâàëåííÿ
Êàðòàõåíñüêîãî ïðîòîêîëó ïðî á³îëî-
ã³÷íó áåçïåêó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ íåóðÿäîâèõ îðãà-
í³çàö³é.
Ãðàô³êè ïîêàçóþòü ê³ëüê³ñòü ì³æ-

íàðîäíèõ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é, ùî
ìàþòü ñòàòóñ êîíñóëüòàö³éíèõ îðãàí³-
çàö³é ïðè Åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é
ðàä³ ÎÎÍ (ECOSOC), ÿêà êîîðäèíóº
ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç ðîçðîáêîþ
ñòàíäàðò³â ³ âèð³øåííÿì ïðîáëåì ó ãà-
ëóçÿõ åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü çàãàëüíèõ íåóðÿ-
äîâèõ îðãàí³çàö³é ïîâ’ÿçàíà ç á³ëü-
øîþ ÷àñòèíîþ ä³ÿëüíîñò³ Åêîíîì³÷íî¿
³ ñîö³àëüíî¿ ðàäè é àãåíòñòâ, êîíò-
ðîëüîâàíèõ Ðàäîþ. Ñïåö³àëüí³ íåóðÿ-
äîâ³ îðãàí³çàö³¿ íàäàþòü ò³ëüêè ñïåö³-
àëüí³ ïîñëóãè â äåÿêèõ ãàëóçÿõ ä³ÿëü-
íîñò³ Åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ðàäè.
Íåðåãóëÿðí³ íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ íà-
äàþòü âèïàäêîâ³ ïîñëóãè â äåÿêèõ, ïå-
ðåâàæíî òåõí³÷íèõ, ãàëóçÿõ (äèâ.
Ðèñ. 1).

Ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿. Ì³æíàðîä-
í³ îðãàí³çàö³¿ òà ðåã³îíàëüí³ îá’ºäíàí-
íÿ ñòâîðþþòüñÿ äàâíî. Äåÿê³ ì³æíà-
ðîäí³ îðãàí³çàö³¿, íàïðèêëàä Ì³æíà-
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ðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ÷åðâîíîãî õðåñòà ³
÷åðâîíîãî ï³âì³ñÿöÿ é îðãàí³çàö³ÿ
«²íòåðïîë», ñòâîðåí³ íà ïî÷àòêîâîìó
åòàï³ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ â Õ²Õ ñòî-
ð³÷÷³. ²ñíóþòü òàêîæ îðãàí³çàö³¿ ç
îñîáëèâèìè óìîâàìè ÷ëåíñòâà â îðãà-
í³çàö³ÿõ, íàïðèêëàä Îðãàí³çàö³ÿ åêî-
íîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó
(OECD) ³ Îðãàí³çàö³ÿ êðà¿í-åêñïîðòå-
ð³â íàôòè (OPEC), ³ îðãàí³çàö³¿, ùî
çàõèùàþòü ðåã³îíàëüí³ ³íòåðåñè, íà-
ïðèêëàä, Àôðèêàíñüêèé ñîþç ³ ªâðî-
ïåéñüêèé ñîþç. Ãëîáàë³çàö³ÿ ïðèñêî-
ðèëà ïðîöåñè ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó
òàêèõ îðãàí³çàö³é.
Ñï³ëüíîþ äëÿ áàãàòüîõ ì³æíàðîä-

íèõ îðãàí³çàö³é º íàäíàö³îíàëüí³ñòü,
òîáòî ð³øåííÿ, ïðèéíÿò³ ì³æíàðîä-
íîþ îðãàí³çàö³ºþ, îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ âè-
êîíàííÿ âñ³ìà êðà¿íàìè-÷ëåíàìè îð-
ãàí³çàö³¿, íàâ³òü ÿêùî äåÿê³ êðà¿íè íå
çãîäí³ ç ð³øåííÿìè. ßê ñòâåðäæóº
îäèí ç ïðàö³âíèê³â ²íñòèòóòó â³äêðè-
òîãî ñóñï³ëüñòâà, òàêà íàäíàö³îíàëü-
í³ñòü ìîæå ïðèçâîäèòè äî âèêîðèñòàí-
íÿ ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³é ÿê çàñî-
á³â óïðîâàäæåííÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü,
ÿê³ á íå áóëè ïðèéíÿò³ çã³äíî ç íàö³î-
íàëüíèìè ñèñòåìàìè óïðàâë³ííÿ.
Òàêèì ÷èíîì, ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿
ïîñëàáëþþòü ïðèíöèïè äåìîêðàòè÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ â
íàö³îíàëüíèõ ñèñòåìàõ.

²íø³ îðãàí³çàö³¿. Íîâ³ ìîäåë³ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèçíà÷åí³
äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ñèñòåì³ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³, çàëó÷èëè íîâèõ
ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³ äî ö³º¿ ñèñòåìè.
Âèêîðèñòàííÿ ïàòåíòíèõ ïðàâ, îäåð-
æàíèõ íà âèíàõîäè, ñòâîðåí³ çàâäÿêè
íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì, ÿê³ ô³íàí-
ñóþòüñÿ äåðæàâîþ, âèêëèêàëî íåîá-
õ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³é äëÿ ïå-
ðåäà÷³ òåõíîëîã³é ³ çíàíü, íàïðèêëàä
Îðãàí³çàö³¿ ºâðîïåéñüêèõ ïðîôåñ³éíèõ
ñïåö³àë³ñò³â ó ãàëóç³ ïîøèðåííÿ äî-
ñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè, ùî çàáåçïå-
÷óþòü ë³öåíçóâàííÿ ÷è êîìåðö³éíå âè-
êîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äî-

ñë³äæåíü, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â äåðæàâ-
íèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ïðèì³ðîì, â óí³âåð-
ñèòåòàõ. Ïîòåíö³éíà ö³íí³ñòü àêòèâ³â
ñèñòåìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,
ÿê³ íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóþòüñÿ,
âèêëèêàëà çà³íòåðåñîâàí³ñòü êîìïà-
í³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç ë³-
öåíçóâàííÿì ïàòåíò³â àáî ïðèìóñîâèì
çä³éñíåííÿì ïàòåíòíèõ ïðàâ, ÿê³ ïî-
ä³áí³ äî îðãàí³çàö³é äëÿ ïåðåäà÷³ òåõ-
íîëîã³é ³ çíàíü, àëå çä³éñíþþòü ä³ÿëü-
í³ñòü ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.
Äëÿ äåÿêèõ òàêèõ îðãàí³çàö³é îïëàòà
ë³öåíç³é º ºäèíèì äæåðåëîì äîõîä³â.
Çàïðîâàäæåí³ òàêîæ ïðàâèëà, ùî ðå-
ãóëþþòü îáì³í ïàòåíòàìè, òà ñòâîðåí³
ðèíêè òåõíîëîã³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
çâ’ÿçêè ì³æ ìîæëèâèìè îäåðæóâà÷à-
ìè ë³öåíç³é ³ âëàñíèêàìè ë³öåíç³é.
Äåÿê³ êîìïàí³¿ íàäàþòü ïîñëóãè ç êó-
ï³âë³ òà ïðîäàæó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò ÿê³
ïîäåêóäè îá’ºäíàí³ ç ïîñëóãàìè äëÿ
íàäàííÿ ë³öåíç³é. Ó 2006 ðîö³ ç’ÿâè-
ëèñÿ ïåðø³ àóêö³îíè ç ïðîäàæó ïðàâ
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, çîêðåìà é
ïðîäàæó ïàòåíòíèõ ïðàâ äåÿêèõ âåëè-
êèõ êîðïîðàö³é. Íà ô³íàíñîâèõ ðèí-
êàõ áóëè ñòâîðåí³ ïàòåíò³ ôîíäè òà
ïàòåíòí³ ³íäåêñè, ùî çàáåçïå÷èëè ïî-
øèðåííÿ ïàòåíò³â íà ô³íàíñîâ³ ðèíêè
òàê ñàìî, ÿê ³ çâè÷àéíèõ òîâàð³â.

2. Ãëîáàë³çàö³ÿ
Ãëîáàë³çàö³ÿ îá’ºäíàëà íàö³îíàëü-

í³ ñèñòåìè åêîíîì³êè çàâäÿêè ì³æ-
íàðîäí³é òîðã³âë³, êàï³òàëîâêëàäåí-
íÿì òà ïîòîêàì êàï³òàë³â, à òàêîæ çà-
âäÿêè ñîö³àëüíèì, êóëüòóðíèì ³
òåõí³÷íèì çâ’ÿçêàì. Ãëîáàë³çàö³ÿ
ñòâîðèëà ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ áà-
ãàòüîõ ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå âè-
ãîäè â³ä ãëîáàë³çàö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ
íåð³âíîì³ðíî. Ðîçïîä³ë äîõîä³â íà
äóøó íàñåëåííÿ ì³æ êðà¿íàìè ñòàâ
á³ëüø íåð³âíîì³ðíèì: ó 1960 ðîö³ ñå-
ðåäí³é âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò
íà äóøó íàñåëåííÿ ó 20 íàéáàãàòøèõ
êðà¿íàõ ïåðåâèùóâàâ ó 15 ðàç³â öåé
ïîêàçíèê äëÿ 20 íàéá³äí³øèõ êðà¿í.
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Ó 2000 ðîö³ ïåðåâèùåííÿ äîñÿãëî 30-
êðàòíîãî ð³âíÿ.
Ãëîáàë³çàö³ÿ òà ë³áåðàë³çàö³ÿ åêî-

íîì³êè ïðèñêîðþþòü çì³íè â åêîíîì³-
ö³. Íîâîââåäåííÿ âïðîâàäæóþòüñÿ ÷à-
ñò³øå, à êîíêóðåíö³ÿ ïîñèëþºòüñÿ,
ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè. Åêî-
íîì³êà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ï³äâèùåíí³
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ñòâîðèëà
óìîâè, ó ðåçóëüòàò³ ÿêèõ ñïðîñòèëèñÿ
ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà
ïîë³òè÷í³ âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ð³çíèìè
ñóá’ºêòàìè ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêèõ íàëå-
æàòü:
•êðà¿íè, ðåã³îíè, çîíè ç íåñòàá³ëü-
íîþ ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ, îêðå-
ì³ ì³ñòà ç³ ñòàòóñîì äåðæàâè;
•ñåêòîðè ðèíêó òà ì³æíàðîäí³ êîì-
ïàí³¿;
•îá’ºäíàííÿ ñïîæèâà÷³â ³ òðóäîâ³
ðåñóðñè;
•ï³äïðèºìñòâà é óí³âåðñèòåòè;
•îðãàí³çàö³¿ êóëüòóðè.
Áàãàòî ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³ íå ìî-

æóòü ïðèñòîñóâàòèñÿ äî óìîâ ãëîáàë³-
çàö³¿. Çàõîäè äëÿ çàõèñòó â³ä âïëèâó
ãëîáàë³çàö³¿, íàïðèêëàä, çá³ëüøåííÿ
òàðèô³â àáî çàïðîâàäæåííÿ òîðãîâèõ
îáìåæåíü, ïîâ’ÿçàí³ ç äîäàòêîâèìè
ðèçèêàìè.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº ïèòàííÿ:

ÿê³ ñóá’ºêòè ä³ÿëüíîñò³ òà ÿê äîâãî
çìîæóòü çä³éñíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü â
óìîâàõ, êîëè îñòàòî÷íî ñôîðìóþòüñÿ
ïðàâèëà, õàðàêòåðí³ äëÿ óìîâ ãëîáàë³-
çàö³¿?
Îáñÿã ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ñïðè÷è-

íÿº çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ 50 ðîê³â (äèâ. Ðèñ. 2). Òà áà-
ãàòî êðà¿í, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ, çàëèøè-
ëèñÿ ïîçàäó ï³ñëÿ òîãî, ÿê áàãàò³ êðà¿-
íè çàïðîâàäèëè ñóáñèä³¿ íà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ³ îáìåæèëè
äîñòóï äî ñâî¿õ ðèíê³â çáóòó. Çðîñòàí-
íÿ îáñÿãó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ðîçïî-
ä³ëåíå íåð³âíîì³ðíî. Äåÿê³ êðà¿íè,
çîêðåìà êðà¿íè Àç³¿, çàáåçïå÷èëè çðî-
ñòàííÿ åêîíîì³êè çàâäÿêè âèðîáíèöò-
âó òîâàð³â. Àëå ðîçâèòîê ³íøèõ êðà¿í,

îñîáëèâî êðà¿í Àôðèêè, ùå á³ëüøå
ñïîâ³ëüíèâñÿ.

Êðà¿íè, ðåã³îíè, çîíè ç íåñòàá³ëü-
íîþ ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ. ²ñíóº âñå
á³ëüøà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ð³çíèìè ãåî-
ãðàô³÷íèìè ðåã³îíàìè òà çîíàìè ç íå-
ñòàá³ëüíîþ ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ, íà
ÿêó âïëèâàþòü ïðîôåñ³éí³ñòü ñóá’ºê-
ò³â ä³ÿëüíîñò³, íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â, êàï³òàëîâêëàäåííÿ, äîñÿã-
íåííÿ â ãàëóç³ íàóêè é òåõí³êè. Óñï³-
õ³â äîñÿãíóòü ò³ ñóá’ºêòè ä³ÿëüíîñò³,
êîòð³ ìàþòü äîñòàòí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
îñâ³òè, âèðîáíèöòâà ³ òà ñîö³àëüíîãî
çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ îïòèìàëüíå çà-
êîíîäàâñòâî (íàïðèêëàä, çàêîíîäàâ÷³
àêòè, ùî ïîëåãøóþòü ñòâîðåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ), ô³íàíñîâ³ é ïîäàòêîâ³ ñòè-
ìóëè ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè,
ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü çàëó÷èòè ì³æ-
íàðîäí³ êàï³òàëè.
Íåçâàæàþ÷è íà ãëîáàë³çàö³þ, âñå

ùå ³ñíóþòü ïåðåâàãè, ïîâ’ÿçàí³ ç³
ñòâîðåííÿì ðåã³îíàëüíèõ îá’ºäíàíü.
Êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñóòòºâî ïîñëàá-
ëþºòüñÿ ïðè çá³ëüøåíí³ â³äñòàí³ ì³æ
êðà¿íàìè, à òîðã³âëÿ çä³éñíþºòüñÿ ïå-
ðåâàæíî ì³æ ñóñ³äí³ìè êðà¿íàìè,
òîìó óêëàäàþòüñÿ ñîòí³ ðåã³îíàëüíèõ
òîðãîâèõ óãîä ì³æ êðà¿íàìè. Îñê³ëüêè
ñâ³ò ïîä³ëåíèé íà çîíè òîðã³âë³, òî
òàê³ ðåã³îíàëüí³ îá’ºäíàííÿ íàáóâàþòü
óñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è
êðà¿íàì-÷ëåíàì îá’ºäíàíü ìîæëèâ³ñòü
óêëàäàòè ì³æíàðîäí³ òîðãîâ³ óãîäè íà
á³ëüø âèã³äíèõ óìîâàõ ³ ñòâîðþâàòè

Зростання обсягу міжнародної торгівлі протягом
1950-2002 років (обсяг торгівлі в 1990 році прийня-
тий за 100 %)
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çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ òàêèìè
êðà¿íàìè.

Ñåêòîðè ðèíêó òà ì³æíàðîäí³
êîìïàí³¿. Áàãàòî òðàäèö³éíèõ ñåêòîð³â
ðèíêó òà ìîäåëåé ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ çàíåïàäàþòü, îñê³ëüêè íå
âèòðèìóþòü ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿
÷è çìóøåí³ çàïðîâàäæóâàòè çì³íè äëÿ
òîãî, ùîá çàëèøèòèñÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèìè. Çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿
ïðèìóøóº êîìïàí³¿ ñòàâàòè á³ëüø
÷óòëèâèìè äî çì³í ³ ïåðåíîñèòè ä³ÿëü-
í³ñòü ó ðåã³îíè ç äåøåâøèìè òðóäîâè-
ìè ðåñóðñàìè, ìåíø îáòÿæëèâèìè
íîðìàòèâíèìè òà çàêîíîäàâ÷èìè àê-
òàìè é á³ëüø ñïðèÿòëèâèìè óìîâàìè
äëÿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, êîì-
ïàí³¿ âñå á³ëüøå âäàþòüñÿ äî ðîçøè-
ðåííÿ ñâîº¿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³
ïðÿìèõ êàï³òàëîâêëàäåíü â ³íøèõ
êðà¿íàõ. Êàï³òàëîâêëàäåííÿ â ³íøèõ
êðà¿íàõ äàþòü çìîãó êîìïàí³ÿì ïðî-
äàâàòè ïðîäóêö³þ àáî ïîñëóãè â òàêèõ
êðà¿íàõ, à âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ â
³íøèõ êðà¿íàõ äîïîâíþº âèðîáíèöòâî
ó ñâî¿õ êðà¿íàõ. Äîñòóï äî ñèðîâèí-
íèõ ìàòåð³àë³â ³ íîâèõ òåõíîëîã³é
íàäàº ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè ïðîäóê-
òèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, ðîçøèðèòè ïå-
ðåäà÷ó çíàíü ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âè-
ðîáíèöòâîì ó êðà¿í³, â ÿê³é çä³é-
ñíþºòüñÿ îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿.
Ãëîáàë³çàö³ÿ çóìîâèëà çá³ëüøåííÿ

îáñÿãó òîðã³âë³ â ãàëóç³ íàäàííÿ ïî-
ñëóã, âíàñë³äîê òîãî, ùî â ö³é ãàëóç³
³ñíóþòü ñèëüí³ø³ ñòèìóëè äî ãëîáàë³-
çàö³¿ òà ìåíøå ìàòåð³àëüíèõ ïåðå-
øêîä äëÿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðåçèäåíò êîì-
ïàí³¿ Infosys ñòâåðäæóº: «50 % çà-
ãàëüíîãî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî
ïðîäóêòó êðà¿í ñâ³òó ïðèïàäàº íà ãà-
ëóçü íàäàííÿ ïîñëóã, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ
º îá’ºêòàìè òîðã³âë³. Ìîæëèâîñò³ äëÿ
ä³ÿëüíîñò³ â ö³é ãàëóç³ áåçìåæí³.
Êîæíà êîìïàí³ÿ ïîâèííà çä³éñíèòè
ñòðóêòóðí³ çì³íè äëÿ òîãî, ùîá çáå-
ðåãòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ö³é
ãàëóç³». ²íøèì ÷èííèêîì º âèíèêíåí-
íÿ ì³æíàðîäíèõ ãðóï ç ïðèâàòíèì àê-

ö³îíåðíèì êàï³òàëîì (íàïðèêëàä,
ãðóïà êîìïàí³é Blackstone, êàï³òàë
ÿêî¿ â 2006 ðîö³ ñòàíîâèâ 20 ìëðä
äîë. ÑØÀ), ÿê³ øóêàþòü ìîæëèâîñò³
äëÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ³ ðàö³îíàë³çàö³¿
âèðîáíèöòâà â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó.
Â³ëüí³ â³ä êîíòðîëþ ç áîêó ôîíäîâîãî
ðèíêó, òàê³ àãðåñèâí³ ñóá’ºêòè ä³ÿëü-
íîñò³ ìîæóòü øâèäøå ïðèéìàòè ð³-
øåííÿ, ìåíøå çâàæàþ÷è íà ³íòåðåñè
òðàäèö³éíèõ àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é.

Òðóäîâ³ ðåñóðñè. Ñüîãîäí³ îáñÿã òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â íà ì³æíàðîäíîìó
ðèíêó ïðàö³ çá³ëüøèâñÿ çàâäÿêè ë³áå-
ðàë³çàö³¿ åêîíîì³êè â Êèòà¿, ²íä³¿,
Ðîñ³¿, êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè.
Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ñòâîðèëà óìîâè
äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ é àâ-
òîíîìíîñò³ ì³ñöåâèõ åêîíîì³÷íèõ ñè-
ñòåì, à ðîçâèòîê çàñîá³â çâ’ÿçêó çàáåç-
ïå÷èâ ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³÷íèõ ìåæ
äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â òðóäîâèõ ðåñóð-
ñ³â. ²ìîâ³ðíî, ùî íàðàç³ ðîçì³ð çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèêà â Ëîñ-Àíäæå-
ëåñ³ çàëåæèòü á³ëüøîþ ì³ðîþ â³ä çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèêà â Øàíõà¿.
Ì³ãðàö³ÿ ìåíø êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³ò-
íèê³â ç êðà¿í, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ, äî
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñòàëà çâè÷àéíèì
ÿâèùåì. Àëå ïåðåì³ùåííÿ òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â º íå ºäèíèì íàñë³äêîì ãëîáà-
ë³çàö³¿. Òàêèìè íàñë³äêàìè ìîæóòü
áóòè çìåíøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà
ïîã³ðøåííÿ óìîâ ïðàö³.
Çàãðîçà âòðàòèòè ðîáîòó ïîñèëþº

êîíêóðåíö³þ íà ðèíêó ïðàö³ íàâ³òü çà
â³äñóòíîñò³ ïåðåì³ùåííÿ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â, òîìó áàãàòî ïðàö³âíèê³â ìàþòü
ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ àáî
çì³íþâàòè ïðîôåñ³¿. Âñå á³ëüøå êîì-
ïàí³é ç íåçíà÷íèì îáñÿãîì âëàñíîãî
âèðîáíèöòâà ÷è â³äñóòí³ì âëàñíèì âè-
ðîáíèöòâîì ðîçïîä³ëÿþòü âèðîáíèöò-
âî ì³æ ð³çíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè é
ãàëóçÿìè åêîíîì³êè. Îðãàí³çàö³¿ òà
ãàëóç³ åêîíîì³êè, ñïðîìîæí³ ïðèñòî-
ñóâàòèñÿ äî çì³í, îäåðæàòü ïåðåâàãè
â³ä íîâèõ ìîæëèâîñòåé, à íåñïðîìîæ-
í³ çàçíàþòü çáèòê³â. ßê ñòâåðäæó-
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ºòüñÿ ó çâ³ò³ Ì³æíàðîäíîãî áàíêó ðå-
êîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó (World Bank)
çà 2000 ð³ê, ïðàö³âíèêè çìóøåí³ ïðè-
ñòîñîâóâàòèñÿ äî íîâèõ çì³í â åêîíî-
ì³ö³, ÿêùî âîíè õî÷óòü ñêîðèñòàòèñÿ
ìîæëèâîñòÿìè äëÿ êàð’ºðíîãî ðîñòó
àáî âèáîðó ì³ñöÿ ðîáîòè.

Ï³äïðèºìñòâà é óí³âåðñèòåòè.
Òðàäèö³éíî, óí³âåðñèòåòè òà íàóêîâî-
äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿ çä³éñíþâàëè îñ-
íîâí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, à ï³äïðè-
ºìñòâà âïðîâàäæóâàëè ðåçóëüòàòè
äîñë³äæåíü, îäåðæóþ÷è ïàòåíòè.
Çàêîí Áåéõ-Äîóëà, ïðèéíÿòèé ó
ÑØÀ â 1980 ðîö³, çàîõî÷óâàâ óí³âåð-
ñèòåòè çàõèùàòè ñâî¿ ïðàâà ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ é îòðèìóâàòè ïðèáóò-
êè â³ä ïåðâèííèõ âèíàõîä³â. Òàê³
óìîâè ñïðèÿëè ñòâîðåííþ íîâèõ ôîðì
ñï³âðîá³òíèöòâà, àëå âîäíî÷àñ ï³äâè-
ùóâàëè ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ ì³æ óí³-
âåðñèòåòàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè.
Ñòóðáîâàí³ñòü ãðîìàäñüêîñò³ åòè÷íè-
ìè ïðîáëåìàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç äåÿêè-
ìè íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè, ³ òèì,
ùî íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðîâîäÿòüñÿ
çà ìåæàìè òðàäèö³éíèõ íàóêîâèõ
öåíòð³â, ìîæå ïðèçâåñòè äî íîâèõ
ðóõ³â ñåðåä íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â ó
ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Çàì³ñòü åì³ãðà-
ö³¿ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â ç êðà¿í, ÿê³
ðîçâèâàþòüñÿ, äî ðîçâèíåíèõ êðà¿í,
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ â³ëüíî-
ãî ïåðåñóâàííÿ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â,
çà ÿêèõ íàóêîâ³ ïðàö³âíèêè ìîæóòü
ïðàöþâàòè ïðîòÿãîì îáìåæåíîãî ïå-
ð³îäó ÷àñó â áóäü-ÿê³é êðà¿í³, â ÿê³é
ì³ñöåâ³ çàêîíè äîçâîëÿþòü òàêå ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ.

Îðãàí³çàö³¿ êóëüòóðè. Òåðì³í
«âëàäà áåç ïðèìóñó» ñòîñóºòüñÿ çàñî-
á³â, ÿê³ äàþòü çìîãó ôîðìóâàòè ñâ³äî-
ì³ñòü ëþäåé íå çà äîïîìîãîþ ïðèìóñó
àáî íàñèëüñòâà, à çà äîïîìîãîþ ³íøèõ
ñïîñîá³â. Äëÿ öüîãî ãðîìàäÿíè çàëó-
÷àþòüñÿ äî ñèñòåìè çàãàëüíîëþäñüêèõ
ö³ííîñòåé ³ ïðèíöèï³â ñïðàâåäëèâîñò³
òà çàîõî÷óþòüñÿ äî ä³ÿëüíîñò³, ùî
ñïðèÿº âïðîâàäæåííþ òàêèõ ö³ííî-

ñòåé ³ ïðèíöèï³â. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü çà-
ëåæèòü â³ä ðåïóòàö³¿ îðãàí³çàö³é, ùî
ïðîïàãóþòü òàê³ ö³ííîñò³ é ïðèíöèïè,
³ â³ä ñòàâëåííÿ äî òàêèõ îðãàí³çàö³é.
Ïîïóëÿðí³ îðãàí³çàö³¿ êóëüòóðè é çà-
ñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ º îñíîâíèìè
äæåðåëàìè âëàäè áåç ïðèìóñó, íà-
ïðèêëàä, ó ÑØÀ. Ìåðåæà ²íòåðíåò
ðîçøèðèëà ìîæëèâîñò³ äëÿ çíàéîì-
ñòâà ëþäåé ç ð³çíèìè êóëüòóðàìè,
âíàñë³äîê ÷îãî ëþäè ìîæóòü îáèðàòè
ö³ííîñò³ çàõ³äíî¿ êóëüòóðè, ùî â³äïî-
â³äàþòü íàö³îíàëüíèì ö³ííîñòÿì, àáî
â³äõèëÿòè òàê³ ö³ííîñò³ íà êîðèñòü íà-
ö³îíàëüíèõ òðàäèö³é ³ ïðàâèë. Ð³çíèì
êóëüòóðàì â³äïîâ³äàþòü ð³çí³ ³äå¿
ùîäî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, âî-
ëîä³ííÿ çíàííÿìè òà ïîøèðåííÿ äî-
ñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè.

3. ²íòåíñèâí³ñòü çì³í. Âèíèêàþòü
óñå á³ëüø³ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ òåìïàìè
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â çáóòó é
³íòåíñèâí³ñòþ çì³í ó ãàëóç³ òåõíîëî-
ã³é ³ êîðîòêîñòðîêîâèìè ïîë³òè÷íèìè
öèêëàìè, ç îäíîãî áîêó, é äîâãîñòðî-
êîâèìè öèêëàìè ä³ÿëüíîñò³ ïîë³òè÷-
íèõ ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ îðãàí³çà-
ö³é, íàïðèêëàä, ñèñòåìè ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³, ïñèõîëîã³ºþ ëþäåé
òà íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì, ç äðó-
ãîãî áîêó. ²íòåíñèâí³ñòü çì³í ó á³ëüø
ïîì³òíèõ ãàëóçÿõ óñêëàäíþº âèÿâëåí-
íÿ ïîâ³ëüí³øèõ çì³í, ïðèì³ðîì çì³í,
ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ÷è çì³íè
êë³ìàòó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº çà-
ïèòàííÿ: ÿêèì ÷èíîì ëþäè é îðãàí³-
çàö³¿, ñòâîðåí³ ëþäüìè, ìîæóòü ïðè-
ñòîñóâàòèñÿ äî ³íòåíñèâíèõ çì³í?

Ñòð³ìêèé òåõí³÷íèé ðîçâèòîê.
Çì³íè â ãàëóç³ òåõíîëîã³é ÷àñòî â³ä-
áóâàþòüñÿ çà åêñïîíåíòíèì çàêîíîì.
Âèñíîâîê ïðî çðîñòàííÿ ñêëàäíîñò³ ³í-
òåãðàëüíèõ ñõåì (ïðàâèëî Ìóðà) çà-
ëèøàºòüñÿ ñïðàâåäëèâèì ïðîòÿãîì 40
ðîê³â ³, çäàºòüñÿ, ïîøèðþºòüñÿ íà
³íø³ òåõí³÷í³ ãàëóç³. Äåÿê³ â÷åí³ ââà-
æàþòü, ùî òàêå åêñïîíåíòíå çðîñòàí-
íÿ ñòîñóºòüñÿ òàêîæ øâèäêîñò³ çì³í ó
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ãàëóç³ òåõíîëîã³é, ³ ñòâåðäæóþòü, ùî
øâèäê³ñòü òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ïîä-
âîþºòüñÿ êîæí³ äâà ðîêè. Ïîøèðåííÿ
íîâèõ òåõíîëîã³é, ÿêå õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ øâèäê³ñòþ âïðîâàäæåííÿ òåõ-
í³÷íèõ äîñÿãíåíü, òàêîæ ïðèøâèäøó-
ºòüñÿ. ßêùî âïðîâàäæåííÿ çàñîá³â
òåëåôîííîãî çâ’ÿçêó äëÿ 25 % íàñå-
ëåííÿ ÑØÀ â³äáóâàëîñÿ ïðîòÿãîì
50 ðîê³â, òî ñó÷àñí³ ñèñòåìè ìîá³ëüíî-
ãî çâ’ÿçêó äîñÿãëè òàêîãî ðåçóëüòàòó
çà 7 ðîê³â. Êîðîòê³ öèêëè îíîâëåííÿ
ïðîäóêö³¿, ùî íå ïåðåâèùóþòü 1 ðîêó,
çàðàç ââàæàþòüñÿ íîðìàëüíèìè â áà-
ãàòüîõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³. Ó áà-
ãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó íîâ³ òåõíîëîã³¿
âïðîâàäæóþòüñÿ îäíî÷àñíî.
ßê ³ äëÿ ìîíîêóëüòóðè ðîñëèíè,

äëÿ á³ëüø òåõí³÷íî îäíîð³äíîãî ñâ³òó
³ñíóº á³ëüøèé ðèçèê ïðèïèíåííÿ
ðîçâèòêó (âíàñë³äîê êðèçîâèõ ÿâèù
àáî íàâìèñíèõ ä³é, íàïðèêëàä,
êîìï’þòåðíèõ â³ðóñ³â), ó ðåçóëüòàò³
÷îãî âèíèêàþòü çíà÷í³ çáèòêè. Äåÿê³
ñïåö³àë³ñòè ñòâåðäæóþòü, ùî ïîøè-
ðåííÿ òåõíîëîã³é ïðèçâåäå äî çâîðîò-
íèõ íàñë³äê³â, êîëè íåïåðåäáà÷åí³
îáñòàâèíè ñïðè÷èíÿòü íå ò³ëüêè íå-
çðó÷íîñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, àëå é òåí-
äåíö³þ äî çàïåðå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ òåõíîëîã³é. Òàêà ïðîáëåìà
á³ëüø õàðàêòåðíà äëÿ ñó÷àñíîãî
ñâ³òó, í³æ äëÿ ïîïåðåäíüîãî.
Áàãàòî ëþäåé ââàæàþòü, ùî íîâ³

çàñîáè ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ òà ñèñòåìè
çâ’ÿçêó çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü áåç-
ïåðåøêîäíî¿ âëàäè òåõíîëîã³é. Ó çâ³ò³
Ì³æíàðîäíîãî ñîþçó åëåêòðîçâ’ÿçêó
(ITU) ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî ðîçøèðåííÿ
âçàºìîçâ’ÿçê³â ÷åðåç ³íôîðìàö³éí³ ìå-
ðåæ³ ñòâîðþº äîäàòêîâèé â³ðòóàëüíèé
ïðîñò³ð íàä ô³çè÷íèì ñâ³òîì. Òàê³
âçàºìîçâ’ÿçêè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ô³-
íàíñîâèì ðèíêàì çà êîðîòêèé ÷àñ
çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿ íà ì³ëüÿðäè äîëà-
ð³â, ïåðåõîäèòè â³ä îäíèõ ö³í äî ³íøèõ,
â³ä îäíèõ ðèíê³â çáóòó äî ³íøèõ, â³ä
îäíèõ âàëþò äî ³íøèõ. Çà òàêèõ óìîâ
ï³äâèùóºòüñÿ ñêëàäí³ñòü, çá³ëüøóþòü-

ñÿ ðîçì³ðè òà, ÿê íàñë³äîê, íåñòàá³ëü-
í³ñòü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â.

²íåðö³éí³ñòü, âëàñòèâà îðãàí³çà-
ö³ÿì ³ ëþäÿì. Îðãàí³çàö³¿ íå äî-
ñòàòíüî øâèäêî ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî
çì³í, îñîáëèâî òîìó, ùî â á³ëüøîñò³
êðà¿í ä³þòü îðãàí³çàö³¿, ñòðóêòóðà
ÿêèõ â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì âåðòè-
êàëüíîãî, áþðîêðàòè÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ. Òàê³ îðãàí³çàö³¿ îïèðàþòüñÿ ñòâî-
ðåííþ á³ëüø ïðèñòîñîâàíèõ, àëå
ìåíø êîíòðîëüîâàíèõ, îðãàí³çàö³é ç
ãîðèçîíòàëüíèì óïðàâë³ííÿì, ÿê³
ìàþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ çìåíøåííÿ
âòðàò ÷àñó òà ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â áåç âòðàòè ñïðîìîæíîñò³ âè-
êîíóâàòè ôóíêö³¿ îðãàí³çàö³é ç âåðòè-
êàëüíèì óïðàâë³ííÿì. Äåÿê³ ñïåö³à-
ë³ñòè ââàæàþòü, ùî â³äáóâàºòüñÿ ïðî-
öåñ çíèæåííÿ çíà÷åííÿ îðãàí³çàö³é ó
ôîðìóâàíí³ ñòðóêòóðè, ïîñåðåäíèöòâ³
÷è äåìîêðàòèçàö³¿. Çàì³ñòü îðãàí³çà-
ö³é, ç’ÿâëÿþòüñÿ ïîçèòèâí³ òà íåãà-
òèâí³ (÷àñòî êðèì³íàëüí³) ñèñòåìè.
Ïðîïîíóþòüñÿ ð³çí³ ñïîñîáè çìåíøåí-
íÿ ³íåðö³éíîñò³ îðãàí³çàö³é, íàïðèê-
ëàä, ð³çí³ ôîðìè ì³ñöåâî¿ àâòîíîì³¿,
êîòð³ á ñïðîùóâàëè óïðàâë³ííÿ ñêëàä-
íèìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.
Òàê³ îðãàí³çàö³¿ çìîæóòü ïðèñòîñóâà-
òèñÿ äî çì³í çàâäÿêè âçàºìíèì çâ’ÿç-
êàì, ñïðèéíÿòëèâîñò³ äî íîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ òà ðîçóì³ííþ ñï³ëüíèõ ö³ëåé.
Ëþäè òàêîæ íå ïðèñòîñîâàí³ äî

øâèäêèõ òåõí³÷íèõ, ñóñï³ëüíèõ ³ åêî-
ëîã³÷íèõ çì³í. Â³äîìèé ô³ëîñîô Ìàð-
ò³í Õàéäåããåð ñêàçàâ, ùî ëþäè í³êîëè
íå çìîæóòü ïîâí³ñòþ êîíòðîëþâàòè
òåõí³÷íèé ðîçâèòîê, óíàñë³äîê ÷îãî
âèíèêàº ðèçèê äëÿ ñóñï³ëüñòâà. ²íø³
ñïåö³àë³ñòè ñòâåðäæóþòü, ùî íåäî-
ñòàòí³é êîíòðîëü ñóñï³ëüñòâà íàä
ñòð³ìêèì òåõí³÷íèì ðîçâèòêîì º îñ-
íîâíîþ çàãðîçîþ äëÿ äåìîêðàò³¿. Íà
íàäçâè÷àéíî ³íòåíñèâí³ çì³íè ëþäè
ðåàãóþòü òèì, ùî óõèëÿþòüñÿ â³ä
âíóòð³øí³õ êîíôë³êò³â, ÿê³ ïîðîä-
æóþòüñÿ ïðîòèëåæíèìè â³ä÷óòòÿìè,
â³äìîâëÿþ÷èñü ñïðèéìàòè íîâó ³í-
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ôîðìàö³þ òà çàõèùàòè ïîïåðåäí³ ïî-
ãëÿäè.
Íåäîë³êè âíàñë³äîê òàêî¿ ³íåðö³é-

íîñò³ ñòàþòü êðèòè÷íèìè. Ðåçóëüòàòè
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîêàçóþòü, ùî
ëþäñòâî ïåðåæèâàº ò³ëüêè ïî÷àòêîâ³
åòàïè êðèçè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç íàâêîëèø-
í³ì ñåðåäîâèùåì. Äëÿ âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì ó ö³é ãàëóç³ íåîáõ³äí³ çíà÷í³ çó-
ñèëëÿ, òîä³ ÿê íàðàç³ ³ñíóº ðîçðèâ ì³æ
íàÿâíèìè íàóêîâèìè ³ òåõí³÷íèìè çà-
ñîáàìè òà íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè, òîìó
³ñíóº íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ åêîëîã³÷íè-
ìè çì³íàìè é ìîæëèâîñòÿìè ëþäñòâà
ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà òàê³ çì³íè.
Òàêèì ÷èíîì, òåõí³÷íèé ðîçâèòîê íå-
äîñòàòíüî êîíòðîëþºòüñÿ âíàñë³äîê
øâèäêîñò³ çì³í, àëå çàíàäòî ïîâ³ëü-
íèé äëÿ òîãî, ùîá âèð³øóâàòè ïðîáëå-
ìè, ç ÿêèìè ëþäñòâî ç³òêíåòüñÿ â
ìàéáóòíüîìó.

Ñèñòåìà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³

Çàâäÿêè ³íôîðìàö³éí³é ìåðåæ³ ²í-
òåðíåò çá³ëüøèëàñÿ øâèäê³ñòü ³ çìåí-
øèëàñÿ âàðò³ñòü ïîøèðåííÿ íîâèõ
³äåé. Ç 1990 ðîêó ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â
ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³ò³, ùî ïðèºäíàëèñÿ äî
ñèñòåì ñòâîðåííÿ òà ïîøèðåííÿ çíàíü,
çá³ëüøèëàñÿ íà äâ³ òðåòèíè. Ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî â ÕÕ² ñòîë³òò³
øâèäê³ñòü óïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü
íàóêè òà òåõí³êè áóäå çíà÷íî á³ëüøîþ
ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ñòîð³÷÷ÿì. Àëå
òàêîìó ïðèñêîðåííþ ðîçâèòêó íå â³ä-
ïîâ³äàþòü çì³íè â ñèñòåì³ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³. Çàçâè÷àé, ïåð³îä ðîç-
ãëÿäó ïàòåíòíèõ çàÿâîê çàíàäòî òðèâà-
ëèé ó á³ëüøîñò³ ïàòåíòíèõ â³äîìñòâ.
Êðèòåð³é øâèäêîñò³ ðîçãëÿäó ïàòåíò-
íèõ çàÿâîê, çã³äíî ç ÿêèì ïåð³îä ðîç-
ãëÿäó íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 3
ðîê³â, ÷àñòî íå çàäîâîëüíÿºòüñÿ. Â
óìîâàõ øâèäêèõ çì³í ó ãàëóç³ íàóêè é
òåõí³êè, êîëè ñòð³ìêî ç’ÿâëÿþòüñÿ
íîâ³ ³äå¿, íåîáõ³äí³ ñóòòºâ³ çì³íè â ñè-
ñòåì³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

4. Ñèñòåìí³ ðèçèêè. Ì³æíàðîäí³
ïîòîêè ô³íàíñ³â, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â,
ïðîäóêò³â òà ³íôîðìàö³¿ ñòâîðèëè áåç-
ïðåöåäåíòíó âçàºìîçàëåæí³ñòü ó ì³æ-
íàðîäíîìó ìàñøòàá³. ²ñíóþòü òàêîæ
çíà÷í³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàëåæí³-
ñòþ ëþäåé â³ä ñêëàäíèõ ïðèðîäíèõ ³
øòó÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ ï³äòðèìóþòü
æèòòÿ ñó÷àñíîãî ëþäñòâà. ²ìîâ³ðíî,
ùî òàêà çàëåæí³ñòü ñòàíå á³ëüøîþ â
íàñòóïí³ 20 ðîê³â. Òàê³ ðèçèêè çì³íþ-
þòüñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä òðàäèö³éíèõ ðè-
çèê³â (íàïðèêëàä, ðèçèê³â óíàñë³äîê
ñòèõ³éíîãî ëèõà) äî ñêëàäíèõ ñèñòåì-
íèõ ðèçèê³â. Ñèñòåìí³ ðèçèêè ñïðè÷è-
íÿþòüñÿ íåïåðåäáà÷åíèìè îáñòàâèíà-
ìè òà íåâèçíà÷åíîñòÿìè, ùî, ä³þ÷è
ðàçîì, ìîæóòü çàãðîæóâàòè ö³ë³ñíîñò³
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³-
àëüíèõ àáî åêîëîã³÷íèõ ñèñòåì. Çðî-
ñòàííÿ íàñåëåííÿ ïðèçâîäèòü äî
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåã³îíàëüíèõ,
åòí³÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ êîíôë³êò³â,
ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî òåðîðèçìó
òà íåñïðèÿòëèâîãî âïëèâó íà íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå. Ó çâ’ÿçêó ç öèì
âèíèêàº ïèòàííÿ: îñê³ëüêè ñóñï³ëü-
ñòâî âñå á³ëüøå çàëåæèòü â³ä ñêëàä-
íèõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñèñòåì, òî ÿê³
îñíîâí³ ðèçèêè çàãðîæóþòü ö³ë³ñíîñò³
òàêèõ ñèñòåì?

Ðèçèêè äëÿ ïîòðåá ëþäåé. Íåçâà-
æàþ÷è íà ïðîãíîçè, çðîáëåí³ ùå íà
ïî÷àòêó 1970 ðîê³â, íåäîñòàòí³ñòü
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ïî÷àëà øèðîêî
îáãîâîðþâàòèñÿ ò³ëüêè çàðàç. Îáãîâî-
ðåííÿ â³äáóâàþòüñÿ íà íàéâèùèõ ð³â-
íÿõ, íàïðèêëàä, ó çâ³ò³ Stern Report,
àíàë³ç³ ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ ïðî çì³íè
êë³ìàòó òà çâ³ò³ Millenium Assessment
Report. Íîâ³ êðà¿íè ç åêîíîì³êîþ, ùî
³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ, ç âåëèêîþ
ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ ïî÷àëè âèõîäèòè
íà ð³âåíü ñïîæèâàííÿ, õàðàêòåðíèé
äëÿ êðà¿í Çàõîäó. Ìîæíà óÿâèòè, ùî
ñòàíåòüñÿ, êîëè ð³âåíü ñïîæèâàííÿ òà
ð³âåíü çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà äîñÿãíóòü ð³âí³â, çâè÷íèõ
äëÿ ñó÷àñíèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, îñ-



íîâíèì ðèçèêîì â³ä ÿêèõ º çì³íà êë³-
ìàòó. ²ñíóþòü òàêîæ ðèçèêè, ïîâ’ÿçà-
í³ ç åíåðã³ºþ (çàïàñè âèêîïíîãî ïàëè-
âà ïîñòóïîâî âè÷åðïóþòüñÿ, âèêîðè-
ñòàííÿ àòîìíî¿ åíåðã³¿ ìàº çíà÷í³
ðèçèêè, äëÿ ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ
äæåðåë åíåðã³¿ íåîáõ³äí³ äîñë³äæåí-
íÿ), ç âîäîþ (íàâ³òü ïðîãíîçóþòüñÿ
â³éíè ó çâ’ÿçêó ç íåñòà÷åþ âîäè) òà ç
ïðîäîâîëüñòâîì (âèêîðèñòàííÿ ìîíî-
êóëüòóð ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³
ïðèçâåäå äî íàäçâè÷àéíèõ ïðîáëåì ó
çâ’ÿçêó ç íîâèìè õâîðîáàìè ðîñëèí,
âèíèêàþòü çàãðîçè äëÿ ðèáíèõ ðåñóð-
ñ³â ³ áàãàòüîõ âèä³â òâàðèí). Óíàñë³ä-
äîê ïåðåì³ùåííÿ ëþäåé ï³äâèùóºòüñÿ
ðèçèê åï³äåì³é. Çáåð³ãàþòüñÿ â³äîì³
³íôåêö³éí³ õâîðîáè ëþäåé (íàïðèê-
ëàä, ÑÍ²Ä, ãðèï, ìàëÿð³ÿ), àëå ìî-
æóòü âèíèêíóòè é íîâ³ çàõâîðþâàííÿ.
Âèíèêàþòü ïðîáëåìè ó çâ’ÿçêó ç ï³ä-
âèùåííÿì ñò³éêîñò³ áàãàòüîõ çáóäíè-
ê³â ³íôåêö³éíèõ õâîðîá, òîä³ ÿê ê³ëü-
ê³ñòü íîâèõ àíòèá³îòèê³â ³ àíòèâ³ðó-
ñ³â íå çá³ëüøóºòüñÿ â³äïîâ³äíèì
÷èíîì. Çá³ëüøåííÿ áàãàòñòâà â ðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ ñïðè÷èíÿº çá³ëüøåííÿ
ê³ëüêîñò³ õâîðîá, õàðàêòåðíèõ äëÿ
ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, äî ÿêèõ íàëå-
æàòü, íàïðèêëàä, ñëàáîóìñòâî, ñåðöå-
âî-ñóäèíí³ õâîðîáè òà ïñèõ³÷í³ çàõâî-
ðþâàííÿ. Âèòðàòè íà îõîðîíó çäî-
ðîâ’ÿ çá³ëüøóþòüñÿ, âíàñë³äîê ÷îãî
âèíèêàþòü òðóäíîù³ äëÿ ñèñòåì ñîö³-
àëüíîãî çàõèñòó.

Ðèçèêè äëÿ âàæëèâèõ òåõí³÷íèõ
ñèñòåì. Êîìï’þòåðí³ ñèñòåìè çàðàç
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìàéæå â óñ³õ ãàëó-
çÿõ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, çîêðåìà ô³íàí-
ñàõ, ïîë³òèö³, åêîíîì³ö³, òîðã³âë³,
åíåðãåòèö³, òóðèçì³ òà çâ’ÿçêó. Îñ-
ê³ëüêè êîìï’þòåðí³ ñèñòåìè íàäçâè-
÷àéíî ïîøèðåí³, òî ñòàá³ëüí³ñòü òàêèõ
ñèñòåì ³ ìåðåæ, ñòâîðåíèõ íà îñíîâ³
êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì, ìàº âàæëèâå
çíà÷åííÿ äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî
ñòâîðèòè ñòàíäàðòè áåçïåêè òà â³äïî-
â³äíó äîêóìåíòàö³þ ùîäî ðîçðîáêè

êîìï’þòåðíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ (çà ïðèêëàäîì ñòàíäàðò³â ³ äî-
êóìåíòàö³¿ â ìàøèíîáóäóâàíí³ ÷è áó-
ä³âíèöòâ³), êîòð³ á çàáåçïå÷èëè íàä³é-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ êîìï’þòåðíèõ
ñèñòåì. Äåÿê³ ñïåö³àë³ñòè ââàæàþòü,
ùî êîìï’þòåðí³ ñèñòåìè ñòàëè íà-
ñò³ëüêè ñêëàäíèìè, ùî ïîìèëêè â
êîìï’þòåðí³é ñèñòåì³ ìîæóòü çà-
ëèøàþòüñÿ íåïîì³òíèìè äëÿ îïåðà-
òîðà äîòè, äîêè íå âèíèêíå ñóòòºâà
íåñïðàâí³ñòü. Áàãàòî åëåìåíò³â
êîìï’þòåðíî¿ ñèñòåìè íàñò³ëüêè âçàº-
ìîçâ’ÿçàí³, ùî íåñïðàâíîñò³ øâèäêî
ïîøèðþþòüñÿ ïî âñ³é ñèñòåì³.

Ðèçèêè äëÿ áåçïåêè ñóñï³ëüñòâà.
Ãëîáàë³çàö³ÿ, ðåã³îíàëüí³ êîíôë³êòè,
ðåë³ã³éíèé ôàíàòèçì ³ ñîö³àëüíà íå-
ð³âí³ñòü ïîðîäæóþòü òåðîðèçì íà âè-
ñîêîìó ð³âí³. Ñóñï³ëüñòâî ðåàãóº íà
òàêó çàãðîçó òèì, ùî âæèâàº íîâèõ
çàõîä³â áåçïåêè, ÷àñòî îáìåæóþ÷è
ñâîáîäó ëþäåé ³ îñíîâí³ äåìîêðàòè÷í³
ïðàâà. Êîìï’þòåðíà çëî÷èíí³ñòü ñòâî-
ðþº çàãðîçó äëÿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè
êîìï’þòåðí³ ñèñòåìè áåçïåðåðâíî àòà-
êóþòüñÿ äëÿ ïîøóêó ìîæëèâîñò³ äî-
ñòóïó äî ³íôîðìàö³¿. Íåçâàæàþ÷è íà
çíà÷íå çìåíøåííÿ îçáðîºíèõ ñóòè÷îê
ï³ñëÿ «õîëîäíî¿ â³éíè», ó áàãàòüîõ ðå-
ã³îíàõ ñâ³òó â³äáóâàþòüñÿ â³éíè, ùî
ìîæóòü ïîøèðèòèñÿ íà ³íø³ òåðèòî-
ð³¿, ÿêùî äåÿê³ ïîë³òè÷í³ ñèñòåìè âè-
ÿâëÿòüñÿ íåñòàá³ëüíèìè.

Ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç åòè÷íèìè ïðî-
áëåìàìè. Ó âñ³õ âèïàäêàõ, êîëè ðîç-
ðîáëÿþòüñÿ çàñîáè çâ’ÿçêó ìîçêó ëþ-
äèíè ç êîìï’þòåðîì (äëÿ óïðàâë³ííÿ
øòó÷íèìè ê³íö³âêàìè), çä³éñíþþòüñÿ
ãåíåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ÷è ãåíåòè÷íèé
äîá³ð (äîçâîëåíèé, çà ïåâíèõ óìîâ, çà-
êîíàìè äåÿêèõ êðà¿í), âèíèêàþòü
ñóìí³âè, íàñê³ëüêè òåõí³÷í³ äîñÿãíåí-
íÿ â³äïîâ³äàþòü åòè÷íèì ö³ííîñòÿì.
Ñüîãîäí³ ³ñíóþòü ìåòîäè âèáîðó åì-
áð³îí³â çà ãåíåòè÷íèìè êðèòåð³ÿìè. Ó
ìàéáóòíüîìó ñòàíå ìîæëèâèì âèá³ð
ñòàò³, ô³çè÷íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ëþäèíè òà çíèæåíî¿ ÷óò-
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ëèâîñò³ ëþäèíè äî çàõâîðþâàíü, à
òàêîæ êëîíóâàííÿ. Ñóñï³ëüñòâî ïî-
âèííå âèçíà÷èòè íàñë³äêè ðîçìèâàííÿ
ìåæ ì³æ ëþäèíîþ òà ìàøèíîþ, ëþ-
äèíîþ ³ òâàðèíîþ àáî ëþäèíîþ òà
íàäëþäèíîþ.*
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