
1. Ïðåäîòâðîùåíèå ïîòåðü êîììåð-
÷åñêèõ çíà÷èìûõ ðàçðàáîòîê

Ýòî ðàçãëàøåíèå ñóùíîñòè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê — ñîâåðøå-
íèå òàêèõ äåéñòâèé, ïîñëå êîòîðûõ
ñóùíîñòü îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè ñòàíîâèòñÿ èçâåñòíîé
íåîãðàíè÷åííîìó ÷èñëó ëèö.
Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ôàêòû ïóáëèêà-

öèè ïðèâîäÿò ê ðàçãëàøåíèþ íîâèçíû
è óòðàòû ïðàâà íà ïîëó÷åíèå îõðàí-
íûõ äîêóìåíòîâ äîëæíû îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ìåðû ïî ïðåäóïðåæäåíèþ
ïðåæäåâðåìåííîãî ðàçãëàøåíèÿ.
Ñâîåâðåìåííîå çàñåêðå÷èâàíèå ñîç-

äàííîé â êîìïàíèè èíôîðìàöèè íà ðàí-
íåé ñòàäèè åå èñïîëüçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò
â äàëüíåéøåì ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîëó-
÷èòü îáúåêò ïàòåíòíîãî èëè àâòîðñêîãî
ïðàâà è èìåòü âñå ïðåèìóùåñòâà, êîòî-
ðûå äàåò óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ. Ïîýòîìó ïðåäîòâðàùå-
íèå ïîòåðü êîììåð÷åñêè çíà÷èìûõ
ñåêðåòîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì íàïðàâ-
ëåíèåì ïîëèòèêè êîìïàíèè â îáëàñòè
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Â ñóäåáíûõ ñïîðàõ, ñâÿçàííûõ ñ

êîììåð÷åñêè çíà÷èìûìè ñåêðåòàìè,
êîòîðûå ïîëó÷àþò ïðàâîâóþ îõðàíó â
Óêðàèíå, êàê ñëóæåáíàÿ è êîììåð÷åñ-
êàÿ òàéíà, ñóäû âî âñåõ ñòðàíàõ, ïðî-
âîäÿ ðàññëåäîâàíèå, âûÿñíÿþò äâà îñ-
íîâíûõ âîïðîñà:
1) cóùåñòâóåò ëè ñëóæåáíàÿ è êîì-
ìåð÷åñêàÿ òàéíà;

2) äåéñòâèòåëüíî ëè äðóãàÿ êîìïà-
íèÿ óêðàëà ýòó òàéíó èëè íå÷åñò-
íî çàâëàäåëà åþ.
Ïðè çàùèòå ñâîèõ ñëóæåáíûõ è êîì-

ìåð÷åñêèõ òàéí êàæäàÿ êîìïàíèÿ
äîëæíà èìåòü ýòî â âèäó.
Ïðîöåäóðû è ïîëèòèêà â îáëàñòè

èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òùà-
òåëüíî ñïðîåêòèðîâàííûå äëÿ êîìïà-
íèè, íåîáõîäèìû äëÿ òîãî, ÷òîáû óäî-
ñòîâåðèòüñÿ, ÷òî ñåêðåòû îôîðìëåíû
ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëü-
ñòâó, è ÷òîáû ïîìåøàòü äðóãèì êîìïà-
íèÿì çàêîííûìè ñðåäñòâàìè óçíàòü èõ.
Ñëóæåáíàÿ è êîììåð÷åñêàÿ òàéíû

ñ÷èòàþòñÿ ñóùåñòâóþùèìè, êîãäà îáú-
åêò îõðàíû ÿâëÿåòñÿ ñåêðåòíûì, öåí-
íûì â ñèëó åãî íåèçâåñòíîñòè çà ïðåäå-
ëàìè êîìïàíèè è êîìïàíèÿ ïðåäïðè-
íèìàëà ôîðìàëüíûå ïîäòâåðæäàþùèå
øàãè äëÿ ñîõðàíåíèÿ åãî â ñåêðåòå.
Ñóäû òðàäèöèîííî ïîëüçîâàëèñü

ñëåäóþùèìè êðèòåðèÿìè, ÷òîáû îïðå-
äåëèòü, óäîâëåòâîðÿþòñÿ ëè ýòè þðè-
äè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ:
1) ñòåïåíü èçâåñòíîñòè îáúåêòà îõðà-
íû çà ïðåäåëàìè êîìïàíèè;

2) ñòåïåíü èçâåñòíîñòè îáúåêòà îõðà-
íû ñëóæàùèì è äðóãèì ëèöàì,
âîâëå÷åííûì â êîìïàíèþ;

3) îáúåì ïðåâåíòèâíûõ ìåð, ïðèíè-
ìàåìûõ êîìïàíèåé äëÿ îõðàíû
ñåêðåòíîñòè äàííîãî îáúåêòà;

4) öåííîñòü, êîòîðóþ îáúåêò ïðåä-
ñòàâëÿåò äëÿ ñàìîé êîìïàíèè è åå
êîíêóðåíòîâ;
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5) îáúåì óñèëèé è äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, çàòðà÷åííûõ êîìïàíèåé
ïðè ðàçðàáîòêå äàííîãî îáúåêòà;

6) ñòåïåíü ëåãêîñòè èëè òðóäíîñòè, ñ
êîòîðîé îáúåêò çàùèòû ìîæåò
áûòü çàêîííî ïîëó÷åí èëè äóáëè-
ðîâàí äðóãèìè êîìïàíèÿìè.
Ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî ïî äåëàì

î íàðóøåíèè ñëóæåáíîé èëè êîììåð-
÷åñêîé òàéíû îáû÷íî âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ïîëåìèêó î òîì, áûë ëè îáúåêò îõðàíû
ñåêðåòíûì è ïðåäïðèíèìàëà ëè êîìïà-
íèÿ ôîðìàëüíûå ïîäòâåðæäàþùèå
øàãè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ñîõðàíåíèÿ
åãî â ñåêðåòå. Îáúåêò îõðàíû ñ÷èòàåò-
ñÿ ñåêðåòíûì, åñëè îí íå ÿâëÿåòñÿ îá-
ùåèçâåñòíûì çà ïðåäåëàìè êîìïàíèè
è íå ìîæåò ëåãêî ñòàòü èçâåñòíûì
êîíêóðåíòàì, ïîëüçóþùèìñÿ çàêîí-
íûìè ñðåäñòâàìè. Àáñîëþòíàÿ ñåêðåò-
íîñòü çäåñü íå òðåáóåòñÿ.
×òîáû ñîõðàíèòü îáúåêò â ñåêðåòå,

êàæäàÿ êîìïàíèÿ îáÿçàíà ïðåäïðèíè-
ìàòü ôîðìàëüíûå ïîäòâåðæäàþùèå
øàãè. ×òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ýòè
øàãè? Îòâåò íà äàííûé âîïðîñ íå ñòîëü
î÷åâèäåí. Ïðîñòîå «íàìåðåíèå» êîìïà-
íèè ñîõðàíèòü îáúåêò â êà÷åñòâå ñëó-
æåáíîé è êîììåð÷åñêîé òàéí ÿâëÿåòñÿ
íåäîñòàòî÷íûì. Áîëåå òîãî, íå ñëåäîâà-
íèå ïðîöåäóðàì, óñòàíîâëåííûì äëÿ
îõðàíû ñåêðåòîâ, èíîãäà ìîæåò áûòü
ðàñöåíåíî õóæå, ÷åì îòñóòñòâèå òàêèõ
ïðîöåäóð âîîáùå. Ïî-ýòîìó ôîðìàëü-
íûå ïîäòâåðæäàþùèå øàãè äîëæíû ñî-
ñòîÿòü ïî êðàéíåé ìåðå, â âûïîëíåíèè
äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïðåäîñòîðîæíî-
ñòè, ïîìèìî îáûêíîâåííûõ ïðîöåäóð
èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðèìåðû ôîðìàëüíûõ
ïîäòâåðæäàþùèõ øàãîâ ñëåäóþùèå:
1) îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ê êëþ÷åâîìó
îáîðóäîâàíèþ;

2) ïðîñâåùåíèå ñëóæàùèõ íà ïðåä-
ìåò ñóùåñòâîâàíèÿ ñåêðåòîâ;

3) îïðåäåëåíèå äëÿ êàæäîãî èç ñëó-
æàùèõ, êàêèå ôðàãìåíòû ïðî-
åêòîâ, íàä êîòîðûìè îí ðàáîòàåò,
ÿâëÿþòñÿ ñëóæåáíîé è êîììåð÷å-
ñêîé òàéíàìè;

4) ïðåäóïðåæäåíèå ñëóæàùèõ î íåäî-
ïóñòèìîñòè ðàñêðûòèÿ ñåêðåòîâ;

5). çàêðûòèå äîñòóïà ê èíæåíåðíûì
çàïèñÿì è äðóãîé êîíôèäåíöèàëü-
íîé èíôîðìàöèè;

6) òðåáîâàíèå, ÷òîáû ñëóæàùèå ïîä-
ïèñûâàëè ñîãëàøåíèÿ î íåðàçãëà-
øåíèè;

7) âûïîëíåíèå òðåáîâàíèÿ, ÷òîáû
äðóãèå êîìïàíèè ïîäïèñûâàëè
ñîãëàøåíèÿ î íåðàçãëàøåíèè
ïðåæäå, ÷åì ïðîèñõîäèò ðàñêðû-
òèå ñåêðåòîâ;

8) ãîñòåâàÿ ïîëèòèêà.
Âûïîëíåíèå ðàçíîîáðàçíûõ ïðî-

öåäóð, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïðåäîò-
âðàùåíèÿ ïîòåðè êîììåð÷åñêèõ ñåêðå-
òîâ, ÿâëÿåòñÿ, âîçìîæíî, ëó÷øèì ôîð-
ìàëüíûì ïîäòâåðæäàþùèì øàãîì,
êîòîðûé êîìïàíèÿ â ñîñòîÿíèè ïðåä-
ïðèíÿòü. Íàïðèìåð, â îäíîì ñëó÷àå
áûëî ïðèçíàíî, ÷òî êîìïàíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàëà äîñòàòî÷íûå ôîðìàëüíûå
ïîäòâåðæäàþùèå øàãè ïî çàùèòå
ñâîèõ êîììåð÷åñêèõ ñåêðåòîâ ïóòåì
ïîäïèñàíèÿ ñëóæàùèìè ñîãëàøåíèé,
ñîáëþäåíèÿ ñòðîãîãî ðåæèìà ñåêðåò-
íîñòè íà ïðåäïðèÿòèè, îãðàíè÷åíèÿ
äîñòóïà ê êîìïüþòåðàì.
Îòñóòñòâèå òàêèõ øàãîâ ìîæåò ïðè-

âåñòè ê ïîòåðå êîììåð÷åñêîãî ñåêðåòà.
Îòñóòñòâèå ôîðìàëüíûõ ïîäòâåðæ-
äàþùèõ øàãîâ äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñëó-
æåáíûõ è êîììåð÷åñêèõ òàéí â ñåêðåòå
ìîæåò áûòü ïðîèëëþñòðèðîâàíî íà
ïðèìåðå äåëà êîðïîðàöèè Ìîtîrîlà
ïðîòèâ êîðïîðàöèè Fairchild.

Ïðèìåð
Ìîtîrîlà ïîäàëà èñê ïðîòèâ

Fairchild è ñâîèõ áûâøèõ ñëóæàùèõ,
ðàáîòàâøèõ ïîçæå íà Fairchild, â ñâÿçè
ñ íå÷åñòíûì çàâëàäåíèåì êîììåð÷å-
ñêèìè ñåêðåòàìè. Ìîtîrîlà èçíà÷àëü-
íî çàÿâèëà î ïîõèùåíèè 140 êîììåð-
÷åñêèõ ñåêðåòîâ, íî ïîçäíåå ñíèçèëà
ýòî ÷èñëî äî 10. Ýòè 10 êîììåð÷åñêèõ
ñåêðåòîâ èìåëè îòíîøåíèå ê ïðî-
èçâîäñòâó äâóõ äèñêðåòíûõ òðàíçè-
ñòîðíûõ óñòðîéñòâ — ïëàñòèêî-ãåðìå-
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òè÷íûõ ÒÎ-92 è ÒÎ-3 ñ àëþìèíèåâûì
êîðïóñîì.
Ñâèäåòåëüñêèå ïîêàçàíèÿ âûÿâèëè,

÷òî Ìîtîrîlà äîïóñêàëà ïðîâåäåíèå çà-
âîäñêèõ ýêñêóðñèé ïî âñåé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ëèíèè ÒÎ-92. Íà ëèíèè
íå áûëî íèêàêèõ çíàêîâ, ïðåäóïðåæ-
äàþùèõ î êîììåð÷åñêèõ ñåêðåòàõ, íå
äàâàëîñü íèêàêèõ ïðåäóïðåæäåíèé
òåì ëþäÿì, êîòîðûå ñîâåðøàëè ýêñ-
êóðñèè. Ìîtîrî1à íè îò êîãî íå òðåáî-
âàëà ïîäïèñûâàòü çàÿâëåíèÿ èëè ïðå-
äîñòàâëÿòü ðàñïèñêè î íåðàçãëàøåíèè
êîììåð÷åñêèõ ñåêðåòîâ. Ñëóæàùèå
Ìîtîrîlà èíîãäà äàæå îáúÿñíÿëè ïî-
ñåòèòåëÿì, êàê ôóíêöèîíèðóåò ýòà
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ëèíèÿ. Äðóãèå ñâè-
äåòåëüñòâà âûÿâèëè, ÷òî Ìîtîrîlà ïîç-
âîëÿëà ðåïîðòåðàì èç êàêîãî-òî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî æóðíàëà ôîòîãðàôèðî-
âàòü ïðîèçâîäñòâåííóþ ëèíèþ ÒÎ-92
äëÿ ñòàòüè. Ìîtîrîlà äåìîíñòðèðî-
âàëà ôèëüìû îá ýòîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ëèíèè íà êîììåð÷åñêèõ ïîêàçàõ.
Ìíîãèå èç êîììåð÷åñêèõ ñåêðåòîâ
òàêæå áûëè ðàñêðûòû â ïàòåíòàõ è
ïóáëèêàöèÿõ.
Âîçìîæíî, íàèáîëåå âðåäîíîñíûì

â ñëó÷àå ñ Ìîtîrîlà áûë òîò ôàêò,
÷òîÌîtîrîlà äàæå íå çíàëà, ÷òî èìåííî
îíà ñ÷èòàåò ñâîèìè êîììåð÷åñêèìè
ñåêðåòàìè. Îíà íèêîãäà íå èìåëà çà-
ïèñåé, ïðåäìåòíîãî óêàçàòåëÿ èëè
ñïèñêà, êàñàþùèõñÿ åå êîììåð÷åñêèõ
ñåêðåòîâ.
Îñíîâûâàÿñü íà ýòèõ ñâèäåòåëü-

ñòâàõ, ñóä îòêëîíèë èñê Ìîtîrîlà,
òàê êàê ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî
êîðïîðàöèÿ íå ñäåëàëà íèêàêèõ ïîïû-
òîê ê òîìó, ÷òîáû îïðåäåëèòü ñâîè
êîììåð÷åñêèå ñåêðåòû è îáåðåãàòü èõ.
Ïîýòîìó ïîëèòèêà è ïðîöåäóðû

â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè íåîáõîäèìû åùå è äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîäòâåðäèòü, ÷òî êîìïàíèÿ ïðà-
âèëüíî îïðåäåëÿåò è äîêóìåíòèðóåò
ñâîè êîììåð÷åñêè çíà÷èìûå ñåêðåòû,
ïðåäïðèíèìàåò ôîðìàëüíûå ïîäòâåð-
æäàþùèå øàãè ê èõ ñáåðåæåíèþ. Ýòî

ìîæåò î÷åíü ïðèãîäèòüñÿ â ñóäåáíîì
ðàçáèðàòåëüñòâå ïî äàííîìó ïîâîäó.
Ïîñëå âûÿñíåíèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ñëó-
æåáíîé è êîììåð÷åñêîé òàéí ñóä ïðî-
èçâåäåò èññëåäîâàíèå íà ïðåäìåò íåçà-
êîííîñòè îâëàäåíèÿ êîììåð÷åñêè
çíà÷èìûì ñåêðåòîì äðóãîé êîìïàíè-
åé. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî êîìïàíèÿ íå÷åñòíî
îâëàäåëà ñåêðåòîì, åñëè îíà èñïîëüçî-
âàëà äëÿ ýòîãî íå÷åñòíûå ñðåäñòâà.
Îâëàäåíèå ñëóæåáíîé è êîììåð÷å-

ñêîé òàéíàìè íå÷åñòíûì ñïîñîáîì
ïðåäïîëàãàåò òàêèå äåéñòâèÿ, êàê
êðàæà, ïîäêóï ñëóæàùåãî â öåëÿõ
ðàñêðûòèÿ êîììåð÷åñêè çíà÷èìîãî
ñåêðåòà, ìîøåííè÷åñòâî, ýëåêòðîííûé
øïèîíàæ è äðóãèå äåéñòâèÿ, íàïðè-
ìåð, íàðóøåíèå êîíòðàêòà, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ íåäîáðîñîâåñòíûìè â äàí-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.
×åñòíûå ñðåäñòâà îáíàðóæåíèÿ

ñëóæåáíîé è êîììåð÷åñêîé òàéíû ñëå-
äóþùèå:
•ðàçáîðêà (âñêðûòèå) èçäåëèÿ;
•íåçàâèñèìîå îòêðûòèå;
•îòêðûòèå ïîñëå ïóáëè÷íîãî ðàñ-
ñåêðå÷èâàíèÿ (íåïðåäíàìåðåííîãî
èëè ëþáîãî äðóãîãî), ïðîèçâåäåí-
íîãî âëàäåëüöåì êîììåð÷åñêîãî
ñåêðåòà.
Â ïîèñêå îòâåòà íà âîïðîñ, èñïîëü-

çîâàëà ëè êîìïàíèÿ ÷åñòíûå èëè íå-
÷åñòíûå ñðåäñòâà, ñóä âûÿñíÿåò,
êàê îáâèíÿåìàÿ êîìïàíèÿ ôàêòè÷å-
ñêè óçíàëà î êîììåð÷åñêè çíà÷èìîì
ñåêðåòå, à íå êàê îíà ìîãëà áû î íåì
óçíàòü.
Êîìïàíèÿ îáÿçàòåëüíî äîëæíà ïðî-

âîäèòü ïðîöåäóðû è ïîëèòèêó â îáëà-
ñòè îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè, êîììåð÷åñêèõ ñåêðåòîâ,
÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü êðàæó. Ê òîìó
æå, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ
ïîòåðü ñåêðåòîâ ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü
óìåíüøåíèþ øàíñîâ äëÿ êîãî áû òî
íè áûëî óçíàòü îá ýòèõ êîììåð÷åñêèõ
ñåêðåòàõ ÷åñòíûìè ñïîñîáàìè.
È âñå æå, âîçìîæíî, ñàìóþ áîëü-

øóþ óãðîçó ïîòåðè ïðàâ íà ñëóæåá-



íóþ è êîììåð÷åñêóþ òàéíû ïðåäñòàâ-
ëÿþò îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ âëà-
äåëüöà êîììåð÷åñêè çíà÷èìîãî ñåê-
ðåòà, à íå äåéñòâèÿ åãî êîíêóðåíòîâ.
Êîìïàíèÿ ìîæåò ïîòåðÿòü ñâîè ñåê-
ðåòû, ñäåëàâ èõ èçâåñòíûìè êîíêó-
ðåíòó âíå çàâèñèìîñòè îò åãî ïîâåäå-
íèÿ. Ïðè÷èíîé ìîæåò ñòàòü ñîáñòâåí-
íîå ïîâåäåíèå, íàïðèìåð, êîãäà îäèí
èç ñëóæàùèõ ñëó÷àéíî ðàñêðûâàåò
ñåêðåò, ïîìåùàÿ åãî â ïóáëèêóåìóþ
ñòàòüþ èëè ðàñïðîñòðàíÿÿñü î íåì
íà ñåìèíàðàõ èëè âûñòàâêàõ. Â êàæ-
äîì òàêîì ñëó÷àå íåîñòîðîæíîñòü ñëó-
æàùèõ, âûðàæàþùàÿñÿ â ïóáëè÷íîì
ðàñêðûòèè êîììåð÷åñêîãî ñåêðåòà,
ìîæåò ïðèâåñòè ê íåìåäëåííîé ïîòåðå
êîìïàíèåé åãî ïðàâîâîé îõðàíû áåçîò-
íîñèòåëüíî ê ïîâåäåíèþ êîíêóðåíòîâ.
Åùå îäèí êëþ÷åâîé ìîìåíò îõðàíû

êîììåð÷åñêè çíà÷èìûõ ñåêðåòîâ ñâÿ-
çàí ñ óâîëüíÿþùèìèñÿ ñëóæàùèìè.
Âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ñëóæàùèå ìèãðè-
ðóþò îò îäíîãî êîíêóðåíòà ê äðóãîìó,
çàáèðàÿ ñ ñîáîé «áàãàæ», ïîëíûé ÷àñò-
íîé èíôîðìàöèè. ×àñòî îíè ðàñêðû-
âàþò, ñëó÷àéíî èëè öåëåíàïðàâëåííî,
ñâîèì íîâûì ðàáîòîäàòåëÿì ñåêðåòû
áûâøèõ ðàáîòîäàòåëåé. Ïðè ýòîì
íîâûé ðàáîòîäàòåëü ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ
ïðîñòî íåâèííûì ïîëó÷àòåëåì ñåêðåòà.
Ïîýòîìó, åñëè êàêîé-ëèáî ñëóæàùèé
óâîëüíÿåòñÿ, ïðåäîòâðàùåíèå ðàñêðû-
òèÿ ñåêðåòîâ ñòàíîâèòñÿ òðóäíîâûïîë-
íèìîé çàäà÷åé. Åùå ìåíåå âûïîëíèìàÿ
çàäà÷à — îòñòîÿòü ñâîè ïðàâà íà êîì-
ìåð÷åñêè çíà÷èìûé ñåêðåò ïåðåä
íîâûì ðàáîòîäàòåëåì. Îáùåå ïðàâèëî
ãëàñèò: íåâèíîâåí íîâûé ðàáîòîäàòåëü,
êîòîðûé ïîëó÷àåò êîììåð÷åñêè çíà÷è-
ìûå ñåêðåòû áûâøåãî ðàáîòîäàòåëÿ îò
ñâîèõ íîâûõ ñëóæàùèõ, íå ïîäîçðåâàÿ
îá ýòîì. Â òàêîì ñëó÷àå íîâûé ðàáîòî-
äàòåëü íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä
áûâøèì ðàáîòîäàòåëåì.
Ïðîöåäóðû è ïîëèòèêà êîìïàíèè

â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ è äëÿ òîãî,
÷òîáû ïðåäîñòåðå÷ü áûâøåãî ñëóæàùå-

ãî, à òàêæå åãî íîâîãî ðàáîòîäàòåëÿ
î òîì, ÷òî ýòîìó áûâøåìó ñëóæàùåìó
èçâåñòíû ñëóæåáíûå è êîììåð÷åñêèå
òàéíû êîìïàíèè. Òàêèå ïðîöåäóðû
è ïîëèòèêà íàöåëåíû íà ïðîðûâ ëèíèè
çàùèòû íåâèíîâíîãî ïîëó÷àòåëÿ ñåêðå-
òà ïóòåì îáîñíîâàíèÿ òîãî, ÷òî îáâèí-
ÿåìàÿ ñòîðîíà çíàëà î ñóùåñòâîâàíèè
ñòàòóñà ñëóæåáíîé è êîììåð÷åñêîé
òàéíû ó ñåêðåòíîé èíôîðìàöèè.
Ëþáîå ðàñêðûòèå ñëóæåáíûõ è

êîììåð÷åñêèõ òàéí ïàðòíåðó èëè
òðåòüåé ñòîðîíå â äåëîâûõ îòíîøå-
íèÿõ äîëæíî ïðîèñõîäèòü ïîä çàâåñîé
êîíôèäåíöèàëüíîñòè. Êàê ïðàâèëî,
ýòî äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì âûäâèæå-
íèÿ ê äðóãîé êîìïàíèè òðåáîâàíèÿ
ïîäïèñàòü ñîãëàøåíèå î êîíôèäåíöè-
àëüíîñòè. Îòñóòñòâèå âîîáùå êàêîãî
áû òî íè áûëî òðåáîâàíèÿ ñåêðåòíîñòè
ïî îòíîøåíèþ ê ïåðñïåêòèâíîìó äå-
ëîâîìó ïàðòíåðó ìîæåò ïðèâåñòè ê
ïîòåðå êîìïàíèåé ïðàâà íà ñëóæåá-
íóþ è êîììåð÷åñêóþ òàéíó.
Â îäíîì èç ðåàëüíûõ ñëó÷àåâ êîì-

ïàíèÿ óñòàíîâèëà ïðîòîòèï áëîêà
äëÿ òåñòèðîâàíèÿ è ïðåäîñòàâèëà èí-
æåíåðíûå ÷åðòåæè ýòîãî áëîêà îäíîìó
èç ñâîèõ êëèåíòîâ. Êîìïàíèÿ íå ïðå-
äóïðåäèëà êëèåíòà î òîì, ÷òî ñàì ïðî-
òîòèï è ÷åðòåæè áûëè êîíôèäåíöèàëü-
íûìè, à òàêæå íå ïîìåòèëà ÷åðòåæè
çíàêîì êîíôèäåíöèàëüíîñòè. Êðîìå
òîãî, äðóãèì ëþäÿì, íå âîâëå÷åííûì
â äåëîâûå îòíîøåíèÿ, áûëî ïîçâîëåíî
âèäåòü äàííûé ïðîòîòèï áåç êàêèõ-
ëèáî îãðàíè÷åíèé. Èñõîäÿ èç ñâèäå-
òåëüñòâ, ñóä ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ,
÷òî êîìïàíèÿ íå îáëàäàåò íèêàêèìè
ïðàâàìè íà ñëóæåáíóþ è êîììåð÷åñ-
êóþ òàéíû, ñîäåðæàùèåñÿ â òåõíîëî-
ãèè, âîïëîùåííîé â ïðîòîòèïå è ÷åð-
òåæàõ, òàê êàê ýòà êîìïàíèÿ íèêîãäà
íå îáõîäèëàñü ñ íèìè êàê ñ êîììåð÷åñ-
êè çíà÷èìûìè ñåêðåòàìè è íå ïðåä-
ïðèíèìàëà íèêàêèõ ìåð ê îõðàíå èõ
êîíôèäåíöèàëüíîñòè.
Ïðîöåäóðû è ïîëèòèêà â îáëàñòè

èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íåîá-
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õîäèìû, ÷òîáû óäîñòîâåðèòüñÿ â òîì,
÷òî ñîîòâåòñòâóþùåå êîíôèäåíöè-
àëüíîå ñîãëàøåíèå áûëî äîñòèãíóòî
ïðåæäå, ÷åì ïðîèçîøëî ðàñêðûòèå
ìàòåðèàëîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñëóæåá-
íîé è êîììåð÷åñêîé òàéíàì.
Ìèíïðîìïîëèòèêè Óêðàèíû ðàçðà-

áîòàëî ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
ïî îõðàíå êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîð-
ìàöèè, êîòîðûå ïîìîãëè ñîáñòâåííèêó
òàêîé èíôîðìàöèè ñîçäàòü äåòàëüíî
ïðîðàáîòàííóþ ïðîãðàììó, ÿâëÿþ-
ùóþñÿ ÷àñòüþ îáùåé ñèñòåìû ïðåâåí-
òèâíûõ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Â ðåêîìåíäàöèÿõ
óñòàíîâëåí ñëåäóþùèé ìèíèìàëüíî
âîçìîæíûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé,
âêëþ÷àåìûõ â ïðîãðàììó ïî çàùèòå
êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè:
1) íàëè÷èå ñîãëàøåíèé ñ ðàáîòíèêà-
ìè, â ÷àñòíîñòè ïðåäóñìàòðè-
âàþùèõ îáÿçàííîñòü ðàáîòíèêîâ
íå ðàçãëàøàòü êîíôèäåíöèàëüíóþ
èíôîðìàöèþ ðàáîòîäàòåëÿ;

2) íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîãëàøå-
íèé èëè ñïåöèàëüíûõ ïîëîæåíèé
â êîíòðàêòàõ, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèõ çàùèòó êîíôèäåíöèàëüíîé
èíôîðìàöèè, â äîãîâîðàõ ñ çàêàç-
÷èêàìè, èñïîëíèòåëÿìè, êîíñóëü-
òàíòàìè è äðóãèìè þðèäè÷åñêèìè
è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, ñîñòîÿ-
ùèìè â äîãîâîðíî-ïðàâîâûõ îòíî-
øåíèÿõ ñ ñîáñòâåííèêîì êîíôè-
äåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè è/èëè
íå ÿâëÿþùèõñÿ åãî ðàáîòíèêàìè;

3) íàëè÷èå ó ñîáñòâåííèêà êîíôèäåí-
öèàëüíîé èíôîðìàöèè èíñòðóê-
öèé, îïðåäåëÿþùèõ ïðèíöèïû îò-
íåñåíèÿ èíôîðìàöèè ê ðàçðÿäó
êîíôèäåíöèàëüíîé, ïîðÿäîê ðàáî-
òû ñ êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìà-
öèåé è êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì
óñòàíîâëåííîãî ðåæèìà ðàáîòû
ñ êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèåé.
Â ðåêîìåíäàöèÿõ ïðèâîäÿòñÿ ïðè-

ìåðíûå ñîãëàøåíèÿ, çàÿâëåíèÿ ðàáîò-
íèêîâ è èíûå äîêóìåíòû, ñîäåðæàùèå
îáÿçàòåëüñòâà ïî çàùèòå êîíôèäåíöè-

àëüíîé èíôîðìàöèè. Â ïîäàâëÿþùåì
áîëüøèíñòâå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàí ñîãëàøåíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà ÿâ-
ëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì
çàùèòû êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìà-
öèè. Ïîäîáíûå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó
ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì çàêëþ-
÷àþòñÿ ëèáî ïàðàëëåëüíî ñ óñòàíîâ-
ëåíèåì òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ëèáî
ñ ìîìåíòà, êîãäà ðàáîòíèê ïîëó÷àåò
äîñòóï ê êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîð-
ìàöèè ðàáîòîäàòåëÿ.
Â Óêðàèíå îáÿçàòåëüñòâà ðàáîòíè-

êîâ ïî íåðàçãëàøåíèþ êîíôèäåíöè-
àëüíîé èíôîðìàöèè ìîãóò áûòü
îôîðìëåíû ëèáî â âèäå îòäåëüíûõ äî-
êóìåíòîâ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ëþáûå
íå ïðîòèâîðå÷àùèå çàêîíîäàòåëüñòâó
óñëîâèÿ ñîãëàøåíèÿ, ëèáî â òðóäîâîì
äîãîâîðå â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîäåêñîì
çàêîíîâ î òðóäå Óêðàèíû, äîïóñêàþ-
ùèé âêëþ÷åíèå â òðóäîâîé äîãîâîð
óñëîâèÿ î íåðàçãëàøåíèè îõðàíÿåìîé
çàêîíîì òàéíû (ãîñóäàðñòâåííîé, ñëó-
æåáíîé, êîììåð÷åñêîé è èíîé).
Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ñîãëàøå-

íèÿ òàêîãî òèïà îáû÷íî çàêëþ÷àþòñÿ ñ
ðàáîòíèêàìè, êîòîðûå â õîäå âûïîëíå-
íèÿ ñâîèõ òðóäîâûõ (ñëóæåáíûõ) îáÿ-
çàííîñòåé íà ïðåäïðèÿòèè (â îðãàíèçà-
öèè, ó÷ðåæäåíèè è ò. ä.) èìåþò èëè
ïîëó÷àþò äîñòóï ê òåõíè÷åñêîé, êîì-
ìåð÷åñêîé èëè ôèíàíñîâîé èíôîðìà-
öèè ñî ñòàòóñîì êîíôèäåíöèàëüíîé
ëèáî ñàìè ñîçäàþò òàêóþ èíôîðìàöèþ.
Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ïðîöåññà ïå-

ðåäà÷è è èñïîëüçîâàíèÿ êîíôèäåíöè-
àëüíîé èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ äîãîâîð
î êîíôèäåíöèàëüíîñòè è íåðàçãëàøå-
íèè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü
ñàìûå ðàçëè÷íûå ïîäõîäû è èõ ìíîãî-
÷èñëåííûå êîìáèíàöèè ñ ó÷åòîì öåëåé
äîãîâîðà, ïîçèöèé ñòîðîí, ñïåöèôèêè
ðàñêðûâàåìîé èíôîðìàöèè è îñîáåííî-
ñòåé íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
Îïðåäåëÿþùèì êðèòåðèåì íåîáõî-

äèìîñòè çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèÿ î êîí-
ôèäåíöèàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò,
÷òî â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ òðóäîâûõ
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(ñëóæåáíûõ) îáÿçàííîñòåé èëè îïðåäå-
ëåííûõ â äîãîâîðå ðàáîò ðàáîòíèê ïî-
ëó÷àåò äîñòóï ê êîíôèäåíöèàëüíîé
èíôîðìàöèè èëè ñèíòåçèðóåò èíôîð-
ìàöèþ, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü
â êà÷åñòâå êîíôèäåíöèàëüíîé.
Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå

óñòàíàâëèâàåò êàêèõ-ëèáî ñïåöèôè÷å-
ñêèõ óñëîâèé, êîòîðûå äîëæíû áûòü
îòðàæåíû â ñîãëàøåíèÿõ î êîíôèäåí-
öèàëüíîñòè. Ðàáîòîäàòåëè è ðàáîòíè-
êè ñâîáîäíû â îïðåäåëåíèè ëþáûõ
íå ïðîòèâîðå÷àùèõ çàêîíîäàòåëüñòâó
óñëîâèé ñîãëàøåíèÿ.
Ñîãëàøåíèå î êîíôèäåíöèàëüíîñòè

ìîæåò èìåòü äîñòàòî÷íî ïðîñòûå
ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå. Îäíàêî, ïðè-
íèìàÿ âî âíèìàíèå íåêîòîðóþ ïðîòè-
âîðå÷èâîñòü çàêîíîäàòåëüíîé áàçû
äàííîé îáëàñòè, ïðåäïî÷òèòåëüíî äî-
ñòàòî÷íî ïîäðîáíî îïðåäåëèòü â òðóäî-
âîì äîãîâîðå è ñîãëàøåíèÿõ î êîí-
ôèäåíöèàëüíîñòè (íåðàçãëàøåíèè)
âçàèìîîòíîøåíèÿ ðàáîòíèêà è ðàáîòî-
äàòåëÿ ïî ïîâîäó êîíôèäåíöèàëüíîé
èíôîðìàöèè. Ïðè ïîäãîòîâêå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïîëîæåíèé òðóäîâîãî äîãî-
âîðà è ñîãëàøåíèÿ î êîíôèäåíöèàëü-
íîñòè ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå
ñóùåñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî, â
÷àñòíîñòè îáùèå ïîëîæåíèÿ î ñäåë-
êàõ è äîãîâîðàõ.
Ïðèâåäåííûå â ðåêîìåíäàöèÿõ

ïðèìåðíûå ñîãëàøåíèÿ ñîäåðæàò
ëèøü îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà óðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé
ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîòíèêîì
ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ
ìåð ïî êîíôèäåíöèàëüíîñòè èíôîðìà-
öèè. Ïðè ïðèåìå ðàáîòíèêà íà ðàáîòó
ñ íèì, ïîìèìî òðóäîâîãî äîãîâîðà,
ïîäïèñûâàåòñÿ öåëûé ïàêåò ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ ñîãëàøåíèé, â ÷àñòíîñòè ñî-
ãëàøåíèå î êîíôèäåíöèàëüíîñòè.
Ïåðâûì øàãîì â ñîçäàíèè ñèñòåìû

çàùèòû êîììåð÷åñêîé òàéíû íà ïðåä-
ïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëåíèå äîêó-
ìåíòà (ïðèêàçà èëè ïîëîæåíèÿ), óñòà-
íàâëèâàþùåãî ãðàíèöû êîììåð÷åñ-

êîé òàéíû âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè, îòâåòñòâåííûõ ëèö,
ñðîêè àêòóàëüíîñòè ñåêðåòíîé èíôîð-
ìàöèè è ìåðû íàêàçàíèÿ â ñëó÷àå
ðàçãëàøåíèÿ ñåêðåòîâ ôèðìû. Ïîñëå
ñîñòàâëåíèÿ òàêîãî äîêóìåíòà ñî âñåõ
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ íóæíî âçÿòü
ïîäïèñêó î òîì, ÷òî ñîòðóäíèê ñ íèì
îçíàêîìëåí è îáÿçóåòñÿ íå ðàçãëà-
øàòü ñåêðåòíûå ñâåäåíèÿ â òå÷åíèå
óñòàíîâëåííîãî ñðîêà àêòóàëüíîñòè
èíôîðìàöèè.
Ñëåäóþùèì øàãîì ÿâëÿåòñÿ âû-

ðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî ïðåäîò-
âðàùåíèþ óòå÷êè èíôîðìàöèè. Îíè
ìîãóò âàðüèðîâàòü â çàâèñèìîñòè
îò ðîäà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
è ñòðîãîñòè îõðàíû êîììåð÷åñêîé
òàéíû. Íåîáõîäèìî:
•Ïîäãîòîâèòü ïðèêàç î õðàíåíèè
èíôîðìàöèè íà îáùåäîñòóïíîì
äèñêå, ðåãëàìåíòèðóþùèé ïðàâè-
ëà õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè íà ýëåê-
òðîííûõ íîñèòåëÿõ è ñòåïåíü äî-
ñòóïíîñòè èíôîðìàöèè äëÿ ìåíåä-
æåðîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé.
•Çàêðåïèòü çà âñåìè ìåíåäæåðàìè,
çàíÿòûìè â ïðîäàæàõ, êîíêðåò-
íóþ îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè, â êîòî-
ðîé îíè îáñëóæèâàþò èìåþùèõñÿ
è èùóò íîâûõ êëèåíòîâ. Âñå ñâå-
äåíèÿ î ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòàõ
(êîíòàêòíûå ëèöà, òåëåôîíû,
äàòû è ðåçóëüòàòû âñòðå÷ è òåëå-
ôîííûõ ðàçãîâîðîâ, à òàêæå ëè÷-
íûå ïðèìå÷àíèÿ ìåíåäæåðîâ)
äîëæíû çàíîñèòüñÿ â ñïåöè-
àëüíóþ áàçó äàííûõ, õðàíÿùóþñÿ
íà ñåòè. Åæåìåñÿ÷íî ìåíåäæåðû
äîëæíû ãîòîâèòü îò÷åòû î ïîèñêå
íîâûõ êëèåíòîâ â íàïå÷àòàííîì
âèäå, ýòè îò÷åòû ñëåäóåò õðàíèòü
â êàáèíåòå íà÷àëüíèêà îòäåëà äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè èíôîð-
ìàöèè (êëèåíòñêîé áàçû äàííûõ)
ïðè óâîëüíåíèè ïåðñîíàëà.
•Èíòåãðèðîâàííóþ ïðîãðàììó ïî
âûïèñêå ñ÷åòîâ, íàëè÷èþ ïðîäóê-
öèè íà ñêëàäå è ò. ï. íàïèñàòü
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ïîä èíòåðôåéñ, íåñîâìåñòèìûé
ñ Windows, äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü çàùèòó èíôîðìàöèè îò
òðàíñôåðà äàííûõ â äðóãèå ïðî-
ãðàììû ÌS Office, îò êîïèðîâàíèÿ
èíôîðìàöèè ñ áàçû äàííûõ è ò. ä.
Èëè îáåñïå÷èòü ýòó çàùèòó äðó-
ãèì ïðîãðàììíûì ñïîñîáîì.
•Ïðîñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû íà ðàáî-
÷èõ ñòàíöèÿõ (òåðìèíàëàõ) ïðîäàâ-
öîâ íå áûëè óñòàíîâëåíû äèñêîâî-
äû, äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ êîïèðîâà-
íèÿ èíôîðìàöèè èç áàçû äàííûõ.
•Ïðè óâîëüíåíèè ìåíåäæåðà èëè
íà÷àëüíèêà îòäåëà ïðîâîäèòü
ñäà÷ó-ïðèåìêó äåë. Ïðè÷åì ïåðå-
äàâàòü íå òîëüêî êëèåíòñêóþ
áàçó, íî è èíôîðìàöèþ îáî âñåõ
íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèÿõ, óñòà-
íîâëåííûõ ñ êëèåíòîì. Êðîìå
òîãî, óâîëüíÿþùèéñÿ ìåíåäæåð
äîëæåí íå òîëüêî â ïðèñóòñòâèè
ïðååìíèêà îáçâîíèòü ñâîèõ êëè-
åíòîâ è ïðåäñòàâèòü èì íîâîãî ÷å-
ëîâåêà, íî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
äàæå ëè÷íî îáúåõàòü VIÐ-êëèåíòîâ
è ïîçíàêîìèòü èõ ñ íîâûì ìåíåä-
æåðîì.
•Ïðè óâîëüíåíèè ìåíåäæåðà èëè
íà÷àëüíèêà îòäåëà êîíôèñêîâàòü
ó íåãî âèçèòíûå êàðòî÷êè äðóãèõ
îðãàíèçàöèé, ïîëó÷åííûå èì âî
âðåìÿ ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè, è
òåëåôîííûå çàïèñíûå êíèæêè.
•Äëÿ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûì áûëè
ïðåäîñòàâëåíû íîóòáóêè, ñîçäàòü
ñïåöèàëüíûå ìåõàíèçìû ñèíõðî-
íèçàöèè äàííûõ. Íà âñå íîóòáóêè
ïðåäïðèÿòèÿ ñèëàìè ²Ò-îòäåëà
óñòàíîâèòü ñèñòåìû çàùèòû îò
âçëîìà è êðèïòîâàíèÿ èíôîðìà-
öèè. Â ðåçóëüòàòå äàæå ïîòåðÿí-
íûé èëè óêðàäåííûé íîóòáóê
íå ñòàíåò èñòî÷íèêîì óòå÷êè êîí-
ôèäåíöèàëüíûõ äàííûõ: ðàñ-
øèôðîâêà èíôîðìàöèè, çàêðûòîé
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ
êðèïòîòåõíîëîãèé (íàïðèìåð,
ÐGÐ), êîíå÷íî, âîçìîæíà, íî òðå-

áóåò î÷åíü ñåðüåçíûõ ìàòåðèàëü-
íûõ è òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ïîä
ñèëó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèøü ãîñó-
äàðñòâåííûì âåäîìñòâàì è î÷åíü
êðóïíûì êîðïîðàöèÿì.

2. Ïðåäîòâðàùåíèå ïðåæäåâðåìåí-
íîãî ðàñêðûòèÿ èçîáðåòåíèé

Êîãäà êîìïàíèè òåðÿþò ñâîè ïàòåíò-
íûå ïðàâà, ýòî ïðîèñõîäèò, êàê ïðàâè-
ëî, ïî îäíîé ïðè÷èíå — èç-çà íåñî-
áëþäåíèÿ þðèäè÷åñêèõ òðåáîâàíèé,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ïàòåíòîñïîñîáíîñòè
ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëü-
ñòâó. Ìíîãèå êîìïàíèè áåç íàäîáíîñòè
óòðà÷èâàþò ñâîè ïàòåíòíûå ïðàâà
ëèøü èç-çà òîãî, ÷òî îíè íå ðàçðàáîòà-
ëè ïðàâèëüíóþ ïîëèòèêó è ïðîöåäóðû
ïàòåíòîâàíèÿ.
Òðåáîâàíèå íîâèçíû ïðè ïîëó÷åíèè

ïàòåíòà âûÿâëÿåò ìíîãî÷èñëåííûå
ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ïàòåíòîñïîñîáíîñòè.
Ýòè ïðåïÿòñòâèÿ íîñÿò ôàòàëüíûé õà-
ðàêòåð äëÿ ïîïûòîê çàïàòåíòîâàòü
èçîáðåòåíèå, íå ïîçâîëÿÿ âûäàòü ïà-
òåíò èëè äåëàÿ íåäåéñòâèòåëüíûì ïà-
òåíò, îøèáî÷íî ïðåäîñòàâëåííûé Ïà-
òåíòíûì âåäîìñòâîì.
Ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ïàòåíòîñïîñîáíî-

ñòè ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû:
•ïðåïÿòñòâèÿ, ïðè÷èíîé êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ äðóãèå èçîáðåòàòåëè;
•ïðåïÿòñòâèÿ, ïðè÷èíîé êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ-ïðàâîîáëàäà-
òåëü.
Ïåðâàÿ ãðóïïà ïðåïÿòñòâèé íå ïîç-

âîëÿåò êîìïàíèè ïîëó÷èòü ïàòåíò, ïî-
òîìó ÷òî èçîáðåòåíèå óæå áûëî îòêðû-
òî â ïðîøëîì êåì-òî äðóãèì. Â ýòîì
ñëó÷àå êîìïàíèÿ íè÷åãî íå ìîæåò èç-
ìåíèòü, òàê êàê ñàì õîä ñîáûòèé «ñòà-
âèò êðåñò» íà ïàòåíòîâàíèè.
Îäíàêî êîìïàíèÿ ìîæåò ïðåäîò-

âðàòèòü âîçíèêíîâåíèå ïðåïÿòñòâèé
âòîðîé ãðóïïû, íàçûâàåìûõ ñàìîâîçâå-
äåííûìè ïðåïÿòñòâèÿìè äëÿ ïàòåíòî-
ñïîñîáíîñòè. Ñàìîâîçâåäåííûå ïðå-
ïÿòñòâèÿ ïîäêîíòðîëüíû êîìïàíèè
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è ìîãóò âîçíèêíóòü èç-çà åå íåîñòî-
ðîæíîñòè èëè ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ
çíàíèé î òîì, êàê ôóíêöèîíèðóåò ïà-
òåíòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî.
Íàïðèìåð, ïàòåíòíûé çàêîí ïðå-

ïÿòñòâóåò ïîëó÷åíèþ ïàòåíòà, åñëè çà-
ÿâèòåëü äåìîíñòðèðîâàë íà âûñòàâêå
ñâîå òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå áîëåå ÷åì
çà ïîëãîäà äî ïîäà÷è ïàòåíòíîé çà-
ÿâêè íà èçîáðåòåíèå. Ñàìà êîìïàíèÿ
ñîçäàåò âî âðåä ñåáå ýòî ïðåïÿòñòâèå
äëÿ ïàòåíòîñïîñîáíîñòè. Êàê íå ìîæåò
êîìïàíèÿ ïîçâîëÿòü ñëóæàùèì äîáðî-
âîëüíî îâëàäåâàòü ñîáñòâåííîñòüþ,
ïðèíàäëåæàùåé êîìïàíèè (íàïðèìåð,
êîìïüþòåðàìè, ìåáåëüþ, îôèñíûìè
ïðèíàäëåæíîñòÿìè), òî÷íî òàê æå îíà
äîëæíà çàùèùàòüñÿ îò íåîñòîðîæíîãî
«îòáðàñûâàíèÿ» èëè ïðèñâîåíèÿ ñëó-
æàùèìè ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, ïðåäñòàâëÿþùèõ öåí-
íîñòü äëÿ êîìïàíèè. Ïðåäîòâðàùåíèå
âîçíèêíîâåíèÿ íåïðåäíàìåðåííûõ ñà-
ìîâîçâåäåííûõ ïðåïÿòñòâèé ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì âèäîì ïðåäîñòîðîæíîñòè.
Ïåðâûì ñàìîâîçâåäåííûì ïðåïÿò-

ñòâèåì äëÿ ïàòåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ ïå÷àòíàÿ ïóáëèêàöèÿ, îïèñûâàþ-
ùàÿ êàêóþ-ëèáî òåõíîëîãèþ è â äîñ-
òàòî÷íîé ñòåïåíè äîñòóïíàÿ ïóáëèêå,
èíòåðåñóþùåéñÿ ýòîé òåõíîëîãèåé.

Ïå÷àòíàÿ ïóáëèêàöèÿ ñîñòîèò
íå òîëüêî èç íàïå÷àòàííîãî è îïóáëè-
êîâàííîãî äîêóìåíòà. Îíà âêëþ÷àåò
â ñåáÿ êîìïüþòåðíîå õðàíåíèå äàí-
íûõ íà äèñêå è äðóãèå òåõíîëîãèè
õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, âîññòàíîâëå-
íèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ äàííûõ. Ê ïå-
÷àòíûì ïóáëèêàöèÿì îòíîñÿòñÿ:
•ñòàòüè â ïðîôåññèîíàëüíûõ èëè
êîììåð÷åñêèõ æóðíàëàõ;
•äèïëîìíûå ðàáîòû;
•äèññåðòàöèè;
•ãàçåòíûå ñòàòüè;
•áðîøþðû;
•ìèêðîôèëüìû;
•ôîòîãðàôèè;
•äàííûå, õðàíÿùèåñÿ íà êîìïüþ-
òåðíîì äèñêå;

•ïðîèçâîäñòâåííûå êàòàëîãè;
•ðåêëàìíàÿ èíôîðìàöèÿ.
Âòîðûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïàòåíòî-

ñïîñîáíîñòè, êîòîðîå ìîæåò ñòàòü ñà-
ìîâîçâåäåííûì, ÿâëÿåòñÿ ïóáëè÷íîå
èñïîëüçîâàíèå, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ
êàê ëþáîå èñïîëüçîâàíèå èçîáðåòå-
íèÿ, êîòîðîå ïðîèñõîäèò áåç êàêèõ-
ëèáî îãðàíè÷åíèé èëè îáÿçàòåëüñòâ
ñåêðåòíîñòè ïåðåä èçîáðåòàòåëåì. Êîì-
ïàíèÿ óòðà÷èâàåò ïàòåíòíûå ïðàâà íà
íîâóþ òåõíîëîãèþ, åñëè îíà ïóáëè÷íî
èñïîëüçóåò ýòó íîâóþ òåõíîëîãèþ èëè
ïîçâîëÿåò äðóãîé êîìïàíèè èñïîëüçî-
âàòü åå áåç îãðàíè÷åíèÿ äî ïîäà÷è çà-
ÿâêè íà ïàòåíò.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîìïàíèÿ ìîæåò

èñïîëüçîâàòü ýòó íîâóþ òåõíîëîãèþ
â ñåêðåòå èëè ïîçâîëèòü äðóãîé êîìïà-
íèè èñïîëüçîâàòü ýòó æå òåõíîëîãèþ,
íàëîæèâ îãðàíè÷åíèÿ ñåêðåòíîñòè,
íå èíèöèèðóÿ âîçíèêíîâåíèÿ ïðåïÿò-
ñòâèé ïóáëè÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ.
Òîò ôàêò, ÷òî èçîáðàæåíèå ñïðÿòà-

íî îò ïóáëèêè âíóòðè ìåõàíèçìà,
íå ïðåäîòâðàùàåò íàëè÷èÿ ïóáëè÷íî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ, äîñòàòî÷íî îäíîãî
ôàêòà èñïîëüçîâàíèÿ
Ïðèìåðû ñèòóàöèé ïóáëè÷íîãî èñ-

ïîëüçîâàíèÿ:
•äåìîíñòðàöèÿ ïðîòîòèïà ãðóïïå
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé;
•ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçöîâ íîâîãî
òîâàðà ïîòðåáèòåëþ;
•èñïûòàíèå ïîòðåáèòåëÿìè íîâîãî
ïðîäóêòà;
•ïîêàç èçîáðåòåíèÿ íà êîììåð÷å-
ñêèõ øîó;
•ïîïûòêè ïðîäàòü òîâàð, êîòîðûé
ïîäëåæèò ïàòåíòîâàíèþ;
•ðàñïðîñòðàíåíèå ðåêëàìíûõ áðî-
øþð, îïèñûâàþùèõ èçîáðåòåíèå;
•ïîêàç ôîòîêîïèé èëè ôîòîãðàôèé
ïåðñïåêòèâíûì ïîêóïàòåëÿì;
•äåòàëüíîå îáñóæäåíèå èçîáðåòåíèÿ
âî âðåìÿ êîììåð÷åñêèõ ïîêàçîâ;
•êîíòðàêòíîå ïðåäëîæåíèå, êîòî-
ðîå äåòàëèçèðóåòñÿ èçîáðåòåíèåì.
•ðàñïðîñòðàíåíèå îáðàçöîâ;
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•ïðîäàæà òîâàðà, èçãîòîâëåííîãî ñ
ïîìîùüþ ïàòåíòîñïîñîáíîé òåõíî-
ëîãèè, äàæå åñëè ýòà òåõíîëîãèÿ
íå ÿâëÿåòñÿ ïóáëè÷íî èçâåñòíîé.
Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ïàòåíòíîå çà-

êîíîäàòåëüñòâî ïðåäúÿâëÿåò ñòðîãèå
òðåáîâàíèÿ ê íîâèçíå, è ïàòåíòîñïî-
ñîáíîñòü â ýòèõ ñòðàíàõ çàðàíåå èñ-
êëþ÷àåòñÿ, åñëè ëþáîå ïóáëè÷íîå ðàñ-
êðûòèå èìåëî ìåñòî äî ïîäà÷è ïàòåíò-
íîé çàÿâêè, â îòëè÷èå îò ïàòåíòíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà Ñîåäèíåííûõ Øòà-
òîâ Àìåðèêè, êîòîðîå ïðåäîñòàâëÿåò
èçîáðåòàòåëþ 12-ìåñÿ÷íûé ëüãîòíûé
ïåðèîä äëÿ ïîäà÷è ïàòåíòíîé çàÿâêè
ïîñëå ïóáëè÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ èëè
ïðîäàæè. Îäíè ñòðàíû ïðåäîñòàâëÿþò
áîëåå êîðîòêèé ñðîê ïîñëå ðàñêðûòèÿ
ñîäåðæàíèÿ ïàòåíòíîé çàÿâêè, äðóãèå
ñòðàíû âîîáùå íå ïðåäîñòàâëÿþò òà-
êîãî ëüãîòíîãî ñðîêà, â áîëüøèíñòâå
ñòðàí ëþáîå ïóáëè÷íîå ðàñêðûòèå äî
ïîäà÷è ïàòåíòíîé çàÿâêè àâòîìàòè÷å-
ñêè óíè÷òîæàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷å-
íèÿ èíîñòðàííûõ ïàòåíòíûõ ïðàâ.
Ñëó÷àéíî âîçíèêàþò ñèòóàöèè,

êîãäà äâå êîìïàíèè íåçàâèñèìî äðóã
îò äðóãà ðàçðàáàòûâàþò îäíó è òó æå

íîâóþ òåõíîëîãèþ. Åñëè íè îäíà êîì-
ïàíèÿ íå çíàåò î ðàçðàáîòêàõ äðóãîé
êîìïàíèè, òî êàæäàÿ èç íèõ ìîæåò
ïîäàòü ïàòåíòíóþ çàÿâêó íà ñâîþ òåõ-
íîëîãèþ, çàÿâëÿÿ ýòó òåõíîëîãèþ
êàê ñâîþ ñîáñòâåííóþ. Îäíàêî ïàòåíò-
íîå çàêîíîäàòåëüñòâî äîïóñêàåò ïðåäî-
ñòàâëåíèå òîëüêî îäíîãî ïàòåíòà
íà îäíî èçîáðåòåíèå. Òàêèì îáðàçîì,
ëèøü îäíà êîìïàíèÿ ïîëó÷èò ïàòåíò-
íûå ïðàâà. Â Óêðàèíå ïîëó÷èò òà êîì-
ïàíèÿ, êîòîðàÿ ïåðâîé ïîäàñò çàÿâêó
íà èçîáðåòåíèå â Ïàòåíòíîå âåäîì-
ñòâî. Â ÑØÀ Ïàòåíòíîå âåäîìñòâî ðå-
øàåò, êàêàÿ èç êîìïàíèé ïåðâîé èçî-
áðåëà ýòó íîâóþ òåõíîëîãèþ, è ïðè-
ñâàèâàåò ïåðâåíñòâî â èçîáðåòåíèè
òîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ äîêàæåò, ÷òî
åå èçîáðåòåíèå ñäåëàíî ðàíüøå, ÷åì ó
êîìïàíèè-êîíêóðåíòêè.


