
Ó ïîïåðåäí³é ïóáë³êàö³¿ [1] àâòîðè
ðîçãëÿíóëè ä³¿ ïðàâîâîãî õàðàêòåðó
ÿê åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ êîìåðö³éíîþ
òàºìíèöåþ òà çîêðåìà, ïðèéíÿòòÿ é
óïðîâàäæåííÿ òàêèõ âíóòð³øí³õ äîêó-
ìåíò³â:
1) Ïîëîæåííÿ ïðî êîìåðö³éíó òàºì-
íèöþ ï³äïðèºìñòâà.

2) Ïåðåë³ê â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâ-
ëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ ï³ä-
ïðèºìñòâà.
ßê îäèí êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíèõ

ä³é, ùî çàâåðøóþòü ä³¿ ïðàâîãî õàðàê-
òåðó íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ïðîöåñ ðîç-
ðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ Ïîëîæåííÿ
«Ïðî êîìåðö³éíó òàºìíèöþ ï³äïðèºì-
ñòâà» òà â³äíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ äî êî-
ìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ (äèâ. Ðèñ. 1).

Ä³ÿ 1. Êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà âèäàº
íàêàç ïðî ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíî¿
îñîáè çà ðåæèì ñåêðåòíîñò³ ùîäî êîí-
ô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà êîìåðö³é-
íî¿ òàºìíèö³ òà êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü êî-
ìåðö³éíî¿ òàºìíèö³. Â öüîìó íàêàç³
ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ôóíê-
ö³¿ êîì³ñ³¿. Ñåðåä ¿¿ ïåðøî÷åðãîâèõ çà-
âäàíü: ðîçðîáêà ïðîåêòó ïîëîæåííÿ
ïðî êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, ïåðåë³êó
â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³é-
íó òàºìíèöþ, ðîçðîáêà òèïîâèõ äîêó-
ìåíò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ îõîðîíè êîìåð-
ö³éíî¿ òàºìíèö³ òîùî.

Ä³ÿ 2. Íà âèêîíàííÿ öüîãî íàêàçó
êîì³ñ³ÿ ãîòóº ïðîåêò Ïîëîæåííÿ ïðî
êîìåðö³éíó òàºìíèöþ ï³äïðèºìñòâà
òà íàïðàâëÿº éîãî êåð³âíèöòâó äëÿ çà-
òâåðäæåííÿ.
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Ðèñóíîê 1. Ïðîöåñ â³äíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ äî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³

* Çàê³í÷åííÿ, ïî÷àòîê ñòàòò³ ó ¹ 4’2011.



Ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ â³ä-
ñóòí³ âèìîãè òà ðåãëàìåíòàö³¿, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ ñòðóêòóðè òà çì³ñòó òàêîãî
Ïîëîæåííÿ. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà â³ä-
ì³ííîñò³ â ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòó-
ðàõ, ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ³ êåð³âíîãî
ñêëàäó ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà ñôîðìó-
ëþâàòè äåÿê³ çàãàëüí³ ðåêîìåíäàö³¿
ùîäî éîãî çì³ñòó:
1. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ.
2. Âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó â³äîìîñòåé,
ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºì-
íèöþ òà êîíô³äåíö³éíó ³íôîðìà-
ö³þ ï³äïðèºìñòâà.

3. Ïîðÿäîê çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òà-
ºìíèö³ òà êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

4. Ïîðÿäîê âèäà÷³ ïðàö³âíèêàìè äî-
êóìåíò³â, â³äîìîñòåé, ïåðåäàííÿ
³íôîðìàö³¿, ùî ñòàíîâèòü êîìåð-
ö³éíó òàºìíèöþ òà êîíô³äåíö³éíó
³íôîðìàö³þ ï³äïðèºìñòâà êîíòðà-
ãåíòàì, êë³ºíòàì ³ äåðæàâíèì
îðãàíàì.

5. Ïðîöåäóðà íàéìàííÿ (çâ³ëüíåííÿ)
ïðàö³âíèêà/ñï³âðîá³òíèêà ï³äïðè-
ºìñòâà.

6. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîçãîëîøåííÿ
â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåð-
ö³éíó òàºìíèöþ òà êîíô³äåíö³éíó
³íôîðìàö³þ ï³äïðèºìñòâà.

7. Ïðèê³íöåâ³ ïîëîæåííÿ.
8. Äîäàòêè.
Ó ðîçä³ë³ 2 öüîãî ïîëîæåííÿ ïåðå-

ë³ê â³äîìîñòåé äîö³ëüíî îõàðàêòåðèçó-
âàòè çàãàëüíèìè ïîíÿòòÿìè, à äëÿ ¿õ
äîêëàäíîãî âèçíà÷åííÿ ïîñëàòèñÿ íà
Ïåðåë³ê â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü
êîìåðö³éíó òàºìíèöþ ï³äïðèºìñòâà.
Öå ìîæå áóòè: òåõíîëîã³÷íà ³íôîð-

ìàö³ÿ; â³äîìîñò³ ïðî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì; â³äîìîñò³ ïðî ô³íàíñè
ï³äïðèºìñòâà; â³äîìîñò³ ïðî ïëàíè
ï³äïðèºìñòâà; â³äîìîñò³ ïðî âèðîá-
íèöòâî ï³äïðèºìñòâà; â³äîìîñò³ ïðî
ïàðòíåð³â ï³äïðèºìñòâà; â³äîìîñò³ ïðî
êîíòðàêòè ï³äïðèºìñòâà; â³äîìîñò³
ïðî ö³íè íà ï³äïðèºìñòâ³; â³äîìîñò³
ïðî îïëàòó ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³; â³-
äîìîñò³ ïðî çàáåçïå÷åííÿ ðåæèìó áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà; ³íø³ â³äîìîñò³, çî-

êðåìà é ³ îñîáèñòîãî õàðàêòåðó ùîäî
ïðàö³âíèê³â.
Â³äñóòí³ñòü êîíêðåòèçàö³¿ ïîâ’ÿçà-

íà ç óíèêíåííÿì íåîáõ³äíîñò³ ïåðå-
ðîáëÿòè Ïîëîæåííÿ òîìó, ùî ç ÷àñîì,
ó çâ’ÿçêó, íàïðèêëàä, ç äèâåðñèô³êà-
ö³ºþ, ìîæå âèíèêíóòè íåîáõ³äí³ñòü
â³äíåñåííÿ äî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³
³íøèõ âèä³â ³íôîðìàö³¿.
Ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³, â Ïîëîæåíí³

ìîæå áóòè âèçíà÷åíî ïðàâî ï³äïðèºì-
ñòâà âñòàíîâëþâàòè îñîáëèâ³ ðåæèìè
äîñòóïó äî ïåâíî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ï³ä-
ñòàâ³ ïåâíèõ ïîëîæåíü.
Ó Äîäàòêàõ ìîæóòü áóòè íàâåäåí³

òèïîâ³ äîêóìåíòè, ùî ñòîñóþòüñÿ ïè-
òàíü êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, íàïðèê-
ëàä: «Ñëóæáîâà çàïèñêà ç ïðîïîçèö³ºþ
â³äíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ äî êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³», «Çîáîâ’ÿçàííÿ ïðàö³âíèêà
ùîäî íåðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òà-
ºìíèö³ òà êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿»,
«Óãîäè ïðî êîíô³äåíö³éí³ñòü ç â³äâ³äó-
âà÷àìè ï³äïðèºìñòâà» òîùî.
ßêùî âèùåçàçíà÷åí³ òèïîâ³ äîêó-

ìåíòè íå áóäóòü îáóìîâëåí³ â ïîëî-
æåíí³, ¿õ íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè
îêðåìèì íàêàçîì êåð³âíèêà ï³äïðè-
ºìñòâà.

Ä³ÿ 3 ³ 4. Êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà
âèäàº íàêàçè:
•ïðî çàòâåðäæåííÿ òà âïðîâàäæåí-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ Ïîëîæåííÿ
ïðî êîìåðö³éíó òàºìíèöþ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ïîðÿäêó îçíàéîì-
ëåííÿ ç íèì;
•ïðî âèçíà÷åííÿ â³äîìîñòåé, ùî
ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ.
Áåçïîñåðåäí³ìè âèêîíàâöÿìè îñòàí-

íüîãî íàêàçó çàçâè÷àé º êîì³ñ³ÿ ç ïè-
òàíü êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ òà êåð³âíè-
êè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Ä³ÿ 5. Íà âèêîíàííÿ öüîãî íàêàçó
êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
íàäàþòü êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³ ñëóæáîâ³ çàïèñêè ç îá´ðóí-
òîâàíèì ïåðåë³êîì ³íôîðìàö³¿, ùîäî
ÿêî¿ äîö³ëüíî îáìåæèòè äîñòóï òà/àáî
â³äíåñòè äî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.
Ó ñëóæáîâ³é çàïèñö³ ìàº áóòè ïðîïî-
çèö³ÿ ùîäî ïåðåë³êó îñ³á, ÿêèì íå-
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îáõ³äíî íàäàòè äîçâ³ë íà äîñòóï äî
ö³º¿ ³íôîðìàö³¿.
Êîì³ñ³ÿ ïîâèííà ïðîàíàë³çóâàòè

ìîæëèâ³ çáèòêè â³ä ðîçãîëîøåííÿ
âèçíà÷åíèõ â³äîìîñòåé. Çàëåæíî â³ä
ìîæëèâèõ çáèòê³â âèçíà÷àºòüñÿ ðåæèì
ñåêðåòíîñò³ ³íôîðìàö³¿. Êð³ì öüîãî, êî-
ì³ñ³¿ ñë³ä âçÿòè äî óâàãè ìîæëèâå çíè-
æåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ó çâ’ÿçêó ç îáìåæåííÿì äîñòóïó
äî ³íôîðìàö³¿. ç îãëÿäó íà âñå âèùåçãà-
äàíå, êîì³ñ³ÿ ôîðìóº Ïåðåë³ê.
Ï³äãîòîâëåíèé êîì³ñ³ºþ ïåðåë³ê

â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³é-
íó òàºìíèöþ ï³äïðèºìñòâà, íàäàºòü-
ñÿ íà çàòâåðäæåííÿ êåð³âíèöòâó ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Ä³ÿ 6. Êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà âèäàº
íàêàç ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïåðåë³êó
â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³é-
íó òàºìíèöþ ï³äïðèºìñòâà òà ââåäåí-
íÿ éîãî â ä³þ. Ç öèì íàêàçîì ìàþòü
áóòè îçíàéîìëåí³ ï³ä ï³äïèñ âñ³ ñï³â-
ðîá³òíèêè, äîïóùåí³ äî ðîáîòè ç ³í-
ôîðìàö³ºþ, ùî âèçíà÷åíà ÿê êîìåð-
ö³éíà òàºìíèöÿ.
Ïåðåë³ê â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü

êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, ìàº ïåð³îäè÷íî
êîðåãóâàòèñÿ. Â³äîìîñò³, ÿê³ âòðàòèëè
ñâîº çíà÷åííÿ, ñòàëè çàãàëüíîäîñòóï-

íèìè ÷è âòðàòèëè êîìåðö³éíó ö³í-
í³ñòü òîùî, ìàþòü âèëó÷àòèñÿ, à âíî-
ñèòèñü íîâ³, ùî ïîòðåáóþòü çàõèñòó.
Ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî âèùåçà-

çíà÷åí³ ä³¿ º íåîáõ³äíèìè äëÿ â³äíåñåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ äî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³,
àëå äàëåêî íå äîñòàòí³ìè. Òàê, íàïðèê-
ëàä, ó Ïîñòàíîâ³ Âèùîãî ãîñïîäàðñüêî-
ãî ñóäó Óêðà¿íè ¹ 12/197(05-5-
12/10264-À) â³ä 12.02.2008 ðîêó ó
ñïðàâ³, êîòðà ñòîñóºòüñÿ ïîðóøåííÿ
ïðàâ íà êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, çîêðå-
ìà, çàçíà÷àºòüñÿ, ùî, êð³ì â³äíåñåííÿ
³íôîðìàö³¿ «ÀÀÀ» äî ³íôîðìàö³¿ äëÿ
ñëóæáîâîãî êîðèñòóâàííÿ, íå áóëè íà-
äàí³ äîêàçè ùîäî «âæèòòÿ ïåðåäáà÷å-
íèõ çàêîíîì çàõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ
â³äîìîñòåé “ÀÀÀ” òàêèìè, ÿê³ ñòàíîâ-
ëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ.., ³ âñòàíîâ-
ëåííÿ ïîðÿäêó çàõèñòó öèõ â³äîìî-
ñòåé», à òàêîæ «íå ï³äòâåðäæåíî ñòàòó-
ñó â³äîìîñòåé “ÀÀÀ” ÿê êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³». Ç íàâåäåíîãî ìîæíà ä³éòè
âèñíîâêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü âæèòòÿ äî-
äàòêîâèõ çàõîä³â ùîäî â³äíåñåííÿ ³í-
ôîðìàö³¿ äî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.
Çà äàíèìè åêñïåðò³â ªÑ, ùî íàâåäå-

í³, íàïðèêëàä, ó ðîáîò³ [2], îñíîâí³
ïðè÷èíè âèòîêó êîíô³äåíö³éíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ìîæóòü çóìîâëþâàòèñÿ çîâ-
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Ðèñóíîê 2. Çîâí³øí³ ÷èííèêè, ùî ñïðèÿþòü âèòîêó ³íôîðìàö³¿



í³øí³ìè (äèâ. Ðèñ. 2) òà âíóòð³øí³ìè
(äèâ. Ðèñ. 3) ÷èííèêàìè.
ßê áà÷èìî, êîìïëåêñ ä³é ³ç çàáåç-

ïå÷åííÿ íåðîçãîëîøåííÿ ³íôîðìàö³¿,
ïåðåäóñ³ì, ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèé íà
ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà, íà çàáåçïå÷åí-
íÿ çàõèñòó áàç äàíèõ, äîêóìåíòàö³¿ òà
êîíòðîëü çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì. Óñå öå
çóìîâëþº âæèòòÿ ïåâíèõ ä³é îðãàí³çà-
ö³éíîãî, òåõí³÷íîãî ³ ïñèõîëîã³÷íîãî
õàðàêòåðó.
Äî ³íøèõ ä³é îðãàí³çàö³éíîãî õà-

ðàêòåðó íàëåæàòü òàê³:
1. Ñòâîðåííÿ ðåæèìíî-ñåêðåòíîãî

ï³äðîçä³ëó ç ôóíêö³ÿìè ï³äòðèìêè ³
êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì âñòàíîâëåíî-
ãî ðåæèìó ñåêðåòíîñò³ (çà äîö³ëüíîñò³,
ç îãëÿäó íà ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèºìñòâà), ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî âè-
çíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ³íñòðóêö³ÿìè,
ïîëîæåííÿìè ÷è íàêàçàìè.
Íàÿâí³ñòü îõîðîíöÿ íà âõîä³ â ï³ä-

ïðèºìñòâî íå âèð³øóº ïîâíîþ ì³ðîþ
ïèòàíü ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà. Áåçóìîâíî, ùî öå ñïðèÿòèìå
îáìåæåííþ äîñòóïó â ñëóæáîâ³ ïðèì³-
ùåííÿ ñòîðîíí³õ îñ³á ³ çìåíøèòü
ðèçèê âèïàäêîâîãî ðîçêðèòòÿ êîíô³-
äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ÷è êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³. Çàëó÷åííÿ äî çä³éñíåííÿ

ôóíêö³é ðåæèìíî-ñåêðåòíîãî ï³äðîç-
ä³ëó ñïåö³àë³çîâàíèõ ñòîðîíí³õ îðãàí³-
çàö³é ïîâ’ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ ðîç-
êðèâàòè ïåðåä íåþ ïåâíó ÷àñòêó ñâî¿õ
ñåêðåò³â (íå çíàþ÷è, ùî îõîðîíÿòè,
íåìîæëèâî ïîáóäóâàòè åôåêòèâíó ñè-
ñòåìó îõîðîíè) òà ñëàáêîþ ìîòèâàö³-
ºþ ñï³âðîá³òíèê³â ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ íà
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñàìå âàøîãî ï³äïðè-
ºìñòâà. Âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî çàëó÷åí-
íÿ äî çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà ñòîðîíí³õ îñ³á-êîí-
ñóëüòàíò³â ìîæå áóòè åôåêòèâíèì
ò³ëüêè íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ: ðîçðîá-
êà, âïðîâàäæåííÿ. Ïîäàëüøà ï³ä-
òðèìêà òà êîíòðîëü çà ôóíêö³îíóâàí-
íÿì ìàº çä³éñíþâàòèñÿ øòàòíèì ñï³â-
ðîá³òíèêîì ï³äïðèºìñòâà.
Íå êîæíå ï³äïðèºìñòâî, ùî âîëîä³º

êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ, ìîæå ñîá³
äîçâîëèòè ìàòè äîäàòêîâèé øòàò ñï³â-
ðîá³òíèê³â ðåæèìíî-ñåêðåòíîãî ï³äðîç-
ä³ëó. Â öèõ âèïàäêàõ, ÿê ì³í³ìóì, äî-
ö³ëüíî ïðèçíà÷èòè îñîáó, â³äïîâ³äàëüíó
çà çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ ä³é. Ö³ëêîì
çðîçóì³ëèì º òå, ùî çä³éñíåííÿ òàêèõ
ôóíêö³é âèìàãàº íåîáõ³äíèõ òåîðåòè÷-
íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü, íà ôîðìóâàí-
íÿ òà ï³äòðèìêó ÿêèõ òàêîæ ìàþòü
áóòè ñïðÿìîâàí³ ä³¿ ï³äïðèºìñòâà.
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Ðèñóíîê 3. Âíóòð³øí³ ÷èííèêè, ùî ñïðèÿþòü âèòîêó êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿



ßê îñíîâí³ ôóíêö³¿ ðåæèìíî-ñåê-
ðåòíîãî ï³äðîçä³ëó äîö³ëüíî âèçíà÷è-
òè òàê³ [3]:
•ðîçðîáêà, âïðîâàäæåííÿ òà çàáåç-
ïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ äîçâ³ëü-
íî¿ ñèñòåìè äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿;
•ðîçðîáêà é óïðîâàäæåííÿ ìàðêó-
âàííÿ äîêóìåíòàö³¿ òà íîñ³¿â ³í-
ôîðìàö³¿, â³äíåñåíî¿ äî êîìåðö³é-
íî¿ òàºìíèö³ òà ä³é ùîäî ¿õ çáåðå-
æåííÿ;
•ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ñåêðåò-
íîãî ä³ëîâîäñòâà;
•ïëàíóâàííÿ é îðãàí³çàö³ÿ ä³é òåõ-
í³÷íîãî õàðàêòåðó ùîäî îõîðîíè
íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿ òà ³íôîðìàö³é-
íèõ ìåðåæ;
•ä³¿, ùî ñïðÿìîâàí³ íà âèÿâëåííÿ
âèòîêó ³íôîðìàö³¿, äæåðåë òàêîãî
âèòîêó òà ëîêàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â òîùî;
•ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ òà çä³é-
ñíåííÿ ä³é ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòå-
ðó: ³íñòðóêòàæ ïåðñîíàëó, ðîç’ÿñ-
íþâàëüíà ðîáîòà, ïåðåâ³ðêè òà ³í.;
•êîíòðîëü, àíàë³ç ³ íàäàííÿ ðåêî-
ìåíäàö³é ç ïîë³ïøåííÿ.
Ó ðàç³ äîö³ëüíîñò³ íà ðåæèìíî-ñåê-

ðåòíèé ï³äðîçä³ë ìîæóòü áóòè ïîêëà-
äåí³ ôóíêö³¿ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó
ìàéíà òà ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.
2. Ðîçðîáêà äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè

äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿.
Çà îö³íêàìè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðó-

á³æíèõ ôàõ³âö³â [2; 3; 4] ãîëîâíèì
äæåðåëîì âèòîêó êîíô³äåíö³éíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ º ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà.
Ïðè öüîìó éîãî ä³¿, çäåá³ëüøîãî,
ìàþòü ñâ³äîìèé õàðàêòåð. Âîíè ìî-
æóòü áóòè çóìîâëåí³, íàïðèêëàä, áà-
æàííÿì ïîìñòèòèñÿ çà íåñïðàâåäëè-
â³ñòü ç áîêó êåð³âíèöòâà, êîðèñëèâè-
ìè ìîòèâàìè òîùî.
Òîæ äëÿ ï³äïðèºìñòâà âêðàé âàæ-

ëèâèì º çàô³êñóâàòè ïåðñîíàëüíó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â çà äî-
ðó÷åíó ¿ì êîìåðö³éíó òàºìíèöþ.
Çä³éñíþºòüñÿ öå ÷åðåç îôîðìëåííÿ äî-
ïóñêó äî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ïðè
ïðèéíÿòò³ íà ðîáîòó ÷è ïåðåâåäåíí³ íà
â³äïîâ³äíó ïîñàäó.

Óñâ³äîìëåííÿ ñï³âðîá³òíèêîì ìîæ-
ëèâîñò³ ïîêàðàííÿ çà ðîçãîëîøåííÿ
êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ â³ä³ãðàº âàæëè-
âó ðîëü ó ïðîô³ëàêòèö³ ¿¿ âèòîêó.
Â îñíîâó ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äîïóñêó

ìîæóòü áóòè ïîêëàäåí³ â³äïîâ³äí³ ïî-
ëîæåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâ-
íó òàºìíèöþ», ÿê³ ìàþòü áóòè àäàïòî-
âàí³ äî çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.
Â³äïîâ³äíî äî ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî äåðæàâíó òàºìíèöþ» [5]:
•äîïóñê äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ —
îôîðìëåííÿ ïðàâà ãðîìàäÿíèíà
íà äîñòóï äî ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿;
•äîñòóï äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³ —
íàäàííÿ ïîâíîâàæíîþ ïîñàäîâîþ
îñîáîþ äîçâîëó ãðîìàäÿíèíó íà
îçíàéîìëåííÿ ç êîíêðåòíîþ ñåê-
ðåòíîþ ³íôîðìàö³ºþ òà ïðîâàä-
æåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç
äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ, ÷è îçíà-
éîìëåííÿ ç êîíêðåòíîþ ñåêðåò-
íîþ ³íôîðìàö³ºþ òà ïðîâàäæåííÿ
ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç äåðæàâ-
íîþ òàºìíèöåþ, ö³ºþ ïîñàäîâîþ
îñîáîþ â³äïîâ³äíî äî ¿¿ ñëóæáîâèõ
ïîâíîâàæåíü.
Îòîæ, ï³ä äîïóñêîì äî êîìåðö³éíî¿

òàºìíèö³ ïîòð³áíî ðîçóì³òè ïèñüìîâå
ðîçïîðÿäæåííÿ êåð³âíèêà ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî äàº êîíêðåòíîìó ñï³âðîá³òíè-
êîâ³ ïðàâî íà îçíàéîìëåííÿ ÷è ðîáîòó
ç ³íôîðìàö³ºþ, ùî ñòàíîâèòü êîìåð-
ö³éíó òàºìíèöþ.
Ïðîöåäóðó íàäàííÿ äîïóñêó ìîæíà

ðåêîìåíäóâàòè çä³éñíþâàòè òàê [3]:
•âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ñï³âðîá³òíè-
êà â êîíô³äåíö³éí³é ³íôîðìàö³¿
ïðè âèêîíàíí³ íèì ñëóæáîâèõ
îáîâ’ÿçê³â;
•ïåðåâ³ðêó ñï³âðîá³òíèêà ó çâ’ÿçêó ç
äîïóñêîì äî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³;
•îçíàéîìëåííÿ ñï³âðîá³òíèêà ç
ì³ðîþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðó-
øåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî íåçàêîí-
íå çáèðàííÿ, ïîøèðåííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³;
•îôîðìëåííÿ ïèñüìîâîãî çîáîâ’ÿçàí-
íÿ ïðàö³âíèêà ïðî íåðîçãîëîøåííÿ
êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, ùî áóäå
éîìó äîâ³ðåíà.
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Ïðè ïåðåâ³ðö³ ñï³âðîá³òíèêà íà äî-
ïóñê íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè òàêå:
•äîñÿãíåííÿ íèì ä³ºçäàòíîãî â³êó
18 ðîê³â;
•íàÿâí³ñòü ñóäèìîñò³ çà çëî÷èíè,
ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçãîëîøåííÿì äåð-
æàâíî¿ ÷è êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³,
à òàêîæ ó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñü-
ê³é ñôåð³;
•íàÿâí³ñòü ïñèõ³÷íèõ çàõâîðþâàíü,
ñõèëüí³ñòü äî âæèâàííÿ àëêîãîëþ
òà íàðêîòèê³â;
•ôàêòè íàäàííÿ â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâ-
êè ìàòåð³àë³â äëÿ îôîðìëåííÿ äî-
ïóñêó íåäîñòîâ³ðíèõ â³äîìîñòåé
ïðî ñåáå;
•íàÿâí³ñòü ï³äîçð³ëèõ çâ’ÿçê³â ³ç
ñï³âðîá³òíèêàìè ï³äïðèºìñòâ-êîí-
êóðåíò³â.
Ó ðàç³ çâ³ëüíåííÿ ñï³âðîá³òíèêà,

ÿêèé áóâ äîïóùåíèé äî êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³, â³ä íüîãî â³äáèðàºòüñÿ ïî-
ïåðåäæåííÿ-çîáîâ’ÿçàííÿ ïðî íåðîç-
ãîëîøåííÿ â³äîìîñòåé, ÿê³ ñòàëè
éîìó äîñòóïí³ â ïðîöåñ³ ðîáîòè íà
ï³äïðèºìñòâ³.
Ìåòà â³äáîðó òàêîãî ïîïåðåäæåííÿ-

çîáîâ’ÿçàííÿ ïðî íåðîçãîëîøåííÿ —
ïðîô³ëàêòèêà ðîçãîëîøåííÿ ñï³âðîá³ò-
íèêà, ùî çâ³ëüíÿºòüñÿ, êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³ ³ ñòâîðåííÿ þðèäè÷íèõ ï³ä-
ñòàâ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â ó ðàç³
ðîçãîëîøåííÿ òàêèõ â³äîìîñòåé.
3. Ââåäåííÿ â³äïîâ³äíîãî ìàðêó-

âàííÿ íîñ³¿â ç êîíô³äåíö³éíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ.
Â³äîìîñò³, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåð-

ö³éíó òàºìíèöþ, ìîæóòü áóòè äèôå-
ðåíö³éîâàí³ ï³äïðèºìñòâîì çà ñòóïå-
íåì âàæëèâîñò³ ç ïðèñâîºííÿì â³äïî-
â³äíîãî ãðèôó. Íàïðèêëàä:
•äëÿ êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ —
ãðèô «Äëÿ ñëóæáîâîãî êîðèñòó-
âàííÿ» (àáî «ÄÑÊ»);
•äëÿ ð³çíèõ ðåæèì³â ñåêðåòíîñò³ (çà
íåîáõ³äíîñò³) êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³:
- ãðèô «Äëÿ ñëóæáîâîãî êîðèñòó-
âàííÿ. Êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ —
ñåêðåòíî» (àáî «ÄÑÊ: ÊÒ-Ñ»);
- ãðèô «Äëÿ ñëóæáîâîãî êîðèñòó-
âàííÿ. Êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ —

ñóâîðî ñåêðåòíî» (àáî «ÄÑÊ: ÊÒ-
ÑÑ»);
- ãðèô «Äëÿ ñëóæáîâîãî êîðèñòó-
âàííÿ. Êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ —
îñîáëèâî ñåêðåòíî» (àáî «ÄÑÊ:
ÊÒ-ÎÑ») òîùî.

Âèùåçàçíà÷åíå ìàðêóâàííÿ íàíî-
ñèòüñÿ íà íîñ³¿ ç ³íôîðìàö³ºþ, à â ðàç³
çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ â åëåêòðîííîìó
âèãëÿä³, ãðèô ìàº ïåðåäóâàòè â³äêðèò-
òþ áåçïîñåðåäíüî ³íôîðìàö³¿.
4. Îðãàí³çàö³ÿ ñåêðåòíîãî ä³ëî-

âîäñòâà.
Çàëåæíî â³ä âèä³â ³íôîðìàö³¿, ùî

âèçíà÷åíî¿ ÿê êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ,
òà ¿¿ îá³ãó â ö³ëÿõ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòüñÿ ð³çí³
ä³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ñåêðåòíîãî ä³ëî-
âîäñòâà. Òà ñåðåä ì³í³ìàëüíî íåîáõ³ä-
íèõ ñë³ä ïåðåäáà÷èòè òàê³ [3]:
•îáë³ê äîêóìåíò³â àáî íîñ³¿â ³íôîð-
ìàö³¿, ùî ìàº ãðèô «ÊÒ»;
•çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ íîñ³¿â
³íôîðìàö³¿, ùî ìàº ãðèô «ÊÒ»;
•âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó ðîáîòè ç
äîêóìåíòàìè ÷è íîñ³ÿìè ³íôîðìà-
ö³¿, ùî ìàº ãðèô «ÊÒ»;
(Íà ïðîõàííÿ îäíîãî ç àâòîð³â ö³º¿

ïóáë³êàö³¿ äî ñï³âðîá³òíèê³â îðãàí³çà-
ö³¿, ÿêà ïðàöþº âèêëþ÷íî ç êîíô³äåí-
ö³éíîþ äîêóìåíòàö³ºþ ³íøèõ îñ³á,
îïèñàòè ñâî¿ ä³¿ âïðîäîâæ îñòàíí³õ
15 õâèëèí ðîáî÷îãî äíÿ, æîäåí íå
çãàäàâ ïðî ïîâåðíåííÿ äîêóìåíò³â íà
çáåð³ãàííÿ. ×è äîòðèìóºòüñÿ â ö³é îð-
ãàí³çàö³¿ ïîðÿäîê ðîáîòè ç êîíô³äåí-
ö³éíèìè äîêóìåíòàìè? Ïèòàííÿ ðè-
òîðè÷íå).
•âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó ðîçñèëêè
äîêóìåíò³â àáî íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿,
ùî ìàº ãðèô «ÊÒ» òîùî.
Ä³¿ òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó ùîíàé-

ìåíøå ìîæíà ïîä³ëèòè íà ò³, ùî
ñïðÿìîâàí³ íà çàõèñò:
•ïðèì³ùåíü ï³äïðèºìñòâà òà
•³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ.
Öå ùîíàéìåíøå:
•âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ äæåðåë
âèòîêó êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿, ó çîêðåìà é ³ êîìåðö³éíî¿ òà-
ºìíèö³;
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•âñòàíîâëåííÿ ñïåö³àëüíîãî îáëàä-
íàííÿ òà/àáî ïðîãðàìíèõ çàñîá³â
äëÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿;
•âñòàíîâëåííÿ ñïåö³àëüíîãî îáëàä-
íàííÿ äëÿ ñïîñòåðåæåííÿ çà ïðè-
ì³ùåííÿìè îðãàí³çàö³¿;
•ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíèõ îïåðàòèâ-
íèõ çàõîä³â ç òåõí³÷íîãî çàõèñòó
òà ïîøóêó êàíàë³â âèòîêó ³íôîð-
ìàö³¿.
Çâàæàþ÷è ñïåöèô³êó ä³é òåõí³÷íî-

ãî õàðàêòåðó, âîíè â ö³é ïóáë³êàö³¿ äå-
òàëüíî îáãîâîðþâàòèñÿ íå áóäóòü.
Ñåðåä ä³é ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòå-

ðó âàðòî âèîêðåìèòè íàâåäåí³ íèæ÷å:
1. Ïðîâåäåííÿ ðîç’ÿñíþâàëüíî¿

ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì, ïàðòíåðàìè òà
êë³ºíòàìè.
ßê çàõîäè, ùî ï³äâèùóþòü ìîòè-

âàö³þ ïåðñîíàëó íà îõîðîíó òà íå
ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³
ï³äïðèºìñòâà, ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè
ðîç’ÿñíþâàëüíó ðîáîòó, ñïðÿìîâàíó
íà óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà â³äíåñåííÿ ïåâíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ äî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ òà íà-
ñë³äê³â â³ä ¿¿ ðîçãîëîøåííÿ. Ïîòóæ-
íèì ñòèìóëþâàëüíèì ôàêòîðîì º
óñâ³äîìëåíèé ïðàö³âíèêîì çâ’ÿçîê
ì³æ íàÿâíîþ íà ï³äïðèºìñòâ³ êîìåð-
ö³éíîþ òàºìíèöåþ òà ðîçì³ðîì ùîì³-
ñÿ÷íî¿ âèíàãîðîäè çà ñâîþ ïðàöþ.
Óñå öå ìàº ñïðèÿòè íàä³éíîñò³ çàõè-
ñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.
Òà íå ìåíø ïîòóæíèì ñòèìóëîì º

óñâ³äîìëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðó-
øåííÿ ïðàâ íà êîìåðö³éíó òàºìíèöþ.
Çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïåðåäáà÷å-

íà äèñöèïë³íàðíà, öèâ³ëüíî-ïðàâîâà,
àäì³í³ñòðàòèâíà ÷è êðèì³íàëüíà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ ïðàâ íà
êîìåðö³éíó òàºìíèöþ.

Äèñöèïë³íàðíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Çà
ïîðóøåííÿ âñòàíîâëåíîãî íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ïîðÿäêó çàõèñòó êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³ äî ïðàö³âíèêà ìîæóòü çàñòî-
ñîâóâàòèñÿ äèñöèïë³íàðí³ ñòÿãíåííÿ.
Ï³äñòàâîþ äëÿ ¿õ çàñòîñóâàííÿ º

ñò. 147 ÊÇïÏ Óêðà¿íè [6], êîëåêòèâ-
íèé äîãîâ³ð, ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî
òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó, Ïîëîæåííÿ ïðî

êîìåðö³éíó òàºìíèöþ ³íø³ âíóòð³øí³
äîêóìåíòè.
Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 147 ÊÇïÏ

Óêðà¿íè [6] çà ïîðóøåííÿ òðóäîâî¿
äèñöèïë³íè äî ïðàö³âíèêà ìîæå áóòè
çàñòîñîâàíî îäèí ç òàêèõ çàõîä³â
ñòÿãíåííÿ:
•äîãàíà;
•çâ³ëüíåííÿ.
Âîäíî÷àñ âíóòð³øí³ìè äîêóìåíòàìè

ìîæóòü áóòè ïåðåäáà÷åí³ é ³íø³ çàõîäè
âïëèâó çà ïîðóøåííÿ òðóäîâî¿ äèñöèï-
ë³íè, íàïðèêëàä: ïåðåâåäåííÿ íà ³íøó
ðîáîòó, íå ïîâ’ÿçàíó ç äîïóñêîì äî êî-
ìåðö³éíî¿ òàºìíèö³; ïîçáàâëåííÿ ïðå-
ì³é çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè; çì³íà ÷àñó
íàäàííÿ ÷åðãîâî¿ â³äïóñòêè.

Öèâ³ëüíî-ïðàâîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.
Çã³äíî ç ÷. 3 ñò. 162 ÃÊ Óêðà¿íè [7]
îñîáà, ÿêà ïðîòèïðàâíî âèêîðèñòîâóº
êîìåðö³éíó ³íôîðìàö³þ, ùî íàëåæèòü
ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ, çîáîâ’ÿçàíà
â³äøêîäóâàòè çàâäàí³ éîìó òàêèìè
ä³ÿìè çáèòêè â³äïîâ³äíî äî çàêîíó.
ßêùî ïðàâî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ íà êîìåðö³éíó òàºìíèöþ ïîðó-
øåíî ó ìåæàõ óêëàäåíîãî äîãîâîðó,
à ñàìå, îñîáîþ, ùî îäåðæàëà äîñòóï
äî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ íà ï³äñòàâ³
äîãîâîðó, òî çàñòîñîâóþòüñÿ öèâ³ëüíî-
ïðàâîâ³ íîðìè ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
ïîðóøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü (ãëàâà 51 ÖÊ
Óêðà¿íè [8]). Ó ðàç³ ïîðóøåííÿ öüîãî
ïðàâà â ïîçàäîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàííÿõ
îñîáîþ, ùî îäåðæàëà íåçàêîííèì
øëÿõîì äîñòóï äî êîìåðö³éíî¿ òàºì-
íèö³, ñë³ä çàñòîñîâóâàòè íîðìè ïðî
çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî â³äøêîäóâàííÿ
øêîäè (ãëàâà 82 ÖÊ Óêðà¿íè [8]).
Çã³äíî ç³ ñò. 22 ÖÊ Óêðà¿íè [8],

îñîáà, ÿê³é çàâäàíî çáèòê³â ó ðåçóëü-
òàò³ ïîðóøåííÿ ¿¿ öèâ³ëüíîãî ïðàâà,
ìàº ïðàâî íà ¿õ â³äøêîäóâàííÿ.
Ïðè âèçíà÷åíí³ çáèòê³â â³ä ïî-

ðóøåííÿ ïðàâ íà êîìåðö³éíó òàºìíè-
öþ âðàõîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè ïðÿì³
çáèòêè, àëå é óïóùåíà âèãîäà.

Àäì³í³ñòðàòèâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.
Â³äïîâ³äíî äî ÷. 3 ñò. 164-3 ÊÓïÀÏ
[9] îòðèìàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, ðîçãî-
ëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, à
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òàêîæ êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç
ìåòîþ çàïîä³ÿííÿ øêîäè ä³ëîâ³é ðåïó-
òàö³¿ ÷è ìàéíó ³íøîãî ï³äïðèºìöÿ —
òÿãíå çà ñîáîþ íàêëàäåííÿ øòðàôó â³ä
9 äî 18 íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â
äîõîä³â ãðîìàäÿí.
Êð³ì öüîãî, àäì³í³ñòðàòèâíà â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü çà ò³ æ çëî÷èíè ïåðåäáà÷åíà
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò â³ä íå-
äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿» [10], à ñàìå:
•çà íåïðàâîì³ðíå çáèðàííÿ êîìåð-
ö³éíî¿ òàºìíèö³ (ñò. 16);
•çà ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òà-
ºìíèö³ (ñò. 17);
•çà ñõèëåííÿ äî ðîçãîëîøåííÿ êî-
ìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ (ñò. 18);
•çà íåïðàâîì³ðíå âèêîðèñòàííÿ êî-
ìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ (ñò. 19).
Óñ³ ïåðåðàõîâàí³ ïðàâîïîðóøåííÿ º

íåäîáðîñîâ³ñíîþ êîíêóðåíö³ºþ, çà ÿêó
çàêîíîì ïåðåäáà÷åíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.
Çã³äíî ç³ ñò. 22 Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîí-
êóðåíö³¿» [10], â÷èíåííÿ ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ ä³é, âèçíà÷åíèõ öèì
Çàêîíîì ÿê íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåí-
ö³ÿ, òÿãíå çà ñîáîþ íàêëàäåííÿ øòðà-
ôó â ðîçì³ð³ äî 5 % â³ä äîõîäó (âèðó÷-
êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â,
ðîá³ò, ïîñëóã) ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ çà îñòàíí³é çâ³òíèé ð³ê, ùî ïåðå-
äóâàâ ðîêó, â ÿêîìó íàêëàäàºòüñÿ
øòðàô.
ßêùî äîõîäó (âèðó÷êè) íåìàº ÷è

â³äïîâ³äà÷ íà âèìîãó îðãàí³â Àíòèìî-
íîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, ãîëîâè
éîãî òåðèòîð³àëüíîãî â³ää³ëåííÿ íå
íàäàâ â³äîìîñòåé ïðî ðîçì³ð äîõîäó (âè-
ðó÷êè), øòðàô, ïåðåäáà÷åíèé ÷. 1
ñò. 22 öüîãî Çàêîíó, íàêëàäàºòüñÿ ó
ðîçì³ð³ äî 10 000 íåîïîäàòêîâóâàíèõ
ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí.

Êðèì³íàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Çà
ïîðóøåííÿ ïðàâ íà êîìåðö³éíó òàºì-
íèöþ ïåðåäáà÷åíà êðèì³íàëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü.
Â³äïîâ³äíî äî ñò. 231 ÊÊ Óêðà¿íè

[11] óìèñí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà îòðè-
ìàííÿ â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êî-
ìåðö³éíó ÷è áàíê³âñüêó òàºìíèöþ, ç
ìåòîþ ðîçãîëîøåííÿ ÷è ³íøîãî âèêî-

ðèñòàííÿ öèõ â³äîìîñòåé, à òàêîæ íå-
çàêîííå âèêîðèñòàííÿ òàêèõ â³äîìî-
ñòåé, ÿêùî öå çàâäàëî ³ñòîòíî¿ øêîäè-
ñóá’ºêòó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êà-
ðàþòüñÿ øòðàôîì â³ä 200 äî 1000
íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â
ãðîìàäÿí àáî îáìåæåííÿì âîë³ íà
ñòðîê äî 5 ðîê³â, àáî ïîçáàâëåííÿì
âîë³ íà ñòðîê äî 3 ðîê³â.
Çã³äíî ç³ ñò. 232 ÊÊ Óêðà¿íè [11],

óìèñíå ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿
÷è áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³ áåç çãîäè ¿¿
âëàñíèêà îñîáîþ, ÿê³é öÿ òàºìíèöÿ
â³äîìà ó çâ’ÿçêó ç ïðîôåñ³éíîþ ÷è
ñëóæáîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêùî âîíî
â÷èíåíå ç êîðèñëèâèõ àáî ³íøèõ îñî-
áèñòèõ ìîòèâ³â ³ çàâäàëî ³ñòîòíî¿
øêîäè ñóá’ºêòó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, êàðàºòüñÿ øòðàôîì â³ä 200 äî
500 íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äî-
õîä³â ãðîìàäÿí ç ïîçáàâëåííÿì ïðàâà
îá³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè ÷è çàéìàòèñÿ
ïåâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ñòðîê äî 3
ðîê³â, àáî âèïðàâíèìè ðîáîòàìè íà
ñòðîê äî 2 ðîê³â, àáî ïîçáàâëåííÿì
âîë³ íà òîé ñàìèé ñòðîê.
2. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ àòìî-

ñôåðè â êîëåêòèâ³. Á³çíåñ-ðîçâ³äíèêè
äàâíî çðîáèëè äëÿ ñåáå âèñíîâêè ïðî
îñîáèñò³ ÿêîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â, çäàò-
íèõ äî ðîçêðèòòÿ ñâî¿õ ³ ÷óæèõ ñåêðå-
ò³â. Ëåãøå çà âñ³õ íà öå éäóòü îñîáè
åìîö³éíî íåñò³éê³, ç íèçüêîþ ÷è çàâè-
ùåíîþ ñàìîîö³íêîþ, ðîç÷àðîâàí³ ó
ñâî¿õ çä³áíîñòÿõ, íåâäîâîëåí³ ñâî¿ì
ñëóæáîâèì àáî ìàòåð³àëüíèì ïîëî-
æåííÿì, õâàëüêóâàò³, áðåõëèâ³, åãî¿-
ñòè÷í³ òîùî.
×àñòêîâ³ ö³ ôàêòîðè ìîæóòü áóòè

íåéòðàë³çîâàí³ íà ñòàä³¿ íàäàííÿ äîç-
âîëó íà äîïóñê äî êîìåðö³éíî¿ òàºì-
íèö³. Àëå ³ ñòâîðåííÿ â êîëåêòèâ³
àòìîñôåðè òîâàðèñòâà, âçàºìîï³äòðèì-
êè ³, âîäíî÷àñ, íåòåðïèìîñò³ äî ïî-
ðóøåíü, çäàòíå ñïðèÿòè íåðîçãîëî-
øåííþ êîíô³äåíö³éíèõ â³äîìîñòåé.
Îñóä ç áîêó ñï³âðîá³òíèê³â îäíàêî-

âîãî ð³âíÿ ìîæå áóòè á³ëüø ä³ºâèì,
í³æ ç áîêó êåð³âíèöòâà.
3. Ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíèõ ïåðåâ³-

ðîê (ãëàñíèõ àáî íåãëàñíèõ) ç âè-
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ÿâëåííÿ íåáëàãîíàä³éíèõ îñ³á. Áåç-
óìîâíèì ïñèõîëîã³÷íî ñòèìóëþâàëü-
íèì ôàêòîðîì º óñâ³äîìëåííÿ ï³ä-
êîíòðîëüíîñò³ ä³é. Ñï³âðîá³òíèê ìàº
óñâ³äîìëþâàòè íåîáõ³äí³ñòü êîíòðîëþ
ÿê îáîâ’ÿçêîâîãî åëåìåíòó áóäü-ÿêî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Íåñïðèéíÿòòÿ
ñï³âðîá³òíèêîì êîíòðîëüíèõ ä³é ìîæå
ïîðîäæóâàòè ïèòàííÿ ùîäî äîö³ëüíî-
ñò³ íàäàííÿ éîìó äîñòóïó.
4. Äîâåäåííÿ äî âñ³õ ïðàö³âíèê³â,

ÿê³ ìàþòü äîñòóï äî êîìåðö³éíî¿ òàºì-
íèö³, ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðîê ³ ïðèéíÿ-
òèõ çàõîä³â óïëèâó ùîäî âèÿâëåíèõ
ïîðóøíèê³â. Ó òàêîìó ñåíñ³ «ãëàñ-
í³ñòü» íå ñóïåðå÷èòü ñåêðåòíîñò³, ùî
çàâæäè ïîâ’ÿçàíà ç êîìåðö³éíîþ òàºì-
íèöåþ. Äåìîíñòðàö³ÿ åôåêòèâíîñò³ ñè-
ñòåìè çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ º
âàæëèâèì ïñèõîëîã³÷íèì ñòèìóëîì,
ùî ñïðèÿº ¿¿ íå ðîçãîëîøåííþ.

Ðîçãëÿíóò³ â ö³é ïóáë³êàö³¿ ä³¿ íå
º âè÷åðïíèìè, òîìó ùî çàëåæàòü â³ä
áàãàòüîõ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â êîí-
êðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.
Àâòîðè ö³º¿ ïóáë³êàö³¿ ñïîä³âàþòü-

ñÿ íà òå, ùî ñïðèéíÿòòÿ êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³ ÿê îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, íà-
äàñòü ï³äïðèºìñòâó ìîæëèâ³ñòü çä³é-
ñíèòè íåîáõ³äíèé êîìïëåêñ ä³é,
ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ, ³ òàêèì ÷èíîì íà-
ä³éíî ¿¿ çàõèñòèòè.
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