
Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äî îá’ºêò³â
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ ñòâîðþ-
þòüñÿ òà ðåàë³çóþòüñÿ ïðè íàäàíí³ äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà íàëå-
æàòü íîâîââåäåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿ òà íîâî¿ ïðîäóêö³¿.

À öå, íàïðèêëàä, ÿê ï³äêðåñëþºòü-
ñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íà ïðîäóêö³ÿ — òîâàðíà ïðî-
äóêö³ÿ, âèãîòîâëåíà íà îñíîâ³ ñó÷àñ-
íèõ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, ùî çà
ñâî¿ìè îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè
â³äïîâ³äàº íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ð³âíþ
íàéêðàùèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà/àáî ³íî-
çåìíèõ àíàëîã³â ó ïåâí³é ãàëóç³ åêîíî-
ì³êè, ìàº ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü, âèçíà÷å-
íó íà ï³äñòàâ³ êîí’þíêòóðíèõ äî-
ñë³äæåíü ñòîñîâíî ö³º¿ ïðîäóêö³¿ òà º
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ùîäî êðàùèõ
çðàçê³â àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³íîçåì-
íîãî âèðîáíèöòâà.

Íîâèé âèä ïðîäóêö³¿ — öå òîâàðíà
ïðîäóêö³ÿ, òåõíîëîã³÷í³ õàðàêòåðè-
ñòèêè (ôóíêö³îíàëüí³ îçíàêè, êîí-
ñòðóêòèâíå âèêîíàííÿ, äîäàòêîâ³ îïå-
ðàö³¿, à òàêîæ ñêëàä ìàòåð³àë³â ³ êîì-
ïîíåíò³â) ÿêî¿ ÷è ïåðåäáà÷åíå
âèêîðèñòàííÿ º ïðèíöèïîâî íîâèì
àáî ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä àíàëî-
ã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿëàñÿ
ðàí³øå. Âèðîáíèöòâî òàêî¿ ïðîäóêö³¿
ìîæå çàñíîâóâàòèñÿ íà ïðèíöèïîâî
íîâèõ òåõíîëîã³ÿõ òà/àáî íà ïîºäíàí-
í³ íàÿâíèõ òåõíîëîã³é äëÿ íîâîãî âè-
êîðèñòàííÿ àáî æ íà âèêîðèñòàíí³ ðå-
çóëüòàò³â äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê.

Ñàìå ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íèõ, íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ùî ñòàíîâ-

ëÿòü îñíîâó òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â íå-
äàëåêîìó ìàéáóòíüîìó áóäå çàáåç-
ïå÷óâàòè äî 90 % ðåàëüíîãî âèðîá-
íèöòâà (ñüîãîäí³ öå 65–70 %). Îñê³ëü-
êè ìåòîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íå
ëèøå òåõí³÷íà, à é ³äåîëîã³÷íà ìîäåð-
í³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òî äî-
ñÿãíóòè öüîãî ìîæíà ëèøå çàâäÿêè ïî-
ºäíàííþ â³äîêðåìëåíèõ ëàíîê «íàóêà»
òà «âèðîáíèöòâî». Ëèøå ¿õ ò³ñíà âçàº-
ìîä³ÿ, ð³âíîïðàâíà ñï³âïðàöÿ äàäóòü
çìîãó âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ, íàäàâàòè
ïîñëóãè, ùî áóäóòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè íà íàö³îíàëüíîìó òà ñâ³òî-
âîìó ðèíêàõ [1].

Âàæëèâèì ôàêòîðîì, ÿêèé ñïðèÿº
ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ åêîíîì³-
êè, º ñòâîðåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Â ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³ öåé ïðîöåñ ùîäî ðîçâèòêó òåõ-
íîëîã³é ³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ðîçïî÷àâñÿ ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³-
òîâî¿ â³éíè. Ìåòîþ ñòâîðåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè áóëà ³íòåíñèô³-
êàö³ÿ ïðîöåñó ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåí-
íÿ ó âèðîáíèöòâî íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é
³ âò³ëåííÿ åôåêòèâíî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿
îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ùîäî àíàë³çó
åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ ïðîáëåì çàñòîñó-
âàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â óìî-
âàõ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïàðê³â, òåõíîïîë³-
ñ³â, ³íêóáàòîð³â, á³çíåñ-³íêóáàòîð³â,
ïðîàíàë³çîâàíî, ùî ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïî-
êàçóº, ùî íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè îð-
ãàí³çàö³éíèì çàõîäàìè åôåêòèâíîãî
âïðîâàäæåííÿ â ãîñïîäàðñüê³é îá³ã ðå-
çóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ —
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îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
ó âèãëÿä³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ òà íîâèõ
âèä³â ïðîäóêö³¿ º ñòâîðåííÿ é åôåêòèâ-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ çà äåðæàâíî¿ ï³äò-
ðèìêè ìåðåæ³ òåõíîïàðêîâèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ñòðóêòóð.

Òåõíîïàðêîâ³ ³ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè
ôóíêö³îíóþòü ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ïîíàä
òðè äåñÿòèë³òòÿ, ñïðèÿþ÷è êîìåðö³àë³-
çàö³¿ íàóêè, çðîñòàííþ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿
íà â³ò÷èçíÿíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ.

Íèí³ ó ñâ³ò³ ³ñíóº âåëèêà áåçë³÷ ð³ç-
íîìàí³òíèõ ôîðì òåõíîïàðêîâèõ
ñòðóêòóð:

•íàóêîâ³ ïàðêè, òåõíîëîã³÷í³ òà äî-
ñë³äíèöüê³ ïàðêè;

•³ííîâàö³éí³, ³ííîâàö³éíî-òåõíîëî-
ã³÷í³ é á³çíåñ-³ííîâàö³éí³ öåíòðè;

•öåíòðè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é;
•³íêóáàòîðè á³çíåñó é ³íêóáàòîðè
òåõíîëîã³é, â³ðòóàëüí³ ³íêóáàòîðè;

•òåõíîïîë³ñè òà ³í.
Ì³æ äåÿêèìè ç öèõ ôîðì ³ñíóþòü

ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç ð³ç-
íèì ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì,
ñïåöèô³êîþ îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè,
ñïåêòðîì âèð³øóâàíèõ çàâäàíü, òîä³ ÿê
ì³æ ³íøèìè òåõíîïàðêîâèìè ñòðóêòó-
ðàìè ð³çíèöÿ ìàº ðàäøå òåõíîëîã³÷íèé
õàðàêòåð, ³íêîëè ïîâ’ÿçàíèé ç îñîáëè-
âîñòÿìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè â ïåâí³é êðà¿í³.

Ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ òðè ãðóïè
òåõíîïàðêîâèõ ñòðóêòóð:

•òåõíîïàðêè;
•³íêóáàòîðè;
•òåõíîïîë³ñè.
Ó ñâ³ò³ íèí³ ôóíêö³îíóþòü ïîíàä

500 òåõíîïàðêîâèõ ñòðóêòóð, ó ÑØÀ
¿õ íàë³÷óºòüñÿ á³ëüø í³æ 160, ó ßïî-
í³¿ — áëèçüêî 50, Êèòà¿ — ïîíàä 50,
Âåëèê³é Áðèòàí³¿ — 46, Ôðàíö³¿ —
ïîíàä 50, à â Øâåö³¿ òà Ô³íëÿíä³¿ —
â³äïîâ³äíî, 16 ³ 17. Ïîíàä 100 íàóêîâèõ
³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â ôóíêö³îíóþòü ó
êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè,
á³ëüø í³æ 50 — ó Ðîñ³¿ [2].

Ðîçãëÿíåìî çàñòîñóâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â òåõíîïàðêîâèõ
³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ.

²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ó ä³ÿëü-
íîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â

Íàóêîâèé (òåõíîëîã³÷íèé) ïàðê —
íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî (çàçâè÷àé, òåðè-
òîð³àëüíèé) êîìïëåêñ,ÿêèé ïîºäíóº
äîñë³äíèöüêèé öåíòð ³ êîìïàêòíó âè-
ðîáíè÷ó çîíó íàâêîëî íüîãî ³ â ÿê³é íà
óìîâàõ îðåíäè ðîçì³ùóþòüñÿ ìàë³
íàóêîºìí³ ô³ðìè. Ïðîòå ñó÷àñí³ çàñî-
áè êîìóí³êàö³é íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü
îá’ºäíàòè ïðîñòîðîâî ðîçð³çíåí³ åëå-
ìåíòè òåõíîïàðêó â ºäèíå ö³ëå, òà íå
çàáèðàþ÷è ¿õ òåðèòîð³àëüíî. Âæå ç’ÿâ-
ëÿþòüñÿ ñâîºð³äí³ «â³ðòóàëüí³» îá’ºä-
íàííÿ ÿê ñàìîñò³éí³ é óïëèâîâ³ òåõíî-
ïàðêè. Íàóêîâ³ ïàðêè ð³çí³ çà ðîçì³ðà-
ìè, ìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ, ñêëàäîì
êë³ºíò³â-îðåíäàð³â òà ³íøèìè ïàðàìåò-
ðàìè. Êð³ì öüîãî, êîìåðö³éí³ ì³ðêó-
âàííÿ ÷àñòî ïðèìóøóþòü àäì³í³ñòðà-
ö³þ ïàðê³â â³äñòóïàòè â³ä âñòàíîâëå-
íèõ êàíîí³â, à òî é çîâñ³ì â³ä íèõ
â³äìîâèòèñÿ. Îòæå, ÿêùî ïîòð³áíî â³ä-
íåñòè òîé àáî òîé ïàðê äî ïåâíî¿ âóçü-
êî¿ êàòåãîð³¿, ñóäèòè ïðî íüîãî
çà íàçâîþ íå ìîæíà, íåîáõ³äíà ïîâí³-
øà ³íôîðìàö³ÿ.

Íàóêîâ³ ÷è òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè çà-
çâè÷àé, ðîçì³ùóþòüñÿ â ðåã³îíàõ ç âè-
ñîêîþ êîíöåíòðàö³ºþ íàóêîâî-òåõí³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿
«àêóìóëÿö³¿» òà ðåàë³çàö³¿ âèñîêèõ
ïðîìèñëîâèõ òåõíîëîã³é. Ïàðêè çäå-
á³ëüøîãî îð³ºíòîâàíî íà ñï³ëüíå
ôóíêö³îíóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â, íàóêî-
âî-äîñë³äíèõ öåíòð³â ³ ëàáîðàòîð³é,
ïåðåäîâèõ ïðîìèñëîâèõ ô³ðì, âåí÷óð-
íèõ êîìïàí³é òà á³çíåñ-ñòðóêòóð ð³ç-
íîãî ð³âíÿ.

Ïîìèëêîâîþ º òåçà ïðî òå, ùî òåõ-
íîïàðêè ïðèçíà÷åí³ ò³ëüêè äëÿ ðîç-
ðîáêè òà âèïóñêó åêñïåðèìåíòàëüíèõ
çðàçê³â àáî äð³áíèõ ñåð³é íàóêîì³ñòêî¿
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Ðîçðîáêó ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â íå ìîæíà â³ä-
ðèâàòè â³ä ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.
²íàêøå, ³ ïåðøå, ³ äðóãå — ðîçð³çíåí³
åëåìåíòè ëàíöþãà, ùî ïðàöþâàòèìå
íà êîãîñü [3].

Òåõíîïàðêè (íàóêîâ³ ïàðêè) —
ôîðìè ³íòåãðàö³¿ íàóêè ç ïðîìèñëîâ³-
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ñòþ — íàëåæàòü äî òåðèòîð³àëüíèõ
íàóêîâî-ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â.

Â îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ íàóêîâèõ
ïàðê³â ïîêëàäåíî òàê³ ïðèíöèïè:

•ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî á³çíå-
ñó, íàóêîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà ³,
òàêèì ÷èíîì, äëÿ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîãðåñó;

•ìàêñèìàëüíå çáëèæåííÿ, é òåðè-
òîð³àëüíå òàêîæ, íàóêè, âèðîá-
íèöòâà òà êîìåðö³¿;

•îá’ºäíàííÿ ô³ðì, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü
ð³çí³ âèäè íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ùî äàº çàìîãó ñòâîðèòè óìîâè
äëÿ ïðîäóêòèâíîãî îáì³íó ³äåÿìè
é äîñâ³äîì.

Ñòðóêòóðí³ êîìïîíåíòè íàóêîâîãî
ïàðêó:

•òåðèòîð³ÿ òà ñïîðóäè;
•íàóêîâî-äîñë³äíèé öåíòð ç éîãî
êàäðîâèì ³äåéíèì ïîòåíö³àëîì;

•ïðîìèñëîâ³ ô³ðìè, ùî ïåðåòâîðþ-
þòü ïîòåíö³àë äîñë³äíèöüêîãî
öåíòðó íà ðèíêîâó ïðîäóêö³þ;

•àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêà
ñòðóêòóðà, ÿêà çàáåçïå÷óº ôóíê-
ö³îíóâàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ÿê
ºäèíîãî ö³ëîãî;

•óñòàíîâè âèðîáíè÷î¿ òà ïîáóòîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè [4].

Â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëüíèé
ðåæèì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïàðê³â» çàçíà÷àºòüñÿ, ùî òåõ-
íîëîã³÷íèé ïàðê (òåõíîïàðê) — þðè-
äè÷íà îñîáà ÷è ãðóïà þðèäè÷íèõ îñ³á
(äàë³ — ó÷àñíèêè òåõíîëîã³÷íîãî
ïàðêó), ä³þòü â³äïîâ³äíî äî äîãîâîðó
ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü áåç ñòâîðåííÿ
þðèäè÷íî¿ îñîáè òà áåç îá’ºäíàííÿ
âêëàä³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³é-
íèõ çàñàä âèêîíàííÿ ïðîåêò³â òåõíî-ëî-
ã³÷íèõ ïàðê³â ç âèðîáíè÷îãî âïðîâàä-
æåííÿ íàóêîºìíèõ ðîçðîáîê, âèñîêèõ
òåõíîëîã³é ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîìèñëîâî-
ãî âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäóêö³¿.

Còâîðåííÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ
ïàðê³â âèêëèêàíå íåîáõ³äí³ñòþ êîìåð-
ö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü, ç’ºäíàííÿ ¿õ ç ðèíêîì íàó-

êîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ðîçâèòêó,
³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ â³äì³ííîñò³,
äëÿ âñ³õ ñòðóêòóð, ÿê³ íàçèâàþòüñÿ
íàóêîâèìè ïàðêàìè, õàðàêòåðí³ çà-
ãàëüí³ ðèñ³, ùî äàº çìîãó ãîâîðèòè
ïðî ¿õí³é îñîáëèâèé ôåíîìåí. Öå: ïî-
ïåðøå, íàÿâí³ñòü óí³âåðñèòåòó ÷è ³í-
øîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,
ÿêèé âèêîíóº ðîëü íàóêîâîãî ÿäðà
ïàðêó. Äî éîãî çàâäàíü íàëåæèòü: ãå-
íåðàö³ÿ íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ ³äåé
äëÿ êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ; ï³ä-
ãîòîâêà ôàõ³âö³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ³íòå-
ðåñ äëÿ ïðîìèñëîâèõ ô³ðì àáî çäàòí³
ïî÷àòè âëàñíó ñïðàâó; íàäàííÿ êâàë³-
ô³êîâàíèõ êîíñóëüòàö³é ÷è ïðîâåäåí-
íÿ ÍÄÄÊÐ çà çàìîâëåííÿìè çàö³êàâ-
ëåíèõ êîìïàí³é; ïî-äðóãå, íàÿâí³ñòü
³íêóáàòîðà ìàëîãî á³çíåñó, ùî äàº
ìîæëèâ³ñòü óíèêàòè ñïî÷àòêó âåëè-
êèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, àïðîáóâàòè
íîâ³ ³ííîâàö³éí³ ³äå¿.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ
òåõíîëîã³÷íèõ ³ íàóêîâèõ ïàðê³â º äî-
ñÿãíåííÿ ò³ñíîãî çáëèæåííÿ ïîòåíö³à-
ëó ðåã³îíó ç ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîþ
áàçîþ ïðîìèñëîâîñò³, ñêîðî÷åííÿ òðè-
âàëîñò³ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó, äåêîí-
öåíòðàö³ÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó âåëè-
êèõ ì³ñò, çàáåçïå÷åííÿ âèð³âíþâàííÿ
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî é ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ ðåã³îí³â.

Òàêîæ ôîðìóâàííÿ ïîòóæíî¿ ìåðå-
æ³ òåõíîëîã³÷íèõ ³ íàóêîâèõ ïàðê³â íà-
äàñòü ìîæëèâ³ñòü øâèäøå âïðîâàäèòè
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè â íàóêîâî-òåõí³÷í³é
ñôåð³, åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðå-
ñóðñè ïðè çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³é ³ ðå-
çóëüòàòèâíî ðåàë³çîâóâàòè íàóêîì³ñòê³
ïðîåêòè. Íå ìåíø âàæëèâèì º òàêèé
á³ê ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïàðê³â, ÿê íàäàííÿ
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ìàëîìó ï³äïðè-
ºìíèöòâó, ùî ïðàöþº ó ñôåð³ âèñîêèõ
òåõíîëîã³é, ³ ñòèìóëþâàííÿ âèðîá-
íèöòâà ïðèíöèïîâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Òåõíîïàðêè ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ íà
êîíêóðñíèõ çàñàäàõ ñóá’ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà äî ðåàë³çàö³¿ äåðæàâ-
íèõ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ ïðîãðàì,
à òàêîæ ï³äòðèìóþòü âïðîâàäæåííÿ
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íîâèõ òåõíîëîã³é ³ íîó-õàó ç âèêîðè-
ñòàííÿ ïàòåíò³â òà ë³öåíç³é.

Â Óêðà¿í³, ïåðø³ òåõíîïàðêè ç’ÿâè-
ëèñÿ â 2000 ðîö³. Òåõíîëîã³÷íèé ïàðê
Óêðà¿íè — öå, çäåá³ëüøîãî, êîìïëåêñ
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ç âèçíà÷å-
íèìè íàóêîâî-òåõí³÷íèìè íàïðÿìêà-
ìè. Êîìïëåêñ îá’ºäíóº äîñë³äæåííÿ,
ðîçðîáêè òà âèðîáíèöòâî é íà îñíîâ³
ðîçâèíåíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ âèñîêèõ òåõ-
íîëîã³é, âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ìàòåð³àëüíîþ áàçîþ òåõíîïàðê³â
º âåëèêà íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ é òåðè-
òîð³ÿ ç ðîçâèíåíîþ íàóêîâîþ, âèðîá-
íè÷îþ, ãîñïîäàðñüêîþ òà ñîö³àëüíîþ
³íôðàñòðóêòóðîþ, îá’ºêòè ÿêî¿ çîð³ºí-
òîâàí³ íà ðîçðîáêó ³ çàïðîâàäæåííÿ
íîâèõ òåõíîëîã³é, ìàøèí, ìàòåð³àë³â.

Òåõíîïàðêè Óêðà¿íè º ñüîãîäí³,
ïðàêòè÷íî, ºäèíèìè ä³ºâèìè ìåõàí³ç-
ìàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü çâ’ÿçîê íàóêè
ç âèðîáíèöòâîì ³ íàäàþòü êîìïëåêñ
³íôðàñòðóêòóðíèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê
ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó âèêîíàííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîåêò³â, ïðîòå ¿õíÿ ê³ëü-
ê³ñòü íå â³äïîâ³äàº óìîâàì ³ííîâàö³é-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ ñòâîðåííÿ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïàðê³â º ìîæëèâ³ñòü íàäàí-
íÿ ïðîåêòàì, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ, ñïåö³-
àëüíîãî ðåæèìó ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåîáõ³äíèìè
óìîâàìè äëÿ íàäàííÿ ï³ëüãîâîãî ðåæè-
ìó òîìó ÷è òîìó ïðîåêòó º ïð³îðèòåò-
í³ñòü íàïðÿìó, â ÿêîìó â³í çä³éñíþºòü-
ñÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ
ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, à òàêîæ
éîãî çàãàëüíà âàðò³ñòü.

Íèí³ áëèçüêî 11 % â³ä óñ³º¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè âèðîáëÿºòüñÿ
â ìåæàõ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàð-
ê³â, ïðè öüîìó ìàéæå ï’ÿòà ÷àñòèíà
ðåàë³çóºòüñÿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Â Óêðà¿í³ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ìåðåæ³
òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â, íåçâàæàþ÷è íà
äîñèòü ïîòóæíèé íàóêîâèé ³ ïðîìè-
ñëîâèé ïîòåíö³àë, ïåðñïåêòèâí³ñòü òà
ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ ðèíêó, çíàõî-
äèòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿. Îäíàê íà-

â³òü îäèíè÷íå, åï³çîäè÷íå ôóíêö³îíó-
âàííÿ öèõ óñòàíîâ çàáåçïå÷èëî âïðî-
âàäæåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ðîçðî-
áîê ó âèðîáíèöòâî òà ñòàëî ñâ³ä÷åííÿì
ìîæëèâîñò³ ïåðåòâîðèòè íàóêîâî-òåõ-
íîëîã³÷í³ ðîçðîáêè íà îá’ºêòè åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ³ îòðèìàòè â³ä öüîãî
åêîíîì³÷íèé çèñê.

Íà ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàííÿõ ó
2009 ðîö³ íàãîëîøóâàëè íà åêîíîì³÷-
í³é åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè òåõíîïàðê³â
â Óêðà¿í³ [3].

Òåõíîïàðêè Óêðà¿íè ïðîòÿãîì
2000–2008 ðîê³â — öå:

•110 âèêîíàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â;

•3246 íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;
•12,3 ìëðä ãðí ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿, 15 % ç ÿêî¿ åêñïîðò;

•0,9 ìëðä ãðí ïåðåðàõîâàíèõ äî
áþäæåòó êîøò³â;

•0,48 ìëðä ãðí — äåðæàâíî¿ ï³äò-
ðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òåõíîïàðê³â;

•+0,425 ìëðä ãðí — áþäæåòíèé
òà +0,22 ìëðä ãðí — çîâí³øíü-
îòîðãîâåëüíèé áàëàíñ;

•3,0 ìëðä ãðí — îïîäàòêîâàíà áàçà
íà 01.01.2009 ð³ê;

•50 % — ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè çðî-
ñòàííÿ âèïóñêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿ (ó âñ³º¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿ — 5–7 %);

•13,6 ãðí — âèïóñê ³ííîâàö³éíî¿
ïðîäóêö³¿ íà 1 ãðí äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè (ó Êèòà¿ ââàæàºòüñÿ
íîðìîþ 6 þàí³â íà 1 þàíü â³äïî-
â³äíî).

Ö³ îá’ºêòèâí³ ïîêàçíèêè ñâ³ä÷àòü
ïðî òå, ùî òåõíîïàðêè º åôåêòèâíèìè
áþäæåòîíàïîâíþâàëüíèìè ñòðóêòóðà-
ìè. Ïðåçèäåíò ÑØÀ Á. Îáàìà æàäàº
â³ä ñâîº¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè â ìàé-
áóòíüîìó çàáåçïå÷èòè ïîâåðíåííÿ äî
áþäæåòó 2 äîë. ÑØÀ ç 1 äîë. ÑØÀ,
âèòðà÷åíîãî äåðæàâîþ. Ó íàñ âæå
çàðàç öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 1,875 íà
êîæíó ãðèâíþ äåðæï³äòðèìêè.

Ó âñüîìó ñâ³ò³ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü, ÿê ä³ÿëüí³ñòü âèñîêîâèòðàòíà, ç
âèñîêèì ð³âíåì ðèçèêó ïðè âèâåäåíí³
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íà ðèíîê íîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ï³ä-
òðèìóºòüñÿ äåðæàâîþ. Ó íàñ ö³º¿
ï³äòðèìêè ïðàêòè÷íî íåìàº. Ñêàñîâà-
íà íàâ³òü á³ëüø³ñòü çàõîä³â, ÿê³ áóëè
ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì ïðè ñòâîðåíí³
òåõíîïàðê³â.
²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ó ä³ÿëü-

íîñò³ ³íêóáàòîð³â òà á³çíåñ-³íêóáàòîð³â
Áóäü-ÿêèé á³çíåñ ïðîõîäèòü äåê³ëü-

êà ñòàä³¿ ñâîãî ðîçâèòêó, íà ÿêèõ éîìó
íåîáõ³äíà ï³äòðèìêà, ÿê ùîäî ³ ô³íàí-
ñóâàííÿ, òàê ³ â ñòâîðåíí³ íåîáõ³äíî¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Òàêà
ï³äòðèìêà ìîæå áóòè äåðæàâíîþ, ïðè-
âàòíîþ ÷è äåðæàâíî-ïðèâàòíîþ.

Òà, ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, áåç
òàêî¿ ï³äòðèìêè ô³ðìè, ùî ïî÷èíàþòü
çàéìàòèñÿ á³çíåñîì â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿ-
ëüíîñò³, çàçíàþòü áàíêðóòñòâà âíàñë³-
äîê íåçíàííÿ ïîòåíö³éíîãî ðèíêó çà-
ïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã, íèçüêî¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â,
áðàêó ïåðâèííîãî êàï³òàëó.

Á³çíåñ-³íêóáàòîðè ìîæóòü áóòè
äâîõ âèä³â — ä³ÿòè ÿê ñàìîñò³éí³ îð-
ãàí³çàö³¿ àáî æ ÿê ÿäðî òåõíîïàðê³â.
Ó ïåðøîìó âèïàäêó á³çíåñ-³íêóáàòîðè
ñòâîðþþòüñÿ, çàçâè÷àé, äëÿ ï³äòðèì-
êè íåòåõíîëîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà
òà ô³ðì çâè÷àéíèõ òåõíîëîã³é. Ó äðó-
ãîìó âèïàäêó, ïåðåáóâàþ÷è ó ñêëàä³
òåõíîïàðêó, îð³ºíòîâàí³ íà ðîáîòó
â ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ï³äòðèì-
êó ìàëèõ ïî÷àòê³âö³â ³ííîâàö³éíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â íàóêîâî-òåõí³÷-
í³é ñôåð³. ²íêîëè íåïðîñòî ïðîâåñòè
ãðàíü, ÿêà â³äîêðåìëþº ³íêóáàòîð â³ä
òåõíîïàðêó. Ïðîòå â³äì³ííîñò³ ì³æ
íèìè º:

•á³çíåñ-³íêóáàòîðè ï³äòðèìóþòü
âèêëþ÷íî íîâîñòâîðåí³ ô³ðìè
òà ô³ðìè, ùî ïåðåáóâàþòü íà ïî-
÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó;

•ï³äòðèìóþòü íå ò³ëüêè âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷í³ ô³ðìè, àëå é, ò. çâ., íå-
òåõíîëîã³÷íèé á³çíåñ;

•ïðîâîäÿòü á³ëüø æîðñòêó ïîë³òè-
êó îíîâëåííÿ êë³ºíò³â [5].

Îñíîâíà ìåòà ³ííîâàö³éíèõ á³çíåñ-
³íêóáàòîð³â — öå ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó

íàóêîì³ñòêîãî âèðîáíèöòâà òà á³ëüø
øâèäêîìó âïðîâàäæåííþ òåõíîëîã³÷-
íèõ íîâîââåäåíü. Îòîæ äåðæàâà, äåê-
ëàðóþ÷è ï³äòðèìêó ³ííîâàö³é â Óêðà¿-
í³, ìàº áóòè çàö³êàâëåíà ó ñòâîðåíí³
òàêèõ îðãàí³çàö³é.

Ìàëèé ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ, ÿêèé
ðîçâèâàºòüñÿ â ³íêóáàòîðàõ ï³äòðèìó-
ºòüñÿ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ ³ííîâàö³é-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, äå â÷åíèé âèíà-
õ³äíèê ñòàº âëàñíèêîì ïðèáóòê³â â³ä
ðåàë³çîâàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü,
íîâèõ òåõíîëîã³é, âèíàõîä³â òîùî.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ á³çíåñ-
³íêóáàòîð³â íåîáõ³äíî ðàö³îíàëüíî
âèêîðèñòîâóâàòè êîøòè, ïëîù³ âëàñ-
íå ³íêóáàòîðà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî
ùîá îäíî÷àñíî â ³íêóáàòîð³ ôóíêö³î-
íóâàëî äåê³ëüêà äåñÿòê³â ô³ðì (â³ä 20
äî 100), çàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ïðè-
ì³ùåíü ³ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ³í-
êóáàòîð³â [2].

Ç ìåòîþ ðîçâèòêó á³çíåñ-ïðîöåñ³â
ñòâîðþþòüñÿ îñîáëèâ³ á³çíåñ-öåíòðè
(íàóêîâî-òåõí³÷í³, âèðîáíè÷î-òåõíî-
ëîã³÷í³ êîìïëåêñè). Òàêèé ï³äõ³ä
ó âñüîìó ñâ³ò³ îòðèìàâ íàçâó «á³çíåñ-
³íêóáàòîð³â».

Ìåòîþ ³íêóáàö³¿ á³çíåñó º ôîðìó-
âàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî ñåðåäîâèùà ³ íàäàííÿ êîíêðåòíî¿
ï³äòðèìêè ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì
ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.

²íêóáàö³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà ìîæå
â³äáóâàòèñÿ ð³çíèìè ñïîñîáàìè. Îêð³ì
êëàñè÷íîãî á³çíåñ-³íêóáàòîðà, ìîæóòü
áóòè â³äêðèò³ ïðîìèñëîâ³ çîíè, çîíè
åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿, íàóêîâ³ (òåõíî-
ëîã³÷í³) ïàðêè, â³ðòóàëüí³ á³çíåñ-³íêó-
áàòîðè, òåðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷³ êîì-
ïëåêñè é êîîïåðàö³éí³ ìåðåæ³. Äëÿ
ðîçâèòêó â ðåã³îí³ êîíêðåòíîãî ñåêòî-
ðà á³çíåñó â³äêðèâàþòüñÿ ïðîô³ëüí³
á³çíåñ-³íêóáàòîðè. Îòîæ, á³çíåñ-³íêó-
áàòîð ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ì³ñöå êîí-
öåíòðàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîäèõ êîìïà-
í³é ³ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó
åêîíîì³êè.

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ùî ïåðåáóâàº
íà ñòàðòîâ³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó, ïîòðåáóº
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ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ³íàêøå êàæó÷è â ³íâåñòèö³ÿõ,
¿ì íå âèñòà÷àº çàñîá³â íà îðåíäó (òèì
ïà÷å — íà ïîêóïêó âëàñíèõ ïðèì³-
ùåíü), ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ,
óñòàòêóâàííÿ. Êð³ì öüîãî, íåäîñòàòíüî
êîøò³â íà îïëàòó êâàë³ô³êîâàíèõ ôà-
õ³âö³â ç þðèñïðóäåíö³¿, ô³íàíñ³â, ìàð-
êåòèíãó é ³íøèõ, íåäîñòàòíüî íàâèê³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñòàíîâè-
ùå óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî íà äàíîìó
åòàï³ êîìïàí³ÿ çáèòêîâà ³ ïîñò³éíî âè-
ìàãàº íîâèõ êîøò³â íà ÍÄÐ ³ ÄÊÐ.

Âèð³øèòè áàãàòî ïðîáëåì ìîëîäèõ
êîìïàí³é, ïåðåðàõîâàíèõ âèùå, ìî-
æóòü á³çíåñ-³íêóáàòîðè, ùî íàäàþòü
êîìïëåêñ ïîñëóã ³ ðåñóðñ³â: ï³ëüãîâ³
óìîâè îðåíäè ïðèì³ùåíü, íåîáõ³äíå
óñòàòêóâàííÿ, êîíñàëòèíã òîùî. Òîæ,
á³çíåñ-³íêóáàòîðè ñòâîðþþòü ñïðèÿòëè-
â³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Á³ëüøå òîãî, á³çíåñ-³íêóáàòîðè
ìîæóòü äîïîìîãòè ïðèâàáèòè ³íâåñòîðà
äëÿ ðîçâèòêó êîìïàí³¿, âàæëèâîþ ëàí-
êîþ º çàêîíîäàâ÷à ï³äòðèìêà ³ííîâà-
ö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî
á³çíåñ-³íêóáàòîðà — öå ïåðøî÷åðãîâà
ï³äòðèìêà ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà. Â÷åíèì, ³íæåíåðàì,
âèíàõ³äíèêàì, ÿê³ âèÿâèëè áàæàííÿ
îðãàí³çóâàòè âëàñíèé á³çíåñ, íàäàºòü-
ñÿ â ³íêóáàòîð³ ï³ëüãîâèé äîñòóï äî
âñüîãî íåîáõ³äíîãî äëÿ âò³ëåííÿ ñâî¿õ
³äåé [4].

ßê ï³äêðåñëþþòü äîñë³äíèêè [6],
êëàñè÷í³ á³çíåñ-³íêóáàòîðè ìîæóòü
ñòàíîâèòè ñòðóêòóðè, ùî íàäàþòü äî-
ïîìîãó íîâèì êîìïàí³ÿì íà åòàï³
¿õ ñòâîðåííÿ òà ñòàíîâëåííÿ, çîêðåìà
äð³áíèì ô³ðìàì, íàäàþòü ïðèì³ùåí-
íÿ, ³íôðàñòðóêòóðó òà âèçíà÷åíèé
íàá³ð ïîñëóã, ÿê³ ìîæóòü ðîçøèðèòè
¿õí³ ìîæëèâîñò³ ó ñïðàâ³ ðîçãîðòàííÿ
é îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè íà ïî÷àòêîâîìó
åòàï³ ðîçâèòêó. Çâ³äñè âèïëèâàº
ïåðøà îçíàêà á³çíåñ-³íêóáàòîð³â — öå
íàäàííÿ äîïîìîãè íîâèì ñóá’ºêòàì
ãîñïîäàðþâàííÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³
¿õíüîãî ðîçâèòêó.

Á³çíåñ-³íêóáàòîðè ñòâîðþþòüñÿ ³ ÿê
ïðîìèñëîâ³ çîíè, ùî çàáåçïå÷óþòü äè-
íàì³÷íèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåìè ðåã³î-
íàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, çâàæàþ÷è íà ³íòåðåñè îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ îðãàí³â
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó,
ñïðèÿþ÷è íàäàííþ ä³ëîâèõ ïîñëóã,
çàáåçïå÷óþ÷è äîñòóï äî ³íôðàñòðóêòó-
ðè é ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, âîíè ñïðèÿþòü
çàëó÷åííþ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é ó ðåã³î-
íè é òàêèì ÷èíîì ïîçèòèâíî âïëè-
âàþòü íà çì³öíåííÿ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³-
êè. Îòæå, íàñòóïíîþ îçíàêîþ á³çíåñ-
³íêóáàòîð³â º ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó
â³äïîâ³äíèé ðåã³îí.

Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ çà-
ñòîñóâàííþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíî-
ñò³ â óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³ ³íêóáàòîð³â
³ á³çíåñ-³íêóáàòîð³â â Óêðà¿í³.

Á³çíåñ-³íêóáàòîð ñïðèÿº ðîçâèòêó
åêîíîì³êè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, îñ-
ê³ëüêè ïðèçíà÷åíèé íàäàâàòè ï³äò-
ðèìêó ìîëîäèì ï³äïðèºìöÿì, ï³äïðè-
ºìñòâàì íà ïî÷àòêó ¿õ ³ñíóâàííÿ, à
ñàìå: êîìïëåêñ ïðîãðàì ä³ëîâî¿ ï³äò-
ðèìêè (äîïîìîãà â êåðóâàíí³ á³çíå-
ñîì); êîìïëåêñ ä³ëîâèõ ïîñëóã ³ òåõ-
í³÷íî¿ äîïîìîãè; äîïîìîãà â ïîøóêó
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ; îô³ñí³ ïðèì³-
ùåííÿ, âèðîáíè÷³ ïëîù³, óñòàòêóâàí-
íÿ; ï³ëüãîâ³ óìîâè îðåíäè; ö³íîâ³
ï³ëüãè íà êîìïëåêñ ïîñëóã òîùî, çà-
âäÿêè ÷îìó ï³äïðèºìåöü-ïî÷àòê³âåöü
íàâ÷àºòüñÿ á³çíåñó, îäåðæóþ÷è êâàë³-
ô³êîâàí³ ïîðàäè áåçïîñåðåäíüî â ïðî-
öåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà.
Ïðè öüîìó ïðàêòèêà ñòâîðåííÿ á³ç-
íåñ-³íêóáàòîð³â â ö³ëîìó, òà ³ííîâà-
ö³éíèõ, çîêðåìà, â Óêðà¿í³ ñòðèìó-
ºòüñÿ íåäîñòàòí³ñòþ âèçíà÷åííÿ
òàêèõ ñóá’ºêò³â.

Ó çàêîíîäàâñòâ³ á³çíåñ-³íêóáàòîðè
ÿê ñóá’ºêòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íàçèâàþòüñÿ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî
íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü» â³ä 13.12.1991 ðîêó (ñò. 30) [7]
³ Ïîñòàíîâ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ
ïðî ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíó-
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âàííÿ òåõíîïàðê³â òà ³ííîâàö³éíèõ
ñòðóêòóð ³íøèõ òèï³â» â³ä 22.05.1996
ðîêó ¹ 549 [9]. Âîäíî÷àñ çãàäóâàííÿ
ïðî ³ííîâàö³éí³ á³çíåñ-³íêóáàòîðè
çíàõîäèìî ëèøå â Çàêîí³ Óêðà¿íè
«Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä
04.07.2002 ðîêó (ñò. 1), äî òîãî æ ¿õ
âèçíà÷åííÿ â³äñóòíº.

Çàðàç â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ òàêà ñè-
òóàö³ÿ, ùî ³ííîâàö³éí³ á³çíåñ-³íêóáàòî-
ðè çäåá³ëüøîãî ³ñíóþòü çà ðàõóíîê
êîøò³â ì³æíàðîäíèõ ôîíä³â, ïðîãðàì,
ãðàíò³â ³ çàâäÿêè áåçêîðèñëèâ³é ðîáîò³
îêðåìèõ åíòóç³àñò³â ç-ïîì³æ á³çíåñìå-
í³â, îñâ³òÿí, íàóêîâö³â ³ ïðîãðåñèâíèõ
ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâî¿ âëàäè. Ä³ÿëü-
í³ñòü á³çíåñ-³íêóáàòîð³â óñêëàäíþºòüñÿ
ùå é òèì, ùî óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì äî öüîãî ÷àñó ÷³òêî íå âèçíà÷å-
íèé þðèäè÷íèé ñòàòóñ ïîä³áíèõ ñòðóê-
òóð, íå ïåðåäáà÷åíî æîäíî¿ ï³ëüãè â
îïîäàòêóâàíí³ òà êðåäèòóâàíí³ òèõ
ô³ðì, íàëåæíèõ äî ¿õ ñêëàäó.

Ó äîñë³äæåííÿõ óêðà¿íñüêèõ ó÷å-
íèõ [5] ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ³äåÿ ñòâî-
ðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ á³çíåñ-³íêóáàòîð³â
ùå íå çíàéøëà øèðîêîãî çàñòîñóâàí-
íÿ òà ðîçâèòêó, òîä³ ÿê é ³íêóáàòîðè,
é òåõíîïàðêè ïîâèíí³ óòâîðþâàòè ãàð-
ìîí³éíó ñèñòåìó âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é ó ñóì³æíèõ ñôåðàõ, äîïîâíþþ-
÷è îäèí îäíîãî.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ á³ç-
íåñ-³íêóáàòîð³â ó ìåæàõ íàÿâíèõ òåõ-
íîïàðê³â íå ìîæóòü á³òè ñàìîîêóïíè-
ìè ñòðóêòóðàìè.

Îòîæ, ÿê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ,
çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ,
ïîïðè ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ
ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ á³çíåñ-³íêóáàòî-
ð³â, ñï³ëüíå, ùî ¿õ îá’ºäíóº º òå, ùî
âîíè íå çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì òî-
âàðíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, à çàé-
ìàþòüñÿ îñâîºííÿì íîâî¿ âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íî¿ òåõíîëîã³¿ ÷è ïðîäóêö³¿.
Â ³ííîâàö³éíèõ á³çíåñ-³íêóáàòîðàõ ïî-
âèííà çàïðîâàäæóâàòèñÿ ñèñòåìà ñòè-
ìóë³â, ÿê³ ï³äøòîâõóþòü íîâ³ ô³ðìè
äî ïðèñêîðåííÿ íàëàãîäæåííÿ âëàñíî¿
ñïðàâè, çîêðåìà çà ðàõóíîê ãíó÷êîñò³
îðåíäíî¿ ïëàòè.

²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ó ä³ÿëü-
íîñò³ òåõíîïîë³ñ³â

Åêîíîì³êà, ïî÷èíàþ÷è ç 40–50-õ
ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ âñå á³ëüøå â³ä÷ó-
âàº îáìåæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â,
ùî çóìîâëþº ïîøóê ðåñóðñîçáåð³ãàþ-
÷èõ òåõíîëîã³é ñèðîâèíè. Öå âåäå äî
ìàñîâîãî ïåðåõîäó íà äð³áí³ íàóêîì³-
ñòê³ òåõíîëîã³¿ ç³ ñòâîðåííÿì íîâèõ
³ííîâàö³éíèõ ³íôðàñòðóêòóð, çäàòíèõ
äî ñèíòåçó íàóêè òà âèðîáíèöòâà,
ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíèõ âèä³â ïðî-
äóêö³¿.

Òàêîþ íàéåôåêòèâí³øîþ ³ííîâà-
ö³éíîþ ñòðóêòóðîþ º ìåðåæà òåõíîïî-
ë³ñ³â, à áàçîþ ¿õ ôîðìóâàííÿ º ô³íàí-
ñîâ³-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè (ÔÏÃ), ÿê³
ç’ÿâèëèñÿ â ÑØÀ â 40–50 ðîêè ÕÕ
ñòîë³òòÿ. Âîíè ìàþòü âåðòèêàëüí³ òà
ãîðèçîíòàëüí³ çâ’ÿçêè. Íà ö³é æå îñ-
íîâ³ áóëà çàêëàäåíà ³äåÿ ñòâîðåííÿ
òåõíîïîë³ñ³â — êîìïëåêñíèõ íàóêîâî-
ïðîìèñëîâèõ ì³ñò, ÿê³ çàéìàþòüñÿ
ðîçðîáêîþ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³
ðîçâèòêîì íàóêîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ.

Íàéïðîãðåñèâí³øîþ òà âñåîñÿæíîþ
ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-âèðîáíè-
÷èõ êîìïëåêñ³â ³ííîâàö³éíî-ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º òåõíîïîë³ñ,
îñíîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ ÿêîãî º
ôîðìóâàííÿ íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî ñå-
ðåäîâèùà äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó
ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é (ç ïåðñïåê-
òèâîþ íà íàéáëèæ÷³ 15–20 ðîê³â).
Ïðè öüîìó áàçîâ³ íàóêîâ³ îðãàí³çàö³¿ ³
âèðîáíè÷³ ï³äïðèºìñòâà òåõíîïîë³ñó
÷àñòî â³ä³ãðàþòü «ì³ñòîóòâîðþâàëüíó»
ðîëü, çàáåçïå÷óþòü óìîâè ðîçâèòêó
ñîö³àëüíî¿ òà ïîáóòîâî¿ ñôåðè, ÿê äëÿ
ôàõ³âö³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ òåõíîïîë³ñó, òàê ³ äëÿ ÷ëåí³â
¿õí³õ ñ³ìåé.

Òåõíîïîë³ñîì, ÿêèé íåð³äêî íàçè-
âàþòü òàêîæ íàóêîâèì ì³ñòîì àáî
íàóêîãðàäîì, ì³ñòîì íàóêè, º êðóï-
íèé ñó÷àñíèé íàóêîâî-ïðîìèñëîâèé
êîìïëåêñ, ÿêèé îá’ºäíóº óí³âåðñèòåò
àáî ³íø³ âèø³, íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòè-
òóòè, à òàêîæ æèòëîâ³ ðàéîíè, îñíà-
ùåí³ êóëüòóðíîþ òà ðåêðåàö³éíîþ ³í-
ôðàñòðóêòóðîþ.
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Ìåòîþ áóä³âíèöòâà íàóêîãðàä³â,
òåõíîïîë³ñ³â º çîñåðåäæåííÿ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ó ïåðåäîâèõ ï³îíåðíèõ ãà-
ëóçÿõ, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðå-
äîâèùà äëÿ ðîçâèòêó íîâèõ íàóêîºì-
íèõ âèðîáíèöòâ ó öèõ ãàëóçÿõ. Çàçâè-
÷àé, îäíèì ç êðèòåð³¿â, ÿê³ ïîâèíåí
çàäîâîëüíÿòè òåõíîïîë³ñ, º éîãî ðîç-
òàøóâàííÿ â ìàëüîâíè÷èõ ðàéîíàõ,
ãàðìîí³ÿ ç ïðèðîäíèìè óìîâàìè òà
ì³ñöåâèìè òðàäèö³ÿìè.

Òåõíîïîë³ñ — öå íàóêî-âèðîáíè÷èé
êîìïëåêñ ç ðîçâèíåíîþ ³íôðàñòðóêòó-
ðîþ ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ òà æèòëî-
âèì êîìïëåêñîì, ùî îõîïëþº òåðèòî-
ð³þ ïåâíîãî ì³ñòà. Ó éîãî åêîíîì³ö³
ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàþòü äîñë³äíèöüê³
öåíòðè òà âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè,
ùî ðîçðîáëÿþòü íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿,
³ ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàí³ íà çàñòîñó-
âàíí³ öèõ òåõíîëîã³é [2]. Òåõíîïîë³ñ
äîñèòü ÷àñòî íàçèâàþòü îäí³ºþ ç íàé-
ïðîãðåñèâí³øèõ òà âñåîñÿæíèõ ôîðì
îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ êîì-
ïëåêñ³â ³ííîâàö³éíî-ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Òåõíîïîë³ñ (íàóêîãðàä) º íàóêîâî-
ïðîìèñëîâèì êîìïëåêñîì, ÿêèé ìàº
ðîçâèíåíó ³íôðàñòðóêòóðó ñôåðè îá-
ñëóãîâóâàííÿ, ùî îõîïëþº íàé÷àñò³øå
òåðèòîð³þ îäíîãî ì³ñòà. Òåõíîïîë³ñ,
ïîð³âíÿíî ç òåõíîëîã³÷íèì ïàðêîì,
º á³ëüø âåëèêîþ çîíîþ åêîíîì³÷íî¿
àêòèâíîñò³, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç óí³âåð-
ñèòåò³â, äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â, òåõíî-
ïàðê³â, ³íêóáàòîð³â á³çíåñó, ïðîìèñëî-
âèõ òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ. Âñ³ ïðåä-
ñòàâíèêè òåõíîïîë³ñó çä³éñíþþòü
ñâîþ ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, âèêîðèñòî-
âóþ÷è ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ ³ òåõíîëî-
ã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ï³äòðèìóþòü ò³ñí³
çâ’ÿçêè ç íåàíàëîã³÷íèìè ñòðóêòóðàìè
íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó
ð³âí³. Îñíîâíèì çàâäàííÿì òåõíîïîë³-
ñó º âèâåäåííÿ íà ñó÷àñíèé ð³âåíü òðà-
äèö³éíèõ äëÿ ðåã³îíó ãàëóçåé, ñïåö³à-
ë³ñòè ÿêèõ çàëó÷àþòüñÿ äî ðîçðîáîê
îñíîâíèõ ïðîãðàì ö³º¿ ³ííîâàö³éíî¿
ñòðóêòóðè. Ïðè öüîìó áàçîâ³ íàóêîâ³
îðãàí³çàö³¿ òà âèðîáíè÷³ ï³äïðèºìñòâà
÷àñòî çàáåçïå÷óþòü óìîâè ðîçâèòêó

ñîö³àëüíî¿ òà ïîáóòîâî¿ ñôåðè, ÿê äëÿ
ôàõ³âö³â, ùî ïðàöþþòü íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ òåõíîïîë³ñó, òàê ³ äëÿ ÷ëåí³â
¿õí³õ ðîäèí [5].

Ïåðåâàãîþ òåõíîïîë³ñ³â º ùå é òå,
ùî öå îäíà ç íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî,
åôåêòèâíèõ ôîðì âèêîðèñòàííÿ ñó-
÷àñíîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî óñòàò-
êóâàííÿ. Ï³äïðèºìñòâà ìàþòü äîñòóï
äî íüîãî íà îðåíäíèõ ³ êîîïåðàòèâíèõ
óìîâàõ. Ì³ñöÿ â ïàðêó êóïóþòü
³ îðåíäóþòü ïðèâàòí³ êîðïîðàö³¿,
ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, ðåã³îíàëüí³ â³äîì-
ñòâà. Ñòâîðþþòüñÿ íà àêö³îíåðíèõ çà-
ñàäàõ êîíñóëüòàö³éí³ ô³ðìè, ³íôîðìà-
ö³éí³ ñèñòåìè êîëåã³àëüíîãî êîðèñòó-
âàííÿ, ñï³ëüí³ îá÷èñëþâàëüí³ öåíòðè.
Ó ìåæàõ òåõíîïîë³ñó ñòâîðþºòüñÿ
ºäèíà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ áàçà, ïî-
çáàâëåíà áàãàòüîõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì.
Òåõíîïîë³ñè ïîêàçàëè, ùî ñó÷àñí³
íàóêîì³ñòê³ òåõíîëîã³¿, ïîðîäæåí³ òå-
ïåð³øí³ì åòàïîì ÍÒÏ, íå ïîòðåáóþòü
âåëèêèõ ãîñïîäàðñüêèõ òåðèòîð³é.
Âîíè óñï³øíî ìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè
òà ðîçâèâàòèñü ó çàìêíåíèõ, ïîð³âíÿ-
íî îáìåæåíèõ òåðèòîð³ÿõ, àëå ïîâèí-
í³ áóòè ìàêñèìàëüíî ðîçâèíåíèìè ÿê
â åêîíîì³÷íîìó, òàê ³ â ñîö³àëüíîìó
àñïåêòàõ. Ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ òåõ-
íîïîë³ñ³â ìàº ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ
ï³ëüã ³ ñòèìóë³â, ñåðåä ÿêèõ íàáóëè ïî-
øèðåííÿ: êîìïåíñàö³ÿ çáèòê³â; ñèñòå-
ìà ïðèñêîðåííÿ àìîðòèçàö³¿; ï³ëüãîâå
êðåäèòóâàííÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ô³ðì;
íàäàííÿ âåëèêèõ êðåäèò³â ìàëèì äî-
ñë³äíèì òà âåí÷óðíèì ô³ðìàì.

Íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè
çàñòîñóâàííþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ â óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïîë³-
ñ³â â Óêðà¿í³.

Ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ íà íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ðèíêó
Óêðà¿íè, âåëèêî¿ óâàãè çàñëóãîâóº
ñâ³òîâèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ òåõíîïîë³-
ñ³â, ïîøóê äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ,
àäæå ñàìå âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷-
íèõ çì³í ³ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ïðè-
ñêîðåííÿ ³ííîâàö³é, ïðîöåñó íàäàñòü
íàø³é êðà¿í³ ìîæëèâ³ñòü ñòàòè íà
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øëÿõ îíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó òà ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ
äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ Óêðà¿íè ïî-
âèííî ìàòè ïîòóæíå ³ííîâàö³éíå ï³ä-
´ðóíòÿ. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü
ó çàáåçïå÷åíí³ óìîâ äëÿ òåõíîëîã³÷-
íèõ çì³í ìàº îðãàí³çàö³ÿ òåõíîïîë³ñ³â
³ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â.

Ó ñâ³ò³ çàðàç íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä 300
òåõíîïîë³ñ³â. Òåõíîïîë³ñè òà íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè äîñèòü ÷àñòî º
çðó÷íîþ îðãàí³÷íîþ íîâàö³ºþ, êîòðà
äàº çìîãó çàÿâèòè ïðî ï³ëüãîâå îïî-
äàòêóâàííÿ ³ êðåäèòóâàííÿ, ïðî ñòâî-
ðåííÿ îñîáëèâî âèã³äíèõ óìîâ äëÿ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ñòâîðåííÿ òåõíîïîë³ñ³â ïîòðåáóº
äîñèòü çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü.
Ñóìà êîøò³â äëÿ öüîãî çàëåæèòü â³ä
ö³ëîãî êîìïëåêñó îáñòàâèí, çîêðåìà
³ â³ä ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³;
ðîçì³ð³â â³äâåäåíî¿ ï³ä òåõíîïîë³ñ
ïëîù³; îáñÿãó çàïëàíîâàíèõ áóä³âåëü-
íèõ ðîá³ò, ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ áóä³-
âåëüíèõ îá’ºêò³â; â³ääàëåíîñò³ òåõíî-
ïîë³ñó â³ä «ìàòåðèíñüêîãî» ì³ñòà òà
ñòàíó òðàíñïîðòíèõ é ³íøèõ êîìóí³-
êàö³é ì³æ òåõíîïîë³ñîì ³ öèì ì³ñòîì;
ïåðåäáà÷óâàíî¿ ê³ëüêîñò³ ô³ðì òåõíî-
ïîë³ñó, à òàêîæ â³ä ¿õíüî¿ ñïåö³àë³çà-
ö³¿, ùî âèìàãàº â³äïîâ³äíîãî òåõí³÷-
íîãî îñíàùåííÿ òîùî.

Ãîëîâíèìè ³íâåñòîðàìè ùîäî ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òåõíîïîë³ñ³â
íàé÷àñò³øå º: óðÿä, ì³ñöåâ³ îðãàíè
âëàäè, ïîòóæí³ ï³äïðèºìñòâà, êîìïà-
í³¿, áàíêè, íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè.

Çâ³ñíî, ºäèíî¿ ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ
òåõíîïîë³ñ³â íå ³ñíóº. Ó êîæíîìó êîí-
êðåòíîìó âèïàäêó ìîäåëü ô³íàíñó-
âàííÿ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿäó.

²íâåñòèö³¿ íà ðîçâèòîê òåõíîïîë³ñà
ìîæóòü áóòè ÿê çîâí³øí³, òàê ³ âíóò-
ð³øí³. Çîâí³øí³ ³íâåñòèö³¿ ÷àñòî
íå ñïðèÿþòü ðîçâèòêîâ³ ³íôðàñòðóê-
òóðè òåõíîïîë³ñ³â, âåäóòü äî ¿¿ îäíî-
áîêîñò³. Ó ãîíèòâ³ çà øâèäêîþ ïðè-
áóòêîâ³ñòþ ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ìî-

æóòü âêëàäàòè êîøòè íå â ïåðñïåê-
òèâí³ íàóêîì³ñòê³ ãàëóç³, à â ò³, ùî
äàþòü â³ääà÷ó ñüîãîäí³.

Çàðàç ó ñâ³ò³ íàðàõîâóºòüñÿ áëèçüêî
300 òåõíîïîë³ñ³â. Òåõíîïîë³ñè òà íàó-
êîâî-òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè äîñèòü ÷àñòî º
çðó÷íîþ îðãàí³çàö³éíîþ íîâàö³ºþ, çà-
ñíîâàíîþ íà ï³ëüãîâîìó îïîäàòêóâàíí³
òà êðåäèòóâàíí³, ùî ñòèìóëþº çàëó-
÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Òåõíîïî-
ë³ñè óòâîðþþòü ñâîºð³äí³ òåðèòîð³àëü-
í³ çîíè «âèñîêî¿ òåõíîëîã³¿». ßäðîì
äëÿ ¿õ ôîðìóâàííÿ ñïî÷àòêó áóëè óí³-
âåðñèòåòè, êîòð³ ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè
ÿê ³íôðàñòðóêòóðíó ñêëàäîâó «âåí÷ó-
ðà», ùî ì³ñòèòü ó ñîá³ ÷èííèê ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó. Äîâêîëà ö³º¿ ñêëàäî-
âî¿ ïåðåâàæíî êîíöåíòðóþòüñÿ ïðîìè-
ñëîâ³ êîðïîðàö³¿, íàóêîâî-äîñë³äí³
ï³äðîçä³ëè, ëàáîðàòîð³¿, ³íôîðìàö³éíî-
îá÷èñëþâàí³ öåíòðè. Òàê, ñåðåä íàé-
á³ëüøèõ òåõíîïîë³ñ³â ìîæíà íàçâàòè
âñåñâ³òíüî â³äîìó «Ñèë³êîíîâó äîëè-
íó» â Êàë³ôîðí³¿, ÿêà º ïðîâ³äíèì
âèðîáíèêîì ñó÷àñíî¿ êîìï’þòåðíî¿
òåõí³êè. Â ¿¿ çîí³ çîñåðåäæåí³ ï³äïðè-
ºìñòâà 17 íàéá³ëüøèõ êîíöåðí³â åëåê-
òðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñåðåä ÿêèõ
«²ÂÌ», «Õ’þëåòò-Ïàêêàðä», «Êñå-
ðîêñ», «Äæåíåðàë-åëåêòðèê». Ó «Êðåì-
í³ºâ³é äîëèí³» áàçóþòüñÿ ïðîâ³äí³ êîí-
öåðíè â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó «Ëîêõ³ä», «Åð-åì-ñ³», «Ôîðä
àåðîñïåéñ». «Êðåìí³ºâà äîëèíà» — öå
äîñêîíàëà ìîäåëü, ÿêó ïðàêòè÷íî íå-
ìîæëèâî â³äòâîðèòè. Âîíà º çðàçêîì
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-
òèêè äëÿ ªâðîïè.

Ïðîöâ³òàííÿ «Êðåìí³ºâî¿ äîëèíè»
ïîâ’ÿçàíå ç áàãàòüìà ÷èííèêàìè: óí³-
êàëüí³ñòþ ïðèðîäíî-ãåîãðàô³÷íîãî ñå-
ðåäîâèùà, ç ³íòåíñèâíèì åêîíîì³÷íèì
îñâîºííÿì òåðèòîð³¿ Òèõîîêåàíñüêîãî
óçáåðåææÿ, ³ç çàõîäàìè äåðæàâè ùîäî
ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî â³éñüêîâî-
ïðîìèñëîâîãî öåíòðó. Ñàìå â³éñüêîâ³
êîíöåðíè ñôîðìóâàëè ñåðåäîâèùå äëÿ
çðîñòàííÿ íîâèõ, íàóêîì³ñòêèõ âèðîá-
íèöòâ, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ñó-
÷àñíîãî åòàïó ÍÒÐ. Ñàìå òóò ñêëàëàñÿ
íîâà «îðãàí³çàö³éíà ïîïóëÿö³ÿ»,
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ПРАВО ТА ІННОВАЦІЇ

ïåâíà ïîäîáà ³íêóáàòîðà á³çíåñó,
ÿêà îõîðîíÿº ³ííîâàö³éí³ ô³ðìè â³ä
íåñïðèÿòëèâèõ ÷èííèê³â ðèíêîâî¿
êîí’þíêòóðè. «Êðåìí³ºâà äîëèíà»
º íàéÿñêðàâ³øèì, ïîêè í³äå íå â³ä-
òâîðåíèì åòàëîíîì îñâîºííÿ ô³íàíñî-
âèì êàï³òàëîì «ãîñïîäàðñüêî¿ òåðèòî-
ð³¿». Ìàºòüñÿ íà óâàç³ é òåõíîëîã³÷íà
áàçà — ñóêóïí³ñòü íàéá³ëüø ïåðåäî-
âèõ íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé, ÿê³ ñòðàòå-
ã³÷íî îõîðîíÿþòüñÿ â³éñüêîâî-ïðîìè-
ñëîâèì êîìïëåêñîì, ³ âèñîêî ðîçâè-
íåíà âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà, ³
ô³íàíñîâèé á³çíåñ, ùî ñôîðìóâàâñÿ
çà äîïîìîãîþ äåðæàâè é âåí÷óðíîãî
á³çíåñó, ³ íàéñó÷àñí³ø³ ôîðìè çâ’ÿç-
êó íàóêè ç âèðîáíèöòâîì.

Äî òàêîãî ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó íå-
îáõ³äíî çâåðòàòèñÿ ïðè çàñòîñóâàíí³

³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ïåðñïåê-
òèâíîìó ðîçâèòó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî ³íòåëåêòóàëüíà âëàñ-
í³ñòü ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ â ôîðìó-
âàíí³ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòå-
ìè. Íàñàìïåðåä, öå â³äîáðàæàºòüñÿ
ïðè ñòâîðåíí³ òà îñâîºíí³ íîâî¿ òåõí³-
êè ³ òåõíîëîã³¿ íà îñíîâ³ îá’ºêò³â ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ¿õ êîìåðö³à-
ë³çàö³¿.


