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Ýëèòû â ëþáîì âèäå äåÿòåëüíîñòè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «çîëîòîé ôîíä»
íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ è îñíîâíîé êîíêóðåíòíûé ðå-
ñóðñ. Åñëè ãîâîðèòü â öåëîì, òî ê ýëèòå
â òîì èëè èíîì âèäå äåÿòåëüíîñòè
ìîæíî ïðè÷èñëèòü ñîâîêóïíîñòü èí-
äèâèäóóìîâ, îáëàäàþùèõ ëó÷øèìè
ïðîôåññèîíàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè è äàþùèìè ëó÷øèå ïðîôåññèî-
íàëüíûå ðåçóëüòàòû. Âñåãäà ãîâîðèëè
î ëèòåðàòóðíîé, íàó÷íîé, ìåäèöèí-
ñêîé, þðèäè÷åñêîé è ïðî÷èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ýëèòàõ.

Îäíàêî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êî-
ðåííûì îáðàçîì ìåíÿåòñÿ ìèð. Îí ïåðå-
õîäèò îò èíäóñòðèàëüíîãî ê ãëîáàëüíî-
ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó ýòàïó, êîãäà îñ-
íîâíûì ðåñóðñîì ÿâëÿåòñÿ óæå íå
òåõíèêà, òåõíîëîãèÿ, ýíåðãîíîñèòåëè,
à íîâûå çíàíèÿ, ïðåâðàùåííûå â èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë. Ñîîòâåòñòâåííî,
èíäèâèäóóìû, ñïîñîáíûå ãåíåðèðîâàòü
íîâîå çíàíèå ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâ-
íûõ êîíêóðåíòíûõ ðåñóðñîâ êàê ãîñó-
äàðñòâà, òàê è êîíêðåòíîãî ñóáúåêòà
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Åñëè âû ñïðîñèòå ëþáîãî äèðåêòîðà
ïðåäïðèÿòèÿ (è îñîáåííî òîãî, êòî íà-
÷èíàë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü åùå â ñîâåò-
ñêîå âðåìÿ) îá îñíîâíûõ êîíêóðåíòíûõ
ðåñóðñàõ åãî ïðîèçâîäñòâà (è îñîáåííî
ñòðàòåãè÷åñêèõ êîíêóðåíòíûõ ðåñóð-
ñàõ), òî â îòâåò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ïîëó÷èòå ñëåäóþùèé íàáîð ôàêòîðîâ:
òåõíèêà, òåõíîëîãèÿ, ôèíàíñîâûå ðå-
ñóðñû, ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû. È ëèøü

íåìíîãèå òîï-ìåíåäæåðû ïîñòàâÿò íà
ïåðâîå ìåñòî ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.
Õîòÿ â ïîñëåäíèå ãîäû â ýòîì âîïðîñå
íà÷èíàþò ïðîèñõîäèòü ñåðüåçíûå èçìå-
íåíèÿ: íà÷èíàåò äîìèíèðîâàòü òî÷êà
çðåíèÿ î ðåøàþùåé ðîëè ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà è ïðåæäå âñåãî åãî èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé.

Åñëè äàâàòü îïðåäåëåíèå âíóòðèõî-
çÿéñòâåííîé èíòåëëåêòóàëüíî-èííîâà-
öèîííîé ýëèòå, òî â îáùåì âèäå — ýòî
ñîâîêóïíîñòü ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, îáëàäàþùèõ íàèáîëüøèìè èíòåë-
ëåêòóàëüíî-èííîâàöèîííûìè ïîòåí-
öèÿìè è äàþùèõ íàèáîëüøèé èíòåë-
ëåêòóàëüíî-èííîâàöèîííûé ðåçóëüòàò.

Ïðè÷åì îøèáî÷íî äóìàòü, ÷òî â ýòó
ýëèòó ìîãóò âõîäèòü ëèøü ëþäè ñ âû-
ñîêèì óðîâíåì ôîðìàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Èñòîðèÿ íàóêè è òåõíèêè çíàåò
íå åäèíè÷íûå ïðèìåðû, êîãäà âûäàþ-
ùèåñÿ èíòåëëåêòóàëüíî-èííîâàöèîí-
íûå ðåçóëüòàòû äàâàëè èíäèâèäóóìû,
íå èìåâøèå ôîðìàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ïîýòîìó åäèíñòâåííûé êðèòåðèé
âõîæäåíèÿ â äàííóþ ýëèòó — ýòî ïî-
ëó÷åíèå ëó÷øèõ èíòåëëåêòóàëüíî-èí-
íîâàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Èíòåëëåêòóàëüíî-èííîâàöèîííàÿ
ýëèòà ëó÷øå âñåãî âûêðèñòàëëèçîâû-
âàåòñÿ â ïðîöåññå èíòåëëåêòóàëüíîãî
ñîðåâíîâàíèÿ.

Êàê ïîêàçàë àêàäåìèê ÍÀÍ Óêðàè-
íû Â. Ê. Ìàìóòîâ âìåñòå ñî ñâîèìè
êîëëåãàìè, èíäèâèäóóì íàèáîëåå øè-
ðîêî è âñåñòîðîííå ðàñêðûâàåò ñâîè
ñïîñîáíîñòè, êîãäà ñðàâíèâàåò ñâîè ðå-
çóëüòàòû ñ ðåçóëüòàòàìè äðóãèõ èíäè-



âèäóóìîâ, çàíèìàþùèõñÿ àíàëîãè÷-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ, òî åñòü â ïðîöåññå
ñîðåâíîâàíèÿ*. Ïîýòîìó äëÿ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ êðåàòèâíîãî ïîòåíöèàëà íà
âíóòðèõîçÿéñòâåííîì óðîâíå (äàëåå —
ÂÕÓ) êðàéíå íåîáõîäèìî íàëàäèòü èí-
òåëëåêòóàëüíîå ñîðåâíîâàíèå ìåæäó
ñîòðóäíèêàìè çà ëó÷øèå ðåçóëüòàòû
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè-
÷åì ýòî ñîðåâíîâàíèå äîëæíî îòâå÷àòü
ñëåäóþùèì óñëîâèÿì:

•îòêðûòîñòè, òî åñòü â èíòåëëåê-
òóàëüíîì ñîðåâíîâàíèè ìîæåò ïðè-
íèìàòü ó÷àñòèå ëþáîé ñîòðóäíèê
ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèé ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè áåç êàêèõ-
ëèáî îãðàíè÷åíèé. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî «âõîä» ëþáîãî ñîòðóäíèêà â ñî-
ðåâíîâàíèå è «âûõîä» èç íåãî ÿâ-
ëÿþòñÿ àáñîëþòíî ñâîáîäíûìè;

•ïîñòîÿííîñòè — èíòåëëåêòóàëüíîå
ñîðåâíîâàíèå ïðîâîäèòñÿ â òå÷åíèå
âñåãî «æèçíåííîãî öèêëà» ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

•íåèçìåííîñòè — óñëîâèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ñîðåâíîâàíèÿ óñòà-
íàâëèâàþòñÿ íà îïðåäåë¸ííûé ïå-
ðèîä ñîðåâíîâàíèÿ è â òå÷åíèå
ýòîãî ïåðèîäà ÿâëÿþòñÿ íåèçìåí-
íûìè;

•îáúåêòèâíîñòè — îöåíêà èíäèâè-
äóóìîâ, ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â
èíòåëëåêòóàëüíîì ñîðåâíîâàíèè
äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ ïî îáú-
åêòèâíûì ïîêàçàòåëÿì, íà ôîðìè-
ðîâàíèå êîòîðûõ ýòè ó÷àñòíèêè
ïðÿìî âëèÿòü íå ìîãóò (íàïðèìåð,
ñóììàðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò
îò ïîäàííûõ ðàöïðåäëîæåíèé çà
ïåðèîä ñîðåâíîâàíèÿ è ò.ä.).

Â ïðîöåññå èíòåëëåêòóàëüíîãî ñîðåâ-
íîâàíèÿ âûêðèñòàëëèçîâûâàåòñÿ ñîâî-
êóïíîñòü ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå äàþò íàèáîëüøèé èííîâàöèîí-
íûé ðåçóëüòàò. Ýòà ñîâîêóïíîñòü è
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåëëåêòóàëüíî-

èííîâàöèîííóþ ýëèòó ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ åãî «çîëîòûì ôîí-
äîì» è îäíèì èç âàæíåéøèõ êîíêó-
ðåíòíûõ ðåñóðñîâ. Ïîòåðÿ êîãî-ëèáî èç
å¸ ïðåäñòàâèòåëåé (íå ãîâîðÿ óæå î ïî-
òåðå îïðåäåë¸ííîé å¸ ÷àñòè), êàê ïðàâè-
ëî, ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ (è ïîðîé
çíà÷èòåëüíîìó) óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó äëÿ
äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëåé èíòåëëåê-
òóàëüíî-èííîâàöèîííîé ýëèòû äîëæíû
áûòü ñîçäàíû êàê ìîæíî áîëåå êîì-
ôîðòíûå óñëîâèÿ. Ïðåäñòàâèòåëÿì äàí-
íîé ýëèòû íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü
ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ìîðàëü-
íûå ïðèâèëåãèè, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ñòèìóëèðîâàëè áû èõ ê íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, à ñ äðóãîé, — êðåïêî «ïðèâÿçû-
âàëè» ê «ñâîåìó» ïðåäïðèÿòèþ: âåäü
óâîëüíåíèå áóäåò îçíà÷àòü ïîòåðþ âñåõ
ïðèâèëåãèé.

Ïðèâèëåãèè äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé èí-
òåëëåêòóàëüíî-èííîâàöèîííîé ýëèòû
äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ íå òîëüêî â ïå-
ðèîä èõ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, íî è
ïîñëå âûõîäà íà ïåíñèþ: ýòî âíóøèò
óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå è åù¸
áîëüøå «ïðèâÿæåò» ê «ñâîåìó» ïðåä-
ïðèÿòèþ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èíòåëëåê-
òóàëüíî-èííîâàöèîííûå ýëèòû äîëæíû
áûòü ïîëíîñòüþ îòêðûòûìè ñèñòåìà-
ìè: âîçìîæíîñòü âîéòè â íèõ äîëæåí
èìåòü ëþáîé ñîòðóäíèê ïðåäïðèÿòèÿ.
Åäèíñòâåííûé êðèòåðèé, êîòîðûé
äà¸ò ïðàâî íà âõîæäåíèå â ýëèòó, —
ñîîòâåòñòâóþùèå èíòåëëåêòóàëüíî-èí-
íîâàöèîííûå äîñòèæåíèÿ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ýëèòû áóäóò ïîïîëíÿòüñÿ çà
ñ÷åò èííîâàòîðîâ, äîñòèãøèõ ëó÷øèõ
ðåçóëüòàòîâ. Òå èëè èíûå îãðàíè÷å-
íèÿ äëÿ âõîæäåíèÿ â ýëèòó, êðîìå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ èíòåëëåêòóàëüíî-èí-
íîâàöèîííûõ äîñòèæåíèé, ìîãóò ïðè-
âåñòè ê ñåðüåçíûì îòðèöàòåëüíûì
ïîñëåäñòâèÿì.
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Æèçíü ñòàâèò âî ãëàâó óãëà ïðîá-
ëåìó ïðàêòè÷åñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ
è óïðàâëåíèÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííûìè
èíòåëëåêòóàëüíî-èííîâàöèîííûìè
ýëèòàìè. Ïðè÷åì, åñëè ðàíüøå òàêèå
ýëèòû âîñïðèíèìàëèñü êàê íåêîòîðîå
÷åòêî íå îïðåäåëåííîå ÿâëåíèå, òî
ñåé÷àñ èíòåëëåêòóàëüíî-èííîâàöèîí-
íûå ýëèòû äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâà-
íû êàê íåêèå âíóòðèõîçÿéñòâåííûå
èíñòèòóòû, èìåþùèå ÷åòêóþ ñòðóêòó-
ðó, êðèòåðèè âõîæäåíèÿ è ìåõàíèç-
ìû óïðàâëåíèÿ. Óïðàâëåíèå äàííûìè
ýëèòàìè íà âíóòðèõîçÿéñòâåííîì
óðîâíå äîëæíî íîñèòü ïîñòîÿííûé õà-
ðàêòåð è áàçèðîâàòüñÿ íà ñëåäóþùèõ
ïðèíöèïàõ:

•ïîñòîÿííîãî îáúåêòèâíîãî ïðèòî-
êà «ñâåæèõ ñèë» â ýëèòó, òî åñòü
ýëèòà äîëæíà ïîñòîÿííî ïîïîë-
íÿòüñÿ íîâûìè ÷ëåíàìè, êîòîðûå
ïîëó÷àþò ïðàâî âñòóïëåíèÿ â íå¸
èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîäàðÿ ñâîèì
èíòåëëåêòóàëüíî-èííîâàöèîííûì
äîñòèæåíèÿì;

•ïðîçðà÷íîñòè ýëèòû: óñëîâèÿ
âõîæäåíèÿ â ýëèòó äîëæíû áûòü
àáñîëþòíî ïðîçðà÷íû, ãëàñíû è
ïîíÿòíû âñåì ñîòðóäíèêàì ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â ñëó÷àå åñëè êîìó-ëèáî
ñîòðóäíèêó îòêàçàíî â ïðàâå
âîéòè â ýëèòó, òî åìó ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå îáîñíî-
âàíèÿ åãî íåâîçìîæíîñòè âõîæäå-
íèÿ â ýëèòó;

•ïðîçðà÷íîñòè ñèñòåìû ïðèâèëå-
ãèé — ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñèñòåìà
ïðèâèëåãèé, óñòàíîâëåííûõ äëÿ
ýëèòû, äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ãëàñ-
íî. Åñëè æå â ñèñòåìó ïðèâèëåãèé
âíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ, òî ïðîöåäóðà
èõ âíåñåíèÿ òàêæå äîëæíà èìåòü
ãëàñíûé õàðàêòåð;

•íåîòâðàòèìîñòè ïðèâèëåãèé, òî
åñòü, åñëè ñîòðóäíèê, âîéäÿ â
ýëèòó, çàñëóæèë îïðåäåëåííûå
ïðèâèëåãèè, òî îíè äîëæíû åìó
ïðåäîñòàâëÿòüñÿ íåóêîñíèòåëüíî.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííóþ èíòåëëåêòóàëüíî-èííîâà-
öèîííóþ ýëèòó (äàëåå — ÂÈÈÝ) êàê

ñèñòåìó, òî îíà ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ
ïîäñèñòåì.

Îðãàíèçàòîð — ïðåäïðèÿòèå èëè
ïîäðàçäåëåíèå (äîëæíîñòíîå ëèöî)
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå îðãàíèçóåò
ÂÈÈÝ.

Êàíäèäàòû â ÷ëåíû ÂÈÈÝ — ñî-
òðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåòåíäóþ-
ùèå íà âõîæäåíèå â ÂÈÈÝ.

×ëåíû ÂÈÈÝ — ñîòðóäíèêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, âîøåäøèå â ÂÈÈÝ.

Êðèòåðèé (ñèñòåìà êðèòåðèåâ) —
îïðåäåëåííûé óðîâåíü (óðîâíè) îïðå-
äåëåííîãî ïîêàçàòåëÿ (ïîêàçàòåëåé),
äîñòèæåíèå êîòîðîãî(ûõ) äà¸ò(þò)
ïðàâî äëÿ âõîæäåíèÿ â ÂÈÈÝ.

Ïëàíîâûé ïåðèîä — ïåðèîä, ïî èñ-
òå÷åíèè êîòîðîãî ñðàâíèâàþòñÿ ôàê-
òè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êàíäèäàòîâ â
÷ëåíû ÂÈÈÝ ñ êðèòåðèåì è ïðèíèìà-
åòñÿ ðåøåíèå îá èõ âêëþ÷åíèè (íå
âêëþ÷åíèè) âî ÂÈÈÝ.

Ñèñòåìà ïðèâèëåãèé — îïðåäåë¸í-
íàÿ ñèñòåìà ïðèâèëåãèé (ìàòåðèàëü-
íûõ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ (ìî-
ðàëüíûõ) è ýñòåòè÷åñêèõ), êîòîðàÿ
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ÷ëåíó ÂÈÈÝ ïîñëå
åãî âõîæäåíèÿ â äàííóþ ýëèòó.

Ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÂÈÈÝ
â ñâîèõ îñíîâîïîëàãàþùèõ ìîìåíòàõ
ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ îïåðàöèé. Ïîä
îïåðàöèåé çäåñü ïîäðàçóìåâàåòñÿ îòíî-
ñèòåëüíî çàêîí÷åííîå äåéñòâèå, ÿâëÿþ-
ùååñÿ îïðåäåëåííîé ÷àñòüþ ìåõàíèçìà
è íàõîäÿùååñÿ â îïðåäåëåííîé âçàèìî-
ñâÿçè ñ äðóãèìè îïåðàöèÿìè.

Îïåðàöèÿ 1. Îðãàíèçàòîð ÂÈÈÝ
ðàçðàáàòûâàåò ïîëîæåíèå îá ÂÈÈÝ,
â êîòîðîì ïðåäóñìàòðèâàåò ìåõàíèç-
ìû óñòàíîâëåíèÿ:

•ïëàíîâîãî ïåðèîäà;
•êðèòåðèÿ âõîæäåíèÿ â ÂÈÈÝ;
•ñèñòåìû ïðèâèëåãèé.
Ïîëîæåíèå îá ÂÈÈÝ øèðîêî îáñóæ-

äàåòñÿ ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Îïåðàöèÿ 2. Íà îïðåäåëåííûé ïëà-

íîâûé ïåðèîä óñòàíàâëèâàåòñÿ êðèòå-
ðèé âõîæäåíèÿ â ÂÈÈÝ è ñèñòåìà
ïðèâèëåãèé.

Îïåðàöèÿ 3. Ïî èñòå÷åíèþ äàííîãî
ïëàíîâîãî ïåðèîäà ëþáîé ñîòðóäíèê



ïðåäïðèÿòèÿ ïîäàåò çàÿâêó î âõîæäå-
íèè â ÂÈÈÝ è ïðèîáðåòàåò ñòàòóñ êàí-
äèäàòà â ÷ëåíû ÂÈÈÝ.

Îïåðàöèÿ 4. Îðãàíèçàòîð ÂÈÈÝ
ñðàâíèâàåò ôàêòè÷åñêèå èíòåëëåêòó-
àëüíî-èííîâàöèîííûå äîñòèæåíèÿ
êàíäèäàòà â ÷ëåíû ÂÈÈÝ ñ êðèòåðèåì.

Îïåðàöèÿ 5. Åñëè äîñòèæåíèÿ êàí-
äèäàòà â ÷ëåíû ÂÈÈÝ ñîîòâåòñòâóþò
êðèòåðèþ èëè ïðåâûøàþò åãî, òî îí
ïîëó÷àåò ñòàòóñ ÷ëåíà ÂÈÈÝ.

Îïåðàöèÿ 6. Åñëè äîñòèæåíèÿ êàí-
äèäàòà íå ñîîòâåòñòâóþò êðèòåðèþ, òî
åãî êàíäèäàòóðà îòêëîíÿåòñÿ è íå âõî-
äèò â ñîñòàâ ýëèòû. Åìó ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå îáîñíîâàíèÿ
ïî ïîâîäó òîãî, ïî÷åìó îí íå âêëþ÷åí
â ÂÈÈÝ.

Îïåðàöèÿ 7. Ïðåäîñòàâëåíèå íîâûì
÷ëåíàì ýëèòû ñèñòåìû ïðèâèëåãèé,
ïðåäóñìîòðåííûõ â äàííîì ïëàíîâîì
ïåðèîäå.

Îïåðàöèÿ 8. Ïåðåõîä ê ñëåäóþùå-
ìó ïëàíîâîìó ïåðèîäó.

Ïðè÷¸ì, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
ÂÈÈÝ ýòî íå òîëüêî ìîùíåéøèé èí-
íîâàöèîííûé ôàêòîð ðàçâèòèÿ, ýòî
òàêæå ñóùåñòâåííûé èíâåñòèöèîííûé
ðåñóðñ, òàê êàê ýòè ýëèòû ãåíåðèðóþò
íîâûå ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è îáúåêòû ïðàâà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ýòè ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è îáúåêòû ïðàâà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñ îäíîé

ñòîðîíû, ìîãóò âûñòóïàòü îáúåêòîì
èíâåñòèöèé, òî åñòü èíâåñòèðîâàòüñÿ
â îïðåäåëåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, à,
ñ äðóãîé ñòîðîíû, — ñóáúåêòîì èíâå-
ñòèöèé, êîãäà íåïîñðåäñòâåííî â íèõ
âêëàäûâàþòñÿ îïðåäåëåííûå ôèíàí-
ñîâûå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû.

Ïîäâîäÿ èòîã äàííîé ñòàòüè,
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ èíòåëëåêòóàëüíî-
èííîâàöèîííûå ýëèòû ïðåâðàùàþòñÿ
â îäèí èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ îáåñ-
ïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáú-
åêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Óòðàòà õîòÿ áû
îäíîãî ÷ëåíà òàêîé ýëèòû (íå ãîâîðÿ
óæå îá îïðåäåëåííîé å¸ ÷àñòè) — ñó-
ùåñòâåííûé óäàð ïî êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó èí-
òåëëåêòóàëüíî-èííîâàöèîííûå ýëèòû
íà âíóòðèõîçÿéñòâåííîì óðîâíå äîëæ-
íû òùàòåëüíî ôîðìèðîâàòüñÿ, ðàç-
âèâàòüñÿ, îáåðåãàòüñÿ è óïðàâëÿòüñÿ
ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ.
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