
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í
ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ
òà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî º áåç-
àëüòåðíàòèâíèì øëÿõîì ó ðåàë³çàö³¿
ñèñòåìíî¿ òà ïîñë³äîâíî¿ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè êîæíî¿ êðà¿íè, ñïðÿìîâàíî¿
íà àêòèâ³çàö³þ ñôåðè ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ é ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â çà-
áåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó
é îíîâëåííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.

Åôåêòèâí³ñòü çä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó âèçíà÷àºòüñÿ åôåê-
òèâí³ñòþ éîãî ³íñòðóìåíòà — òðàíñôå-
ðó òåõíîëîã³é.

Ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî-
ãî òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ÿê íåâ³ä’ºì-
íî¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ
áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ
íàóêîâö³â, çîêðåìà: Ã. Àíäðîùóêà,
Â. Áðèæêà, Â. Ãåºöÿ, Î. Ãîðîäîâà,
Ë. Ãîõáåðãà, Â. Äåíèñþêà, Ä. Ëîíã,
Þ. Êàïèö³, Î. Êîð÷àã³íà, ². Í³êîëàº-
âî¿, Î. Îðëþê, À. Ïåòðóíåíêîâà, À. Ï³-
ìåíîâà, ². Ïðîñâèð³íî¿, Î. Ï³÷êóðà,
Ì. Ðîãàëºâà, À. Ðóìÿíöåâà, Â. Ò³òîâà,
Â. Òþð³íî¿, Í. Ôîíøòåéí, Í. Øàðàíî-
âî¿, Ã. Øòóìïôà é ³íøèõ â³ò÷èçíÿíèõ
òà ³íîçåìíèõ äîñë³äíèê³â.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé âíåñîê
âèùåçàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â ó ðîçðîáêó
ö³º¿ òåìàòèêè, áàãàòî ïèòàíü äîñ³ çà-
ëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè.
Êð³ì öüîãî ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüíèõ
â³äíîñèí îíîâëåííÿ ïîòðåáóº ³ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ, à îòæå
àêòóàëüíèì âáà÷àºòüñÿ âèâ÷åííÿ çàðó-
á³æíîãî äîñâ³äó â ñôåð³ òðàíñôåðó
òåõíîëîã³é, ïðîáëåìíèõ ìîìåíò³â, ÿê³
âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ïåðåäàííÿ.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º îçíàéîì-
ëåííÿ ç ïîë³òèêîþ, çàêîíîäàâñòâîì ³
ìîäåëÿìè ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é óí³âåð-
ñèòåòàìè ßïîí³¿.

Ìåòà ðîáîòè — ïðîàíàë³çóâàòè
âïëèâ ³ äîö³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³ää³ë³â
ç ë³öåíçóâàííÿ òåõíîëîã³é ïðè óí³âåð-
ñèòåòàõ (äàë³ — ÂËÒ, TLO — technolo-
gy licensing office) ßïîí³¿.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì º ðåöåïö³ÿ ïî-
çèòèâíîãî ³íîçåìíîãî äîñâ³äó ñòîñîâíî
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèìè
âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ïî-
äàëüøà ðîçðîáêà íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïðîöåñó ïåðåäà÷³
òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³. À òàêîæ äîñë³ä-
æåííÿ ñåêòîðàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ óí³-
âåðñèòåòàìè, ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè,
ñóá’ºêòàìè âåí÷óðíîãî (ðèçèêîâîãî)
êàï³òàëó òà ï³äïðèºìöÿìè.

Îêðåñëèìî îñíîâí³ ìîòèâè âçàºìîä³¿
ïðîìèñëîâèõ ñòðóêòóð ³ óí³âåðñèòåò³â.

Äëÿ ïðîìèñëîâèõ ñòðóêòóð:
•îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ çíàíü, ³íôîðìàö³¿ ùîäî ôóí-
äàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîç-
âèòêó íîâèõ òåõíîëîã³é;

•çàðó÷åííÿ ïðÿìîþ òåõí³÷íîþ
ï³äòðèìêîþ;

•ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ òåõí³÷íîãî
ïåðñîíàëó ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè;

•çìåíøåííÿ âèòðàò ³ ðèçèê³â;
•îòðèìàííÿ äîñòóïó äî êîìåðö³éíî
ö³ííèõ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³;

•îçíàéîìëåííÿ ç ³íôîðìàö³ºþ ïðî
ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â;

•ñòèìóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â òâîð÷îñò³
äëÿ âèêîíàííÿ íîâèõ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ïðîåêò³â ³ íàóêîâî-òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïðîãðàì;
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ÒÐÀÍÑÔÅÐÓ ÒÅÕÍÎËÎÃ²É (ÄÎÑÂ²Ä ßÏÎÍ²¯)



•íàéìàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ñòóäåí-
ò³â ÿê ìàéáóòí³õ ïðàö³âíèê³â.

Äëÿ óí³âåðñèòåòó:
•ðîçøèðåííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîãî ôîíäó;

•ïîêðàùåííÿ ðîçóì³ííÿ ðåàëüíî¿
âàðòîñò³ á³çíåñó òà øëÿõ³â ñòèìó-
ëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

•íàäàííÿ ñòóäåíòàì ìîæëèâîñò³
îòðèìàòè ðîáîòó â³äïîâ³äíî äî
îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ.

Óñâ³äîìëþþ÷è íåîáõ³äí³ñòü íà-
ðîùóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó,
óðÿäè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ êðà¿í, ÿê³ ðîç-
âèâàþòüñÿ, çàáåçïå÷óþòü âêëàäåííÿ
çíà÷íèõ êîøò³â íà âèêîíàííÿ ÍÄÄÊÐ.
Çîêðåìà, ÑØÀ âèòðà÷àþòü íà äîñë³ä-
æåííÿ òà ðîçðîáêè $ 280 ìëðä íà ð³ê,
ßïîí³ÿ — $ 100 ìëðä, îñíîâí³ äåðæà-
âè ªÑ — $ 50–60 ìëðä, Êèòàé ç 1995
ðîêó äî 2002 ðîêó ó 4 ðàçè çá³ëüøèâ
ö³ âèäàòêè — ç $ 18 äî $ 72 ìëðä [2].
Ìåõàí³çì ä³ÿëüíîñò³ ÂËÒ â ßïîí³¿.
Âèä³ëÿþòü 3 òèïè ÂËÒ â óí³âåðñèòå-

òàõ ßïîí³¿: õîëäèíãîâà êîìïàí³» (stock
holding company), êîðïîðàö³» (a foun-
dation corporation), îðãàí³çàö³ÿ âñåðå-
äèí³ óí³âåðñèòåò» (organization inside
university). Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðèâàòíèõ
óí³âåðñèòåò³â, òî á³ëüø³ñòü ç íèõ ñòâî-
ðèëè ÂËÒ ó ôîðì³ îðãàí³çàö³¿ âñåðåäè-
í³ óí³âåðñèòåòó. Xîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿
çàñíîâóþòü âèêëàäà÷³ óí³âåðñèòåò³â,
ÿê³ òàêîæ êîîðäèíóþòü ¿õíþ ä³ÿëü-
í³ñòü. Îñíîâíîþ ìåòîþ ÂËÒ º ïåðåäàí-
íÿ (òðàíñôåð) ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü óí³âåðñèòåò³â äëÿ âèêîðè-
ñòàííÿ ïðèâàòíîìó ñåêòîðó ÷åðåç
óêëàäàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ (ë³öåí-
ç³éíèõ) äîãîâîð³â, ÿêèìè íàäàºòüñÿ ë³-
öåíç³ÿ (äîçâ³ë) íà âèêîðèñòàííÿ îá’ºê-
ò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ òà ìàéíîâèõ
ïðàâ ùîäî íèõ, ïîñâ³ä÷åíèõ ïàòåíòîì,
ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó â³ä ¿õ çàñòî-
ñóâàííÿ ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ åêîíî-
ì³êè. Êð³ì öüîãî óí³âåðñèòåòè òàêîæ
çàö³êàâëåí³ â íàäàíí³ ï³äòðèìêè äëÿ
ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ àáî
ñòàðò-àï êîìïàí³é íà áàç³ óí³âåðñèòåòó.

Òàê, ñòàíîì íà áåðåçåíü 2002 ðîêó
â ÿïîíñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ çàñíîâàíî

26 ÂËÒ: ç íèõ — 14 ó ôîðì³ õîëäèíãî-
âî¿ êîìïàí³¿, 7 — êîðïîðàö³¿, à ðåøòà
5 — îðãàí³çàö³¿ âñåðåäèí³ óí³âåðñèòå-
òó ñòðóêòóðè òèïó ÂËÒ.

Ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ ïåðøîãî ÂËÒ
(ê³íåöü 1998 ðîêó) ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
çíà÷íå ïîæâàâëåííÿ ïðîöåñó òðàíñôåðó
(ïåðåäàííÿ) òåõíîëîã³é óí³âåðñèòåòà-
ìè äî â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëî-
âîñò³ ßïîí³¿. Ñòàíîì íà âåðåñåíü 2001
ðîêó óí³âåðñèòåòàìè áóëî ãåíåðîâàíî
1306 ³äåé, 223 ç ÿêèõ ïåðåòâîðåíî íà
â³äïîâ³äí³ òåõí³÷í³ ð³øåííÿ, êîòð³ çà-
õèùåíî ïàòåíòàìè, ³ ïðàâî íà ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ óñï³øíî ïåðåäàíî íà ï³äñòàâ³
ë³öåíç³éíîãî äîãîâîðó äî ïðèâàòíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè. ßêùî âèùåâêàçàí³
äàí³ ñòðóêòóðóâàòè çà òèïîì ÂËÒ, òî
õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ º âîëîä³ëüöÿìè
620 ïàòåíò³â (47,5 % â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ ïàòåíò³â íà
îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³), ÷àñò-
êà îðãàí³çàö³é âñåðåäèí³ óí³âåðñèòåò³â
ñêëàëà 32,1 % ³ êîðïîðàö³é — 20,2 %.
Ùî ñòîñóºòüñÿ ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâà-
íèõ ïàòåíò³â õîëäèíãîâèìè êîìïàí³ÿ-
ìè, îðãàí³çàö³ÿìè âñåðåäèí³ óí³âåðñè-
òåòó ³ êîðïîðàö³ÿìè, òî ê³ëüê³ñòü îõî-
ðîííèõ äîêóìåíò³â ó â³äñîòêàõ
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ íèìè ó òàê³é ïðî-
ïîðö³¿ — 29,2 %, 33,3 % ³ 37,5 %,
â³äïîâ³äíî. Ç 223 ïàòåíò³â, íà ÿê³ íà
ï³äñòàâ³ ë³öåíç³éíîãî äîãîâîðó íàäàíî
ë³öåíç³¿ íà âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â ïðî-
ìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, ïðàâà íà êîòð³ ïî-
ñâ³ä÷óþòüñÿ ïàòåíòàìè, äëÿ âèêîðè-
ñòàííÿ ó â³äïîâ³äíèõ ãàëóçÿõ ïðîìè-
ñëîâîñò³, íà õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿
ïðèïàäàº íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïåðåäà-
íèõ äëÿ âèêîðèñòàííÿ âêàçàíèõ îá’ºê-
ò³â — 131. Îðãàí³çàö³ÿìè âñåðåäèí³
óí³âåðñèòåò³â òà êîðïîðàö³ÿìè ïåðåäà-
íî ëèøå ïî 46 òàêèõ îá’ºêò³â.

Àêòèâíî ñòâîðþþòüñÿ ñòàðò-àï
êîìïàí³¿ óí³âåðñèòåò³â, êàòàë³ç³òîðîì
÷îãî ñëóãóâàëî ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó ïðî
ÂËÒ 1998 ðîêó: 1999 ð³ê — 26 êîìïà-
í³é, 2000 ð³ê — 34 ñòàðò-àïè, 2003
ð³ê — 87 â³äïîâ³äíî.

Íàñòóïíèì ð³øó÷èì êðîêîì (2004
ð³ê) ç áîêó óðÿäó ñòàëî ïåðåòâîðåííÿ
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íàö³îíàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â íà ñàìî-
ñò³éí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ îäèíèö³, ùî
äîçâîëèëî îñòàíí³ì ðîçøèðèòè ñôåðó
êîíòðîëþ òà âïëèâó íà âëàñí³ âåêòîðè
ðîçâèòêó.

Äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ðîçâèòêó
ïàòåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àêàäåì³÷íèõ
ñòðóêòóðàõ ßïîí³¿, íåîáõ³äíî îçíàéî-
ìèòèñÿ ç³ çì³íàìè â ïðàâîâîìó ïîë³,
ùî ðåãëàìåíòóº â³äïîâ³äí³ â³äíîñè-
íè. Ïîçèòèâíà äèíàì³êà õàðàêòåðíà
äëÿ âèíàõîä³â, ìàéíîâ³ ïðàâà íà ÿê³
íàëåæàòü óí³âåðñèòåòó (university
owned). Ðåôîðìóâàííÿ ðîçïî÷àëîñÿ ç
ïðèéíÿòòÿì òàêèõ çàêîíîäàâ÷èõ
àêò³â, ÿê:

•Çàêîí «Ïðî íàóêó òà òåõíîëîã³¿»
1995 ðîêó (Basic Law of Science
and Technology);

•Çàêîí «Ïðî ñïðèÿííÿ ïåðåäà÷³ òåõ-
íîëîã³é óí³âåðñèòåòàìè» (Çàêîí
«Ïðî â³ää³ëè ç ë³öåíçóâàííÿ òåõíî-
ëîã³é») (1998 Law promoting tech-
nology transfer from universities).

•Çàêîí «Ïðî ñïåö³àëüí³ çàõîäè
ç³ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïðîìè-
ñëîâîñò³» 1999 ðîêó (ÿïîíñüêà
âåðñ³ÿ àìåðèêàíñüêîãî Çàêîíó
Áåéÿ-Äîóëà) (The Japanese version
of Bayh — Dole Act);

•Çàêîí, ùî ñïðèÿº âçàºìîä³¿ óí³âåð-
ñèòåò³â òà ïðîìèñëîâîñò³ 2000
ðîêó (Law facilitating university —
industry collaboration), ÿêèì çà-
êð³ïëåíî ïðàâî ðîá³òíèê³â óí³âåð-
ñèòåò³â íàäàâàòè ïëàòí³ êîíñóëü-
òàö³¿, ñòâîðþâàòè ñòàðò-àï êîìïà-
í³¿ òà óïðàâëÿòè íèìè.

Êð³ì öüîãî, âàæëèâèì ïðîãðàìíèì
äîêóìåíòîì ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â ßïîí³¿ º Ïëàí
Òîÿìà (2001 ð³ê), íàçâàíèé òàê íà
÷åñòü ì³í³ñòðà îñâ³òè, êóëüòóðè,
ñïîðòó, íàóêè ³ òåõíîëîã³é À. Òîÿìà.
Ó öüîìó Ïëàí³ çàïðîïîíîâàíî 3 îñ-
íîâí³ íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ:
1) ðåîðãàí³çàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ óí³-

âåðñèòåò³â;
2) ðîçâèòîê óí³âåðñèòåò³â, ä³ÿëüí³ñòü

ÿêèõ â³äïîâ³äàº íàéâèùèì ì³æíà-
ðîäíèì ñòàíäàðòàì;

3) çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè êîíêóðñíîãî
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ óí³âåðñèòåò³â.

Ïëàíîì ðåêîìåíäîâàíî ïåðåòâîðåí-
íÿ íàö³îíàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â íà íà-
ö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ óí³âåðñèòåò³â
(national university corporations) —
þðèäè÷íî ñàìîñò³éí³ óñòàíîâè.

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå, ïðîòÿãîì
êâ³òíÿ 2004 ðîêó íàö³îíàëüí³ óí³âåð-
ñèòåòè ßïîí³¿ áóëî ïåðåòâîðåíî íà
ñàìîñò³éí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ îäèíèö³.
Çîêðåìà óí³âåðñèòåòè îòðèìàëè àâòî-
íîì³þ, ìàþòü ïðàâî íàéìàòè àêàäå-
ì³÷íèé ³ íåàêàäåì³÷íèé ïåðñîíàë.
Á³ëüøå òîãî, ìîæóòü çáåðåãòè çà
ñîáîþ ìîæëèâ³ñòü íàáóòòÿ ìàéíîâèõ
ïðàâ íà âëàñí³ âèíàõîäè òà ñàìîñò³éíî
óïðàâëÿòè ñâî¿ìè îá’ºêòàìè ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíî äî âëàñ-
íèõ ïîòðåá ³ ïîòðåá åêîíîì³êè. Íà
ðèñ. 1 (äèâ. ñ. 53) ïîêàçàíî âïëèâ
çì³í, ùî â³äáóëèñÿ ó ñòàòóñ³ óí³âåðñè-
òåò³â, íà äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ ïîäàíèõ
çàÿâîê íà âèíàõîäè. Ïîêàçíèêè äå-
ìîíñòðóþòü ñòð³ìêå ï³äâèùåííÿ âèíà-
õ³äíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ é àêòèâíîñò³
ùîäî ïàòåíòóâàííÿ íàóêîâî-òåõíîëî-
ã³÷íèõ ðîçðîáîê óí³âåðñèòåò³â. Ó 2007
ðîö³ ê³ëüê³ñòü íàö³îíàëüíèõ çàÿâîê
çìåíøèëàñÿ, à ³íîçåìíèõ — íàâïàêè
çá³ëüøèëàñÿ. Òà äèíàì³êà ïîäàííÿ çà-
ÿâîê íàö³îíàëüíèìè çàÿâíèêàìè çà-
ëèøàºòüñÿ ïîçèòèâíîþ, ïîçàÿê ïðîöå-
äóðà ïàòåíòóâàííÿ äëÿ ³íîçåìíîãî çà-
ÿâíèêà º á³ëüø äîðîãîþ. ßïîíñüê³
óí³âåðñèòåòè, êð³ì îñâ³òíüî¿, íàáóëè
ùå é äîñë³äíèöüêî¿ ôóíêö³¿ òà ïåðå-
òâîðèëèñÿ íà «ãåíåðàòîð³â» ìàéáóòíü-
îãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Íà ðèñ. 2 (äèâ. ñ. 53) íàâåäåíî
ê³ëüê³ñòü çàÿâîê íà âèíàõîäè, ùî íà-
ä³éøëè ç óí³âåðñèòåò³â.

ßê æå â³äáóâàºòüñÿ óïðàâë³ííÿ
îá’ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
íà ïðàêòèö³? Óìîâíî ðîçð³çíÿþòü 3
òèïè îðãàí³çàö³¿ òàêîãî óïðàâë³ííÿ.
Êîæåí ç óí³âåðñèòåò³â ìàº âëàñíèé
â³ää³ë ç ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
(äàë³ — ²Â), ùî æ ñòîñóºòüñÿ ÂËÒ, òî
òóò ìîæëèâ³ òàê³ âàð³àíòè.

Теорія і практика інтелектуальної власності I 3/2012

ТРАНСФЕР ОБ’ЄКТІВ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ

49

Ì. Ãðèøêîâà



Îòæå, ïåðøà — «âíóòð³øíÿ ìî-
äåëü» — â³ää³ë ç ²Â òà ÂËÒ îá’ºäíàí³ â
ìåæàõ óí³âåðñèòåòó. Çàçâè÷àé, òàêà
ìîäåëü õàðàêòåðíà äëÿ ïðèâàòíèõ óí³-
âåðñèòåò³â ³ äëÿ äåÿêèõ íàö³îíàëüíèõ
óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ ñòâîðèëè ñâî¿ ÂËÒ
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 2–3 ðîê³â. Çà òàêî¿
îðãàí³çàö³¿, 2 ñòðóêòóðè ñï³â³ñíóþòü
ó ìåæàõ óí³âåðñèòåòó, àëå º â³äïîâ³ä-
íèé ïîä³ë ¿õí³õ ïðàö³ òà ñôåð âïëèâó.
Â³ää³ëè ç ²Â îï³êóþòüñÿ óïðàâë³ííÿì
ïðàâàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,
ùî º ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåíü, ÿê³ ïðî-
âîäèëèñÿ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ, à
òàêîæ ìàþòü ñïðàâó ç Ïàòåíòíèì â³-
äîìñòâîì ßïîí³¿ ùîäî îôîðìëåííÿ
ïðàâ íà òàê³ ðåçóëüòàòè. ÂËÒ íåñóòü
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðàêòè÷íå âèêî-
ðèñòàííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ íà îá’ºêòè
³íòåëåêòóàëüíî¿ (çîêðåìà ïðîìèñëî-
âî¿) âëàñíîñò³, òàêèõ ÿê ïîøóê ³ äîá³ð
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ë³öåíç³éíèõ
ïàðòíåð³â òà ï³äòðèìêà ó ñòâîðåíí³
ñï³í-îôô êîìïàí³é óí³âåðñèòåòó.

Äðóãèé òèï — «çîâí³øíÿ ³ âèêëþ÷-
íà» (external and exclusive) ìîäåëü,
ùî õàðàêòåðíà äëÿ á³ëüøîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â. ÂËÒ ïðàöþþòü
çà ìåæàìè óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñòðóêòó-
ðè, õî÷à ñï³âïðàöþþòü ëèøå ç îäíèì
óí³âåðñèòåòîì. Îñòàíí³ì ÷àñîì äåÿê³
óí³âåðñèòåòè â³äìîâèëèñÿ â³ä òàêî¿
ìîäåë³, çîêðåìà Òîê³éñüêèé òåõíîëî-
ã³÷íèé ³íñòèòóò íàòîì³ñòü îá’ºäíàâ
ÂËÒ òà â³ää³ë ²Â ç ìåòîþ çì³öíåííÿ
êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òðåò³é òèï — «çîâí³øíÿ òà íåâè-
êëþ÷íà» (external and non-exclusive)
ìîäåëü. Óí³âåðñèòåò óêëàäàº óãîäè ïðî
ñï³âðîá³òíèöòâî ç á³ëüøå í³æ 2 ÂËÒ
çàëåæíî â³ä ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ éîãî
é óêàçàíèõ ÂËÒ. Íàÿâíà âóçüêîïðî-
ô³ëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ, íàïðèêëàä, ÂËÒ,
ùî íàäàº âèíÿòêîâî ïî÷àòêîâó ï³äò-
ðèìêó ó ñòâîðåíí³ ñòàðò-àï³â. Îäíèì
ç íåäîë³ê³â òàêî¿ ìîäåë³ º ñêëàäí³ñòü
äîñÿãíåííÿ çãîäè ì³æ ê³ëüêîìà óí³-
âåðñèòåòàìè òà ÂËÒ çà âñ³ìà ³ñòîòíè-
ìè óìîâàìè.

Îòîæ, óí³âåðñèòåòè ßïîí³¿ ìàþòü
2 â³ää³ëè, ÿê³ âîäíî÷àñ ñïðèÿþòü ä³-

ÿëüíîñò³ ç ïåðåäàííÿ (òðàíñôåðó) òåõ-
íîëîã³é. Íà ïðàêòèö³ âêàçàí³ ö³ë³ äî-
ñÿãàþòüñÿ êîìïëåêñîì çàõîä³â: ïåðå-
äàííÿ ó âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â äî-
ñë³äæåíü, ñòâîðåíèõ çà çàìîâëåííÿì,
³ ðåçóëüòàò³â ñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü
(commissioned and joint research), ë³-
öåíçóâàííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ íà óêàçàí³
ðåçóëüòàòè, ï³äòðèìêà ñòàðò-àï êîìïà-
í³é, íàäàííÿ êîíñóëüòàòèâíèõ ïîñëóã
ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèì ñêëàäîì
óí³âåðñèòåòó òîùî.

Ñòîñîâíî 2007 ô³íàíñîâîãî ðîêó,
òî îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü óí³âåðñèòåò³â ñòàíîâèëè
62,1 % êîøò³â, ÿê³ íàä³éøëè â³ä âåëè-
êèõ êîìïàí³é, ³ 14,4 % — â³ä ìàëîãî
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Íà ðèñ. 3 (äèâ. ñ. 54) ïîêàçàíî îñ-
íîâí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ÂËÒ ³ â³-
äîìñòâ ç ²Â, ïðîòÿãîì 2005 ðîêó.
Ïåðøå, ùî ïðèâåðòàº óâàãó, öå òå, ùî
äîõîäè, ÿê³ îäåðæàí³ â ðåçóëüòàò³ íà-
äàííÿ ë³öåíç³é (äîçâîë³â) íà âèêîðè-
ñòàííÿ îá’ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³
òà â³äïîâ³äíèõ ìàéíîâèõ ïðàâ íà íèõ,
ó êðàùîìó ðàç³ ñòàíîâëÿòü 26,9 %
(â ñòðóêòóð³ ÂËÒ), à äëÿ âíóòð³øí³õ
â³äîìñòâ ²Â — 13,6 %. Ö³ ñòàòèñòè÷í³
äàí³ ïîñâ³ä÷óþòü òîé ôàêò, ùî ëåâîâà
÷àñòêà äîõîä³â óñòàíîâ ó ñâî¿é îñíîâ³
ì³ñòÿòü îäåðæàí³ íèìè ñóáñèä³¿. Â³ä-
ä³ëè ç ²Â çíà÷íîþ ì³ðîþ ñóáñèä³þ-
þòüñÿ ïðîô³ëüíèì ì³í³ñòåðñòâîì ³
óí³âåðñèòåòàìè.

Äîñë³äæåííÿ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ íà
äîãîâ³ðí³é îñíîâ³, — îäèí ç îñíîâíèõ
êàíàë³â ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ óí³âåð-
ñèòåòàìè òà â³äïîâ³äíîþ ãàëóççþ ïðî-
ìèñëîâîñò³. Êð³ì öüîãî ðåçóëüòàòè
öèõ äîñë³äæåíü ëåãêî ïåðåäàþòüñÿ çà
ë³öåíç³éíèìè äîãîâîðàìè, òîìó ùî
ïàðòíåð ç³ ñôåðè ïðîìèñëîâîñò³ âæå
âèçíà÷åíèé.

Ó ðàç³ âèêîíàííÿ ñï³ëüíèõ äîñë³ä-
æåíü óí³âåðñèòåò îòðèìóº êîøòè, ãî-
ëîâíèì ÷èíîì â³ä ïðèâàòíèõ ô³ðì.
Ñòîñîâíî äîñë³äæåíü, ÿê³ âèêîíóþòü-
ñÿ çà çàìîâëåííÿì (commissioned re-
search), — ôàõ³âö³ óí³âåðñèòåòó — âè-
êîíàâö³ äîñë³äæåíü âèçíà÷àþòüñÿ

ТРАНСФЕР ОБ’ЄКТІВ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ

50 Теорія і практика інтелектуальної власності I 3/2012

Ì. Ãðèøêîâà



òà âèçíà÷àþòüñÿ ô³ðìàìè, íàóêîâî-äî-
ñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè ÷è äåðæàâíèìè
óñòàíîâàìè. Ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü
ì³æ öèìè äâîìà ïðîöåäóðàìè ïîëÿãàº
â òîìó, ùî ó ðàç³ âèêîíàííÿ ñï³ëüíèõ
äîñë³äæåíü äîñë³äíèêè êîìïàí³¿ ìî-
æóòü ïðàöþâàòè â óí³âåðñèòåòñüêèõ ëà-
áîðàòîð³ÿõ, ó òîé ÷àñ ÿê öÿ îïö³ÿ íåäî-
ñòóïíà äëÿ äîñë³äæåíü, ÿê³ âèêîíóþòü-
ñÿ çà çàìîâëåíííÿì (commissioned
research contract). Çàãàëîì, ïîíàä 80 %
äîñë³äæåíü, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ çà çàìîâ-
ëåííÿì, ïðîâîäèòüñÿ çà ó÷àñò³ óðÿäó
÷è ïðèâàòíî¿ êîìïàí³¿ â ìåæàõ íàö³î-
íàëüíîãî ïðîåêòó. Á³ëüøà æ ÷àñòèíà
ñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü çä³éñíþºòüñÿ çà
ó÷àñò³ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é.

Ñåðåä ïåðåâàã ïðîâåäåííÿ äîñë³ä-
æåíü íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ âèä³ëÿþòü
òàê³: ïîêðàùåííÿ äîñë³äíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ô³ðì, àóòñîðñèíã ôóíäàìåí-
òàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ñòâîðåííÿ íàó-
êîâî-äîñë³äíî¿ ìåðåæ³. ßê íåãàòèâí³
àñïåêòè ìîæíà âèä³ëèòè — íåäîñòàò-
í³é ð³âåíü êîíô³äåíö³éíîñò³, ñêëàä-
í³ñòü ùîäî îòðèìàííÿ ìîíîïîëüíîãî
ïðàâà îäíèì ç³ ñï³ââèêîíàâö³â ñï³ëüíèõ
äîñë³äæåíü ðîçïîðÿäæàòèñÿ òà âèêîðè-
ñòîâóâàòè ¿õí³é ðåçóëüòàò.

Ó 2005 ðîö³ íàö³îíàëüí³ óí³âåðñè-
òåòè, ÂËÒ ³ äåðæàâí³ íàóêîâ³ îðãàí³-
çàö³¿ ïîäàëè 5878 çàÿâîê íà âèíàõîäè,
ñåðåä íèõ 28 % ïîâ’ÿçàí³ ç ðåçóëüòà-
òàìè ñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü ³ 15 % ç ðå-
çóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, âèêîíàíèõ çà
çàìîâëåííÿì, à ç êîëåêòèâíèìè äîãî-
âîðàìè íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü (collectively research con-
tracts) — 47 %.

ª 2 âàð³àíòè ïîäàííÿ çàÿâêè íà âè-
íàõ³ä — â³ä ³ìåí³ óí³âåðñèòåòó ïîäà-
ºòüñÿ ñï³ëüíà çàÿâêà (ïîäàííÿ çàÿâêè
íà âèíàõ³ä ê³ëüêîìà çàÿâíèêàìè (co-
application)) ÷è ïðîñòà çàÿâêà. Ó ðàç³
âèçíà÷åííÿ òà ïîãîäæåííÿ ñòîðîíàìè
äîãîâîðó, óêëàäåíîãî ì³æ óí³âåðñèòå-
òîì ³ êîìïàí³ºþ, çàÿâíèêîì ìîæå
áóòè âèíàõ³äíèê, ÿêèé º ïðàö³âíèêîì
óí³âåðñèòåòó.

Äîñë³äæåííÿ, ùî ïðîâîäèëèñÿ íà
êîíòðàêòí³é îñíîâ³, ïåðåäáà÷àþòü

óïðàâë³ííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ îá’ºê-
òîì ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ óí³âåð-
ñèòåòîì ó òàêîìó ïîðÿäêó: íàïðèê-
ëàä, Óí³âåðñèòåò Òîõîêó âîëîä³º âñ³ìà
ìàéíîâèìè ïðàâàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, ùî âèïëèâàþòü ç ðåçóëüòà-
ò³â äîñë³äæåíü çà êîíòðàêòîì. Óí³âåð-
ñèòåò Òîõîêó ìîæå íàäàòè êîìïàí³ÿì
íà ï³äñòàâ³ ë³öåíç³éíîãî äîãîâîðó çà
ïåâíó ïëàòó (âèïëàòó îáóìîâëåíèõ
ñòîðîíàìè ë³öåíç³éíèõ ïëàòåæ³â) ïðî-
ñò³ àáî âèêëþ÷í³ ë³öåíç³¿ íà âèêîðè-
ñòàííÿ îá’ºêòà ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³,
àáî ïåðåäàòè âñ³ ÷è ÷àñòèíó ìàéíîâèõ
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà ö³
îá’ºêòè. ßêùî óí³âåðñèòåò ³ êîìïàí³ÿ
ñï³ëüíî âîëîä³þòü ìàéíîâèìè ïðàâà-
ìè, òî âîíè ìàþòü óêëàñòè äîãîâ³ð
ïðî ðîçïîðÿäæåííÿ é óïðàâë³ííÿ
ñï³ëüíîþ âëàñí³ñòþ, ùî ïîâèíåí ì³-
ñòèòè òàê³ ³ñòîòí³ óìîâè: óí³âåðñèòåò
íå ìàº ïðàâà âèêîðèñòîâóâàòè ìàéíîâ³
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà
îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, îäåðæà-
í³ â ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü, îêð³ì ÿê ï³ä
÷àñ ¿õ ïðîâåäåííÿ; êîìïàí³¿ ìîæóòü
âèêîðèñòîâóâàòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ ñàìîñò³éíî, áåç çãîäè óí³-
âåðñèòåòó. Êîìïàí³ÿ çîáîâ’ÿçàíà êîì-
ïåíñóâàòè óí³âåðñèòåòîâ³ âèòðàòè çà
ïîäàííÿ çàÿâêè, îäåðæàííÿ òà ï³äòðè-
ìàííÿ ÷èííîñò³ îõîðîííîãî äîêóìåíòà,
äîêè êîìïàí³ÿ íå óêëàäå äîãîâ³ð ç óí³-
âåðñèòåòîì ³ íå ñïëàòèòü íåîáõ³äí³ âèò-
ðàòè óí³âåðñèòåòó ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ
âêàçàíîãî äîãîâîðó.

Êð³ì öüîãî âèêëàäà÷ óí³âåðñèòåòó
çîáîâ’ÿçàíèé ïîâ³äîìëÿòè ïðî ³äå¿
ùîäî ïîòåíö³éíèõ âèíàõîä³â â³äïîâ³ä-
íèé â³ää³ë óí³âåðñèòåòó. Óí³âåðñèòåò
îö³íþº ¿õíþ ïàòåíòîñïðîìîæí³ñòü ³
êîìåðö³éíó ö³íí³ñòü, à ïîò³ì âèð³øóº
ïðî äîö³ëüí³ñòü ïîäàííÿ çàÿâêè íà âè-
íàõ³ä. ßêùî íà âèíàõ³ä áóäå îäåðæà-
íî ïàòåíò, óí³âåðñèòåò êîìïåíñóº âè-
êëàäà÷åâ³ (ÿêèé ñòâîðèâ öåé âèíàõ³ä)
â³äïîâ³äí³ âèòðàòè çã³äíî ç âíóòð³øí³-
ìè ïðàâèëàìè óí³âåðñèòåòó. ßêùî
óí³âåðñèòåò íàäàâ çà³íòåðåñîâàí³é
îñîá³ ë³öåíç³þ íà âèêîðèñòàííÿ âèíà-
õîäó, íà ÿêèé âèäàíî ïàòåíò, ïðèâàò-
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* Çã³äíî ç Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè â³ä 01.11.2005 ðîêó ¹ 631, âèùèì íàâ÷àëüíèì
çàêëàäàì III–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, ï³äïîðÿäêîâàíèõ öüîìó ì³í³ñòåðñòâó, áóëî äîðó÷åíî ñòâî-
ðèòè ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÷è ââåñòè ïîñàäó (ïîñàäè) ñïå-
ö³àë³ñòà àáî ôàõ³âöÿ (ñïåö³àë³ñò³â, ôàõ³âö³â) ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÷è ïîøèðèòè
òàê³ ôóíêö³¿ íà ï³äðîçä³ëè êîìåðö³àë³çàö³¿ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, ñòâîðåí³ íà âèêîíàííÿ íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä
24.06.2004 ðîêó ¹ 533 — ïðèì. ðåäêîëåã³¿.
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³ííîâàö³éíèé á³çíåñ: ñòàí, ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó». — Ê.,
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í³é êîìïàí³¿ ³ îòðèìóº ãîíîðàð ó
ôîðì³ ïàóøàëüíîãî ë³öåíç³éíîãî ïëà-
òåæó ÷è ðîÿëò³, òî âèùèé íàâ÷àëüíèé
çàêëàä ìàº ñïëà÷óâàòè ïåâíèé â³ä-
ñîòîê â³ä òàêèõ ïëàòåæ³â âèêëàäà÷åâ³.
Âèñíîâîê. Íàâåäåíèé âèùå îãëÿä

ñâ³ä÷èòü ïðî áàãàòèé ïîçèòèâíèé äî-
ñâ³ä åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöå-
ñó òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â óí³âåðñèòå-
òàõ ßïîí³¿.

Áàãàòî ÷îãî â ³íîçåìíîìó äîñâ³ä³
ìàº ïðàêòè÷íî óí³âåðñàëüíèé õàðàê-
òåð ³, áåçñóìí³âíî, çàñëóãîâóº íà çàñòî-
ñóâàííÿ â Óêðà¿í³. Âîäíî÷àñ, êîæíà
äåðæàâà ìàº âëàñí³ ñïåöèô³÷í³ òðàäè-
ö³¿ òà îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó. Òàê, ïîä³-
ëÿºìî äóìêó À.Íàóìîâöÿ ïðî òå, ùî â
Óêðà¿í³ á³ëüøà ÷àñòèíà ôóíäàìåíòàëü-
íî¿ íàóêè çîñåðåäæåíà íå â óí³âåðñèòå-
òàõ, à â Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³¿ íàóê
Óêðà¿íè òà â ãàëóçåâèõ íàö³îíàëüíèõ
àêàäåì³ÿõ íàóê Óêðà¿íè. Òâîð÷³ êîí-
òàêòè ì³æ àêàäåì³÷íèìè óñòàíîâàìè
é óí³âåðñèòåòàìè ìàþòü áóòè êàðäè-
íàëüíî ïîêðàùåí³. Âàðòî çàçíà÷èòè,

ùî ó Ïðåçèä³óì³ ÍÀÍ Óêðà¿íè ïðà-
öþº Öåíòð ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é. Çã³äíî ç ïî-
ñòàíîâîþ Ïðåçèä³óìó, àíàëîã³÷í³ â³ä-
ä³ëè, â³äïîâ³äàëüí³ çà êîìåðö³àë³çà-
ö³þ, âæå ñòâîðåí³ ÷è ïåðåáóâàþòü íà
ñòàä³¿ ñòâîðåííÿ â àêàäåì³÷íèõ ³íñòè-
òóòàõ [4].

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà
ä³éòè âèñíîâêó ùîäî íåîáõ³äíîñò³ òà
äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ, îñîáëèâî òåõí³÷íîãî é òåõíî-
ëîã³÷íîãî ïðîô³ëþ, ç ïèòàíü òðàíñôå-
ðó òåõíîëîã³é (ïåðåäàííÿ òåõíîëîã³é,
ë³öåíçóâàííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ íà îá’ºê-
òè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³) â ìåæàõ îð-
ãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ñòðóêòóðè óêðà-
¿íñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñòàíí³õ ³ çì³ö-
íåííÿ ñòðóêòóðíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ íàó-
êîþ, äåðæàâîþ òà á³çíåñîì*.
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Äîäàòêè äî ñòàòò³

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà íàäõîäæåííÿ çàÿâîê íà âèíàõîäè, ïîäàíèõ íàö³îíàëüíèìè
óí³âåðñèòåòàìè ßïîí³¿

Ðèñ. 2. Ê³ëüê³ñòü çàÿâîê íà âèíàõîäè, ùî áóëè ïîäàí³ óí³âåðñèòåòàìè
(àêòèâí³ñòü óí³âåðñèòåò³â ó ïîäàíí³ çàÿâîê íà âèíàõîäè)
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Ðèñ. 3. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
â óí³âåðñèòåòàõ ßïîí³¿
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