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Çà ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³, ðîçáóäîâà ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè äåðæàâè íåìîæëèâà
áåç ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ ïðàâàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, çàâäÿêè ÷îìó â³äáóâàºòüñÿ
³íòåíñèô³êàö³ÿ ïðîöåñó ïðîñóâàííÿ
îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà
ðèíîê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ òàêîãî
ìåõàí³çìó ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ ç áîêó
äåðæàâè ö³ëîãî êîìïëåêñó çàõîä³â ó
ñôåðàõ íàóêè, åêîíîì³êè òà ïðàâà ç
ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿, çîêðåìà, íà ëî-
êàëüíîìó ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ñàìå
òóò, íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, çä³é-
ñíþºòüñÿ ïðàêòè÷íà àïðîáàö³ÿ íàóêî-
âî-òåîðåòè÷íèõ íàïðàöþâàíü, çàêîíî-
äàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ òîùî íà ïðåäìåò ¿õ
àêòóàëüíîñò³, êîðèñíîñò³ òà ïåðñïåê-
òèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿.

Òîæ ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó òà
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïðàâàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, äîñë³ä-
æåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ìàþòü íåãàòèâ-
íèé àáî ïîçèòèâíèé óïëèâ íà öåé
ïðîöåñ ³ éîãî ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ.

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìàòèêè óïðàâ-
ë³ííÿ ïðàâàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíî-
ñò³ çà êîðäîíîì çàéìàºòüñÿ íèçêà ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ öåíò-
ð³â, íàéá³ëüø çíà÷íèìè ç ÿêèõ º
²íñòèòóò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,
êîíêóðåíòíîãî òà ïîäàòêîâîãî ïðàâà
³ì. Ìàêñà Ïëàíêà (ì. Ìþíõåí, Í³ìå÷-
÷èíà), Íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò ³í-

òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ êîðîëåâè
Ìàð³¿ ïðè Ëîíäîíñüêîìó Óí³âåðñèòåò³
(Âåëèêîáðèòàí³ÿ), Öåíòð ì³æíàðîäíî-
ãî âèâ÷åííÿ ïðàâà ïðîìèñëîâî¿ âëàñ-
íîñò³ (CEIPI) ïðè Ñòðàñáóðçüêîìó óí³-
âåðñèòåò³ Ðîáåðòà Øóìàíà (Ôðàíö³ÿ),
Óí³âåðñèòåòñüêèé öåíòð âèêëàäàííÿ
òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ (CUERPI) ïðè ôà-
êóëüòåò³ ïðàâà Ãðåíîáëüñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó ³ì. Ï’ºðà Ìåíäåñà (Ôðàíö³ÿ),
Íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ì. Àíð³ Äåáóà
(ì. Ïàðèæ, Ôðàíö³ÿ).

Â Óêðà¿í³ êîìïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ
ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ïðèñâÿ÷åí³ ïðî-
áëåìàì òåîðåòè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ
ïðàâàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ é
óäîñêîíàëåííþ ïðàêòèêè ïðàâîçàñòîñó-
âàííÿ íàóêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè íå ïðî-
âîäèëèñÿ, õî÷à ö³ ïðîáëåìè â îñòàíí³
ðîêè º ïîñò³éíèì ïðåäìåòîì îáãîâî-
ðåííÿ íàóêîâèõ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-
çàö³é, à òàêîæ îðãàí³â âëàäè. Çîêðåìà,
ö³ ïèòàííÿ ï³ä³éìàëàñÿ íà ïàðëàìåíò-
ñüêèõ ñëóõàííÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðî-
áëåìàì ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè (2007 ð³ê), ïðîáëåìàì çàêîíî-
äàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ òà ïðàâîçàñòîñó-
âàííÿ ó ñôåð³ çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ (2007 ð³ê),
à òàêîæ íà ñëóõàííÿõ Êîì³òåòó Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü íàóêè ³
îñâ³òè, ùî ïðîâîäèëèñÿ ïðîòÿãîì
2008–2011 ðîê³â.

Ñåðåä íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é, ó ÿêèõ
òîðêàëèñÿ äåÿêèõ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ,
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âàðòî íàçâàòè êîëåêòèâí³ ïðàö³ òàêèõ
àâòîð³â, ÿê: Î. Îðëþê, Î. Ñâÿòîöüêèé,
Ò. Äåì÷åíêî, Â. Êðèæíà, Î. Øòåôàí
òà ³íø³ [1]; Î. Îðëþê, Î. Áóòí³ê-Ñ³âåðñü-
êèé, Ñ. Ðåâóöüêèé, Â. Íåæèáîðåöü,
Ë. Ôåä÷åíêî òà ³í. [2]; Ï. Áîðîâèê,
Ò. Êîâàëåíêî, Î. Òâåðåçåíêî [3].

Îäíèì ç ³íäèêàòîð³â ä³ºâîñò³ ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ ïðàâàìè ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ â äåðæàâ³ º åôåêòèâ-
í³ñòü ¿¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, àäæå
êîæíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò ïîòåí-
ö³éíî ì³ñòèòü íèçêó îá’ºêò³â ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Òîæ, çà ð³âíåì
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ¿¿ ÷à-
ñòêè â ñâ³òîâîìó ³ííîâàö³éíîìó ðèíêó,
ìîæíà îö³íèòè ³ñíóâàííÿ â äåðæàâ³ çà-
ö³êàâëåíîñò³ ùîäî ñòâîðåííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ (çîêðåìà é êîìåðö³éíîãî)
îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, à
òàêîæ åôåêòèâí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ðåà-
ë³çàö³¿ îõîðîíè òà çàõèñò ïðàâ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Êðèòåð³¿ äëÿ òàêî¿
îö³íêè ìîæóòü áóòè òàê³: ê³ëüê³ñòü âè-
äàíèõ îõîðîííèõ äîêóìåíò³â íà îá’ºê-
òè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ñôåð³
òåõí³êè é òåõíîëîã³¿; ì³ñöå êðà¿íè íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ííîâàö³é; îáñÿãè âè-
ðîáíèöòâà òà åêñïîðòó âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿; îáñÿãè òà åôåêòèâ-
í³ñòü ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü ó ñôåðó
ÍÄÄÊÐ; ïèòîìà âàãà ê³ëüêîñò³ êâàë³-
ô³êîâàíèõ äîñë³äíèê³â ó çàãàëüíîñâ³òî-
âîìó ïîêàçíèêó; ê³ëüê³ñòü òà åôåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ
êîìïàí³é, ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíî-âè-
ðîáíè÷èõ ñòðóêòóð (íàïðèêëàä, òåõíî-
ïàðê³â) òîùî.

Ñüîãîäí³ ÷àñòêà Óêðà¿íè ó ñâ³òîâî-
ìó ³ííîâàö³éíîìó ðèíêó íå ïåðåâèùóº
1 % [4], ³ öÿ öèôðà êðàñíîìîâíî êàæå
ñàìà çà ñåáå, ÿê ïðî ³ííîâàö³éíèé ðîç-
âèòîê íàøî¿ äåðæàâè, òàê ³ ïðî ñòàí
óïðàâë³ííÿ ïðàâàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ â í³é. Çà 20 ðîê³â íåçàëåæ-
íîñò³ íàøà äåðæàâà íå ðåàë³çîâóº ïðî-
ãðåñèâíó ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó. Âñå ùî ìè ìàºìî — öå çíà÷íèé
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë; íèçêó ïðîãî-
ëîøåíèõ ñòðàòåã³é äåðæàâíî¿ ðåàë³çà-
ö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ é ³ííîâàö³éíî-

ãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â; ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ, ùî
ñòèìóëþº ðàäøå äî íåàêòèâíîãî çàïî-
çè÷åííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó ÿê ãîòîâèõ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîäóêò³â, àí³æ ¿õ ãåíåðóâàííÿ.

Ó ìåæàõ ö³º¿ ñòàòò³ çîñåðåäèìî
óâàãó âèêëþ÷íî íà ìîæëèâîñòÿõ ðåà-
ë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ çà ñó-
÷àñíîãî ñòàíó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ö³º¿ ñôåðè òà ðåàë³çàö³¿ çà-
ãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì ³ ñòðàòåã³é.

Ó çàãàëüíîìó ñåíñ³ ìåòà óïðàâë³ííÿ
³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ ïîëÿãàº â:

•îòðèìàíí³ ç ðåçóëüòàò³â òâîð÷î¿ òà
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàê-
ñèìàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî åôåêòó;

•åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ îá’ºê-
ò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

•íåäîïóùåííÿ âòðàòè êîíô³äåíö³é-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, íîó-õàó òîùî;

•çàïîá³ãàíí³ ïîðóøåííþ ïðàâ íà
îá’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ãîâîðÿ÷è ïðî óïðàâë³ííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîþ âëàñí³ñòþ, âàðòî çàçíà÷èòè,
ùî ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü ëèøå
ïîîäèíîê³ âèïàäêè ¿¿ åôåêòèâíî¿ ðåà-
ë³çàö³¿. Öå, çàçâè÷àé, ñòîñóºòüñÿ âåëè-
êèõ êîðïîðàö³é ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòè-
ö³ÿìè. Ùîäî ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, òî âîíè ïèòàííþ óïðàâë³ííÿ
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íå ïðèä³-
ëÿþòü íàëåæíî¿ óâàãè. Ãîëîâíà ïðè÷è-
íà — öå â³äñóòí³ñòü ðîçóì³ííÿ ïåðåâàã
îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â
óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, íåâ³ðà
â ìîæëèâîñò³, ùî â³äêðèâàþòüñÿ ç ¿õ
âèêîðèñòàííÿì ïåðåä âëàñíèêàìè
ïðàâ íà íèõ ³, ÿê íàñë³äîê, íåáàæàííÿ
âèòðà÷àòèñÿ íà ³íâåñòèö³¿ â ðîçðîáêó
òà âïðîâàäæåííÿ îá’ºêò³â ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîþ âëàñí³ñòþ â äåðæàâíèõ
ñòðóêòóðàõ, òî, íà æàëü, äîòåïåð öüîìó
ïèòàííþ àáî çîâñ³ì íå ïðèä³ëÿºòüñÿ
óâàãà, àáî ïðèä³ëÿºòüñÿ íåçíà÷íîþ
ì³ðîþ. Öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî, íà-
ïðèêëàä, ó áàãàòüîõ íàóêîâèõ ³ íà-
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â÷àëüíèõ çàêëàäàõ íå ³ñíóº çîâñ³ì àáî
³ñíóþòü íå íà íàëåæíîìó ð³âí³ ³íâåí-
òàðèçàö³ÿ òà îáë³ê îá’ºêò³â ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³, íå çä³éñíåíî òà íå
çä³éñíþºòüñÿ íàëåæíå ðåãóëþâàííÿ
ùîäî ðîçïîä³ëó ïðàâ íà îá’ºêòè ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, çîêðåìà îá’ºê-
òè àâòîðñüêîãî ïðàâà, ì³æ ðîáîòîäàâ-
öåì ³ ïðàö³âíèêîì, çàìîâíèêîì òà âè-
êîíàâöåì.

Çàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñó âïðîâàä-
æåííÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ
âëàñí³ñòþ íå ò³ëüêè â á³çíåñ, à é ó
äåðæàâíèõ ñòðóêòóðàõ, ùî, áåçóìîâ-
íî, ïðèâåäå äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ çàãàëîì çàâäÿ-
êè âèêîðèñòàííþ îá’ºêò³â ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ç îãëÿäó íà òîé ôàêò, ùî çà ðîêè íå-
çàëåæíîñò³ áàãàòî ÷àñó òà ìîæëèâîñòåé
âòðà÷åíî, ñüîãîäí³ æîäíà ç äåðæàâíèõ
ñòðóêòóð íå â çìîç³ ñàìîòóæêè âèð³øè-
òè âñ³ çàçíà÷åí³ âèùå ïèòàííÿ ùîäî
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³-
ñòþ. Òîæ, îá’ºêòèâíî ïðàâèëüíèì ð³-
øåííÿì çà òàêèõ îáñòàâèí âáà÷àºòüñÿ
êîíñîë³äàö³ÿ çóñèëü óñ³õ çàö³êàâëåíèõ
ó öüîìó îñ³á ³ç çàëó÷åííÿì çíàíü ³ äî-
ñâ³äó ôàõ³âö³â ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ. Ïðè öüîìó,
íà íàøó äóìêó, åôåêòèâí³ñòü òàêî¿
êîíñîë³äàö³¿ íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ —
ð³âí³ ïåâíîãî ðåã³îíó ÷è îáëàñò³ Óêðà¿-
íè — áóäå á³ëüø åôåêòèâíîþ, í³æ íà
ð³âí³ äåðæàâè çàãàëîì.

Ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîþ âëàñí³ñòþ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³
º êîìïëåêñíèì ³ ïîòðåáóº ïîáóäîâè
ñêîîðäèíîâàíîãî ìåõàí³çìó ì³æ ñèñòå-
ìàìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ
âëàñí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ó âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, äåðæàâíèõ
óñòàíîâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ, â á³çíåñ-
ñòðóêòóðàõ. Âàæëèâèì àñïåêòîì ³ñíó-
âàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ òà
éîãî ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ º:

•îá’ºêòèâíà çàö³êàâëåí³ñòü ³ ïðàê-
òè÷íà ³í³ö³àòèâí³ñòü ó÷àñíèê³â
öüîãî ïðîöåñó;

•ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ (îáëàñíî¿)
êîîðäèíàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ùîäî
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñ-
í³ñòþ ç êîíñàëòèíãîâèìè ôóíê-
ö³ÿìè òà ìîæëèâ³ñòþ çàáåçïå÷åí-
íÿ çàö³êàâëåíèõ îñ³á íåîáõ³äíîþ
³íôîðìàö³þ ç ïèòàíü ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³;

•ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðàê-
òè÷íî¿ àïðîáàö³¿ íàóêîâèõ ðîç-
ðîáîê ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³;

•çàëó÷åííÿ ìîëîä³, çîêðåìà ñòóäåí-
ò³â áàêàëàâð³â, ñïåö³àë³ñò³â ³ ìàã³-
ñòð³â, ó ðåàëüí³ ïðîåêòè ç âè-
ð³øåííÿ òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ
òà ³íøèõ çàâäàíü, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç
òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Åôåêòèâí³ñòü ïîáóäîâè òàêîãî ìåõà-
í³çìó òà éîãî ðåàë³çàö³ÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ
çàëåæàòü â³ä ïîøèðåííÿ çíàíü ñòîñîâ-
íî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, âèõîâàí-
íÿ â ñóñï³ëüñòâ³ öèâ³ë³çîâàíîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà
¿¿ ïðîòèïðàâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Îêð³ì
óæå çàïðîâàäæåíîãî âèêëàäàííÿ äëÿ
ñòóäåíò³â îñíîâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, öüîìó ìîæå ñïðèÿòè âèêîðè-
ñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ ðåêëàìè ùîäî îõîðî-
íè òà çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíî-
ñò³, âèñâ³òëåííÿ â çàñîáàõ ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó âè-
êîðèñòàííÿ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, à òàêîæ ïðèêëàä³â ïðèïèíåí-
íÿ ïîðóøåíü ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ òà ïîêàðàíü çà ö³ ïîðóøåííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³
åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâëÿííÿ
³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ íàäàñòü
çìîãó êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ, á³ç-
íåñ-ñòðóêòóð òà ³íøèì çàö³êàâëåíèì
îñîáàì îòðèìóâàòè íåîáõ³äíó ³íôîð-
ìàö³þ, é ïðàâîâó òàêîæ, äëÿ åôåê-
òèâíîãî ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ òà
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòî-
ñîâíî îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³. Êð³ì öüîãî, ñòâîðþºòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü äëÿ âèÿâëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ìîëîä³ ÿê äîäàò-
êîâîãî ðåñóðñó äëÿ âèð³øåííÿ òåõí³÷-
íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ çàâäàíü, ÿêèé äî-
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òåïåð íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïîâíîìó
îáñÿç³.

×åðåç ïðîâåäåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ñå-
ì³íàð³â, êðóãëèõ ñòîë³â, êîíôåðåíö³é
òîùî, ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè äëÿ
îáì³íó äîñâ³äîì, íàëàãîäæåííÿ íàóêî-
âèõ ³ ïàðòíåðñüêèõ çâ’ÿçê³â, à é äëÿ
îáãîâîðåííÿ òà îïðàöþâàííÿ ïèòàíü
ùîäî óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ
âëàñí³ñòþ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ³ ñïå-
öèô³êè ïåâíîãî ðåã³îíó ÷è îáëàñò³. Äî
êîëà àêòóàëüíèõ ïèòàíü, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü ñâîãî îáãîâîðåííÿ íà çàçíà÷å-
íèõ âèùå çàõîäàõ, ìîæíà ââàæàòè íà-
ëåæíèìè:

•ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ ó âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ â ãîñïîäàðñüêîìó
îá³ãó, çîêðåìà ÿê îá’ºêò³â ë³öåí-
ç³éíèõ óãîä, äîãîâîð³â ïðî â³ä÷ó-
æåííÿ ïðàâ íà îá’ºêòè ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³;

•ïðàâîâå ï³ä´ðóíòÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â;

•îõîðîíà, çàõèñò, îö³íêà òà êîìåð-
ö³àë³çàö³ÿ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³;

•äîãîâîðè íà ñòâîðåííÿ, ïåðåäà÷ó
òà âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî¿ ³/àáî
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿;

•îïîäàòêóâàííÿ îá’ºêò³â ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ òîùî.

Íàâåäåìî äåê³ëüêà ïðèêëàä³â ³ç çà-
êîðäîííîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ íà ëîêàëüíîìó
ð³âí³. Ïðèêëàäè ñòîñóþòüñÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ÿê îäí³º¿ ç ³ííîâà-
ö³éíîì³ñòêèõ ãàëóçåé íå ò³ëüêè ñâ³òî-
âî¿, à é íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íàøî¿
äåðæàâè.

Ç ìåòîþ çìåíøåííÿ òÿãàðÿ ë³öåí-
ç³éíèõ â³äðàõóâàíü çà âèêîðèñòàííÿ
ïðîäóêö³¿ êîìïàí³¿ Microsoft ³ ï³ä-
âèùåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, ùå â
2002 ðîö³ â³äáóëàñÿ ïðîáíà çàì³íà íà
60 000 ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåðàõ â
óïðàâë³íí³ ïîë³ö³¿ çàõ³äíèõ îáëàñòåé
àíãë³éñüêîãî ãðàôñòâà Éîðêøèð îïåðà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè MS Windows íà Linux.
Ïåðøèé ï³ëîòíèé ïðîåêò ªâðîïåéñüêî¿

êîì³ñ³¿ ùîäî àíàëîã³÷íî¿ çàì³íè îïåðà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè â äåðæàâíèõ óñòàíîâàõ
ðåàë³çîâàíî â çåìë³ Ìåêëåíáóðã-Ïîìå-
ðàí³ÿ (ÔÐÍ) [5]. Ó Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿
Áåëüã³¿ ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü êîìï’þòåð³â
ïðàöþº ï³ä óïðàâë³ííÿì îïåðàö³éíî¿
ñèñòåìè Linux. Ïîë³ö³ÿ Ôðàíö³¿ ïëàíóº
äî 2014 ðîêó ïîâí³ñòþ ïåðåéòè íà âè-
êîðèñòàííÿ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè Ubun-
tu Linux. Ó 2009 ðîö³ çàê³í÷èëî ïåðå-
õ³ä íà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ç â³ä-
êðèòèì âèõ³äíèì êîäîì Ïàòåíòíå
â³äîìñòâî Í³äåðëàíä³â. Ïðîãðàìó ïåðå-
õîäó íà â³ëüíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ
óñï³øíî ðåàë³çîâàíî â ì. Ìþíõåí³
(ÔÐÍ). Àíàëîã³÷íà ïðîãðàìà ìàëà
ì³ñöå â ì. Áåðë³í³, àëå çãîäîì áóëî
ïðèéíÿòî ð³øåííÿ âèêîðèñòîâóâàòè
ã³áðèäíó ³íôðàñòðóêòóðó, ïîáóäîâàíó
íà â³ëüíîìó òà êîìåðö³éíîìó ïðîãðàì-
íîìó çàáåçïå÷åíí³ [6]. Ââàæàºìî, ùî
íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº áóäü-ÿêèõ îá’ºê-
òèâíèõ ïåðåïîí äëÿ âèêîðèñòàííÿ òà-
êîãî äîñâ³äó â óêðà¿íñüêèõ äåðæàâíèõ
àáî êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóðàõ.

Íàñòóïíèé ïðèêëàä ö³êàâèé òèì, ùî
ïîä³áíà ðåàë³çàö³ÿ íà òåðåíàõ Óêðà¿íè
ìîæëèâà ³ç çàëó÷åííÿì äåðæàâíèõ
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ñòðóêòóð â ñôåð³
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ
îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³, ùî íàâ÷àºòüñÿ ó
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ çà
êîìï’þòåðíî-ïðîãðàìíèìè ñïåö³-
àëüíîñòÿìè.

Â óñòàíîâàõ Ì³í³ñòåðñòâ îáîðîíè
Ðîñ³¿, à òàêîæ ðîñ³éñüêèìè ïîñîëü-
ñòâàìè â ³íøèõ êðà¿íàõ âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ îïåðàö³éíà ñèñòåìà ï³ä íàçâîþ
«Ìîá³ëüíà ñèñòåìà çáðîéíèõ ñèë»
(äàë³ — ÌÑÇÑ). ¯¿ ðîçðîáëåíî íà îñíî-
â³ Red Hat (Linux) ç âíåñåííÿì íå-
çíà÷íèõ çì³í. ×åðåç ñïåöèô³êó òà
ñôåðó âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïðîãðàìíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ñòóïåíÿ áåçïå-
êè òà çáåðåæåííÿ êîíô³äåíö³éíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, âîíî íå º â³ëüíèì, à éîãî
âèõ³äíèé êîä çàêðèòî. Âëàñíèêîì àâ-
òîðñüêèõ ïðàâ íà ïðîãðàìíå çàáåçïå-
÷åííÿ ÌÑÇÑ º Âñåðîñ³éñüêèé íàóêîâî-
äîñë³äíèé ³íñòèòóò àâòîìàòèçàö³¿
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óïðàâë³ííÿ ó íåïðîìèñëîâ³é ñôåð³
³ì. Â. Â. Ñîëîìàò³íà (ÂÍÄ²ÍÑ).

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå ïî-
òð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñíèé åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè ò³ñíî
ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòâîðåíèìè íåþ óìîâà-
ìè äëÿ ãåíåðóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, êîòð³ îòðèìóþòü
íàëåæíó îõîðîíó òà çàõèñò ÿê îá’ºêòè
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Çà òàêèõ
óìîâ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîþ âëàñí³ñòþ íå ò³ëüêè íå âòðà-
÷àþòü ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³, à ïîòðå-
áóþòü åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ ÿê íà
ð³âí³ ïåâíèõ óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³
ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó
(îáëàñíîìó) ð³âí³ äåðæàâè.

Íèí³ íå ³ñíóº ïðàâîâîãî îáìåæåííÿ
ùîäî ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ êîíñîë³-
äàö³éíèõ ñòðóêòóð ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ

³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ, ùî ñïðèÿ-
òèìóòü çàö³êàâëåíèì îñîáàì ó åôåêòèâ-
íîìó ïëàíóâàíí³, êîíòðîë³ òà ïðèéíÿò-
ò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî
îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Çà óìîâ çàö³êàâëåíîñò³ íà ì³ñöÿõ
³ àêòèâíî¿ ³í³ö³àòèâíî¿ ó÷àñò³ ó ðîçáó-
äîâ³ ðåã³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ áó-
äóòü ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ ïðàêòè÷íî¿
àïðîáàö³¿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó ñôåð³
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà çàëó÷åí-
íÿ ìîëîä³ â ðåàëüí³ ïðîåêòè ç âè-
ð³øåííÿ òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ
òà ³íøèõ çàâäàíü. Óñå öå ñïðèÿòèìå
îïòèì³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè Óêðà¿íè òà ï³äâèùåííþ ¿¿
åôåêòèâíîñò³.


