
Äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìàòèêó ïðàâî-
çàñòîñóâàííÿ òà âèçíà÷àþ÷è øëÿõè
ðåôîðìóâàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ ïðàâî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ ó ñôåð³ äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü â Óêðà¿í³, îñîáëèâî àêòó-
àëüíèì, íà íàø ïîãëÿä, º äîñë³äæåí-
íÿ òà âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ó ñôåð³
äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çà-
äåðæàâíèìè çàêóï³âëÿìè â çàðóá³æ-
íèõ êðà¿íàõ, ÿê³ ìàþòü âèñîêèé ïîë³-
òèêî-ïðàâîâèé ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì-
³÷íèé ð³âåíü ðîçâèòêó. Ðåñïóáë³êà
Ôðàíö³ÿ º îäí³ºþ ç òàêèõ êðà¿í, ìàº
âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ïðàâîâîãî ðå-
ãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ çàãàëîì òà ó ñôåð³ äåðæàâ-
íèõ çàêóï³âåëü çîêðåìà, à êð³ì öüîãî
ìàº ç Óêðà¿íîþ áàãàòî ñï³ëüíèõ ðèñ
äåðæàâíîãî óñòðîþ. Çîêðåìà, Ôðàíö³ÿ
òà Óêðà¿íà ìàéæå îäíàêîâ³ çà òåðèòî-
ð³ºþ ³ ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ, ìàþòü
òðèð³âíåâó ïîáóäîâó ì³ñöåâîãî àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ (ðå-
ã³îí, äåïàðòàìåíò, êîìóíà, ùî â³äïî-
â³äàº îáëàñò³, ðàéîíó, ì³ñöåâ³é ãðîìà-
ä³), Ôðàíö³ÿ âæå ïîíàä 20 ðîê³â
çä³éñíþº ðåôîðìó ç äåöåíòðàë³çàö³¿
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ñàìå ôðàíöóçüêèé
äîñâ³ä êàçíà÷åéñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ
áþäæåòó, çîêðåìà é áþäæåò³â ì³ñöå-
âèõ ãðîìàä, ïîêëàäåíî â îñíîâó òàêèõ
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â â Óêðà¿í³ [1].

Íàóêîâó áàçó íàøîãî äîñë³äæåííÿ
ñòàíîâëÿòü, çîêðåìà, íàóêîâ³ ïðàö³
Î. Àíäð³éêî [2], Â. Ãàðàùóêà [3],
Ë. Ñàâ÷åíêî [4], Î. Ïàùåíêî [5], Ä. Çèìè
[6] òà ³í. Ö³ííèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ

ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çðîáèëè òàêîæ
ôàõ³âö³ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, çîêðåìà
Î. Ëþá³ìîâà, äîñë³äæóþ÷è äîñâ³ä
Ôðàíö³¿ â ñôåð³ äåðæàâíîãî ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîëþ.

Ïðîòå ñïåö³àëüí³ íàóêîâ³ äîñë³ä-
æåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ àíàë³çó äîñâ³äó
Ôðàíö³¿ â ñôåð³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, à
òàêîæ ðîçðîáëåííþ ðåêîìåíäàö³é äëÿ
óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè
ó ö³é ñôåð³, â³äñóòí³. Òîæ öåé íàïðÿì,
íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, º àêòóàëüíèé
òà òàêèé, ùî çàñëóãîâóº íà äåòàëüíå
íàóêîâî-ïðàâîâå äîñë³äæåííÿ.

Ó Ôðàíö³¿ â 2004 ðîö³ ðîçïî÷àëîñÿ
ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ çà-
êóï³âåëü, ñïðÿìîâàíå íà ñïðîùåííÿ
ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè òà ï³äâèùåííÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü. Òåïåð ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü àêöåíò ðîáèòü-
ñÿ âæå íå íà ôîðìàëüíîìó äîòðèìàíí³
ïðîöåäóð (ùî ïðèòàìàííî äëÿ Óêðà¿-
íè), à íà îäåðæàíîìó åôåêò³. Òîæ, îñ-
íîâíå çàâäàííÿ êîæíî¿ ïðîöåäóðè äåð-
æàâíèõ çàêóï³âåëü ó Ôðàíö³¿ º ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà,
íàÿâí³ñòü ÿêîãî äîçâîëÿº çá³ëüøèòè
ìîæëèâîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷-
íî íàéá³ëüø âèã³äíî¿ ïðîïîçèö³¿ òà ãà-
ðàíòóâàòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â.

Îñíîâíèì äîêóìåíòîì, ÿêèé âñòà-
íîâëþº ïðàâîâ³ é åêîíîì³÷í³ çàñàäè
çä³éñíåííÿ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü òîâà-
ð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã ó Ôðàíö³¿, º Êîäåêñ

Теорія і практика інтелектуальної власності G 5/2012 67

Äìèòðî Ñêèðòà,
àñï³ðàíò Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³
Òàðàñà Øåâ÷åíêà

ØËßÕÈ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß
ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß
ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ

ÊÎÍÒÐÎËÞ Ó ÑÔÅÐ² ÄÅÐÆÀÂÍÈÕ
ÇÀÊÓÏ²ÂÅËÜÂ ÓÊÐÀ¯Í² Ç

ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍßÌ ÄÎÑÂ²ÄÓ ÔÐÀÍÖ²¯

��� �	�

ПОГЛЯД НАУКОВЦЯ



ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ (Code des
marchés publics, CMP [7]), äî ÿêîãî
ïðîòÿãîì 2006–2011 ðîê³â áóëî âíåñå-
íî áàãàòî çì³í ³ äîïîâíåíü. Êð³ì
öüîãî, ïîñòàíîâà â³ä 06.06.2005 ðîêó
¹ 2005-649 [8] âèçíà÷àº ïåðåë³ê êîíò-
ðàêò³â, ÿê³ íå ï³äïàäàþòü ï³ä ïðàâîâå
ðåãóëþâàííÿ Êîäåêñîì ïðî äåðæàâí³
çàêóï³âë³. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ
êîíòðàêò³â, ÿê³ óêëàäàþòüñÿ ç ïðèâàò-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè ùîäî æèòëà ç
íèçüêîþ îðåíäíîþ ïëàòîþ (ñò. 41-1).

Ãîëîâíèì ðåãóëÿòîðîì ó êîíòðàêò-
í³é ñèñòåì³ Ôðàíö³¿ º Êîíñóëüòàòèâ-
íà êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü äåðæàâíèõ çàêóï³-
âåëü (Commission consultative des
marchés publics, CCMP). Äî 31.05.2004
ðîêó ³ñíóâàëè ñïåö³àë³çîâàí³ êîì³ñ³¿ ç
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü (les commis-
sions spécialisées des marchés exis-
tantes, CSM), ÿê³ ç 26.11.2004 ðîêó
áóëè ïåðåòâîðåí³ íà ºäèíèé îðãàí —
Êîì³ñ³þ ç äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü
Ôðàíö³¿ (Commission des marchés
publics de l'Etat, CMPE). Çã³äíî ç Äåê-
ðåòîì «Ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïëàíó åêîíî-
ì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ â ñôåð³ äåð-
æàâíèõ çàêóï³âåëü» â³ä 19.12.2008
ðîêó ¹ 2008-1355 [9] öåé îðãàí áóëî
ïåðåéìåíîâàíî â Êîíñóëüòàòèâíó êî-
ì³ñ³þ ç ïèòàíü äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü
òà ïîøèðåíî éîãî ïîâíîâàæåííÿ íà
òåðèòîð³àëüí³ óòâîðåííÿ — ïðåôåêòó-
ðè (les préfets de région).

Ó Ôðàíö³¿ âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ ïåðøîìó åòàïó ïðîöåñó çàêóï³-
âåëü — âèçíà÷åííþ ïîòðåá çàìîâíèêà,
òîìó ùî â³ä öüîãî çàëåæèòü, ç îäíîãî
áîêó, âèá³ð ïðîöåäóðè, ç äðóãîãî,
ÿê³ñòü ³ ïîäàëüøèé óñï³õ âñ³º¿ çà-
êóï³âë³. Çàâäàííÿì Êîíñóëüòàòèâíî¿
êîì³ñ³¿ º äîïîìîãà äåðæàâíèì çàìîâ-
íèêàì, ùî ïîëÿãàº â êðàùîìó âèêî-
ðèñòàíí³ áþäæåòíèõ êîøò³â ó òèõ
ìåæàõ, ÿê³ âèçíà÷åí³ óðÿäîì. Âòðó-
÷àþ÷èñü ó çàêóï³âåëüíèé ïðîöåñ äî
óêëàäàííÿ êîíòðàêòó, Êîíñóëüòàòèâ-
íà êîì³ñ³ÿ ìîæå íàäàòè êîíñóëüòàö³þ,
ùîá íå ò³ëüêè óáåçïå÷èòè êîíòðàêò
â³ä îñêàðæåííÿ â ñóä³, àëå òàêîæ çà-
áåçïå÷èòè éîãî óñï³øíó ðåàë³çàö³þ.

Êîì³ñ³ÿ ìîæå òàêîæ íàäàâàòè êîí-
ñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ùîäî ïðîåêò³â
³íøèõ óãîä, ÿê³ íàâ³òü íå ï³äïàäàþòü
ï³ä ñòàòò³ Êîäåêñó ïðî äåðæàâí³ çàêó-
ï³âë³. Ñïðàâè, ïåðåäàí³ äî Êîì³ñ³¿, çãî-
äîì âèâ÷àþòüñÿ íà äîòðèìàííÿ óìîâ,
ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì (Äåêðåò
â³ä 16.01.2007 ðîêó ¹ 2007-61).

Îñòàíí³ì ÷àñîì ðåãëàìåíò ä³ÿëüíî-
ñò³ Êîì³ñ³¿ áóâ óòî÷íåíèé â³äïîâ³äíî
äî íàö³îíàëüíèõ ³ ºâðîïåéñüêèõ íîð-
ìàòèâíèõ àêò³â, à òàêîæ âíåñåí³ äåÿê³
çì³íè â ïðîöåñ ô³íàíñóâàííÿ êîíòðàê-
ò³â (ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ïëàòåæ³â,
çì³íà ðåæèìó àâàíñóâàííÿ óãîä
òîùî). Ðîáîòà Êîì³ñ³¿ áóäóºòüñÿ ç óðà-
õóâàííÿì òîãî, ùî ³ñíóþòü ö³íîâ³
ìåæ³, ÿê³ âèçíà÷àþòü â³äì³ííîñò³ â
ïðîöåäóðàõ ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ
çàìîâëåíü. Ïðè çä³éñíåíí³ çàêóï³âåëü
íà ñóìó äî 130 000 ºâðî äëÿ äåðæàâè
òà äî 210 000 ºâðî äëÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, çàìîâíèê
ñàìîñò³éíî îáèðàº âèä ïðîöåäóðè çà-
êóï³âåëü. Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ âèáî-
ðó ïðîöåäóðè º äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíî-
ãî ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿, ùî º ìîæëèâèì
ëèøå â ðàç³ ïóáë³÷íîãî îïðèëþäíåííÿ
ïðåäìåòà çàêóï³âë³. Ïðè öüîìó çàìîâ-
íèê, â çàëåæíîñò³ â³ä ñóìè çàêóï³âë³,
ñàìîñò³éíî îáèðàº ñïîñ³á òàêîãî îïðè-
ëþäíåííÿ (íàïðèêëàä, ìåðåæà ²íòåð-
íåò, öåíòðàëüí³ ÷è ðåã³îíàëüí³ çàñîáè
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, àô³ø³ òîùî). Ï³ä
÷àñ âèáîðó ïðîöåäóðè òà ñïîñîá³â
îïðèëþäíåííÿ ïðåäìåòà äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü çàìîâíèê ìàº çàáåçïå÷èòè
âçàºìíó âèãîäó é åêîíîì³þ êîøò³â.
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî óíèêíóòè äàðåì-
íîãî çäîðîæ÷àííÿ ïðîöåäóðè òà çá³ëü-
øåííÿ âèòðàò íà äîêóìåíòè çà ðàõó-
íîê íåâèïðàâäàíèõ âèìîã, ìåòîþ ÿêèõ
º çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíö³¿. Òîæ, òåõ-
í³÷í³ óìîâè, çàçíà÷åí³ â ðåêëàì³, ïî-
âèíí³ áóòè òî÷íèìè òà ÿê³ñíèìè. À
ïðîïîçèö³ÿ, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìàº òî÷íî
â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì, âèïèñàíèì ó
òåõí³÷íèõ óìîâàõ. Òàêîæ íåîáõ³äíî
çðîáèòè ïðàâèëüíèé âèá³ð ïðîöåäóðè
çàêóï³âë³ (çàêðèòî¿ ÷è â³äêðèòî¿), ùîá
çàëó÷èòè äî êîíêóðñó îïòèìàëüíó
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(é íå îáîâ’ÿçêîâî íàéá³ëüøó) ê³ëüê³ñòü
ïîñòà÷àëüíèê³â.

Äåêðåòîì «Ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïëàíó
åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ â ñôåð³
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü» â³ä 19.12.2008
ðîêó ¹ 2008-1355 íà çàìîâíèê³â áóëî
ïîêëàäåíî íèçêó íîâèõ îáîâ’ÿçê³â:
òåïåð âîíè ìàþòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ
ïðî óêëàäåííÿ êîíòðàêòó ç óðàõóâàí-
íÿì âèìîã ñòàëîãî ðîçâèòêó (ñîö³àëüí³
é åêîëîã³÷í³ íîðìè), ïðàâèë óêëàäåí-
íÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ óãîä, ãðóïó-
âàííÿ çàìîâëåíü, â³äêðèòòÿ äëÿ êîí-
êóðåíö³¿ íîâèõ ðèíê³â (çàë³çíè÷íèé
òðàíñïîðò, åíåðãåòèêà, äîñòàâêà êî-
ðåñïîíäåíö³¿).

Çàêóï³âë³ ïîâñÿêäåííèõ òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ó âåëèê³é ê³ëü-
êîñò³ íà ðèíêó, ùî ïîñò³éíî ä³º (íà-
ïðèêëàä, ìåáë³, îðãòåõí³êà, àâòîìîá³ë³,
êàíöåëÿðñüê³ òîâàðè, àêñåñóàðè äî îðã-
òåõí³êè, ïîñëóãè ç ïðèáèðàííÿ òà îõî-
ðîíè óñòàíîâ, ñïåö³àëüíå îáëàäíàííÿ
äëÿ ë³êàðåíü), ïðîâîäÿòüñÿ, ïåðåâàæíî,
÷åðåç Öåíòðàë³çîâàíó ñëóæáó äåðæàâ-
íèõ çàêóï³âåëü (L’Union des groupe-
ments d’achats publics, UGAP) [10],
ÿêà áóëà ñòâîðåíà Äåêðåòîì óðÿäó â³ä
30.07.1985 ðîêó ¹ 1985-801 é ìàëà
ïîäâ³éíå ï³äïîðÿäêóâàííÿ — Ì³í³ñòðó
ç ïèòàíü åêîíîì³êè òà ô³íàíñ³â ³ Ì³í³-
ñòðó ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè. Ó
2004 ðîö³, ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ íîâîãî Êî-
äåêñó ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³, çì³íèâñÿ
ñòàòóñ ³ ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè
Öåíòðàë³çîâàíî¿ ñëóæáè çàêóï³âåëü
(Äåêðåò ¹ 2008-1464 â³ä 22.12.2008
ðîêó çàì³íèâ Äåêðåò ¹ 1985-801).
Íèí³ âîíà óïðàâëÿºòüñÿ Ðàäîþ êåðóþ-
÷èõ, ñòâîðåíîþ ç ïðåäñòàâíèê³â ì³í³-
ñòåðñòâ. Ïðè öüîìó UGAP íå ï³ä-
ïîðÿäêîâóºòüñÿ æîäíîìó ì³í³ñòåðñò-
âó, àëå ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü êîíòðîëþºòüñÿ ç
áîêó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè, ô³íàí-
ñ³â òà ïðîìèñëîâîñò³ (Ministére de l’E-
conomie, des Finances et de l’Indus-
trie). Ñüîãîäí³ UGAP îáñëóãîâóº âñ³
äåðæàâí³ çàêëàäè é àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüí³ óòâîðåííÿ, ïðè öüîìó
îáñÿãè çàêóï³âåëü ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ ïî-
ñò³éíî çá³ëüøóþòüñÿ.

Ñåðåä ïåðåâàã öåíòðàë³çîâàíèõ çà-
êóï³âåëü º þðèäè÷íà áåçïåêà (îñê³ëü-
êè UGAP ìàº â³äïðàöüîâàíó ñèñòåìó
çä³éñíåííÿ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü) ³
åêîíîì³ÿ êîøò³â çàâäÿêè çíèæêàì íà
òîâàðè òà ïîñëóãè (ñåðåäí³é ðîçì³ð
çíèæîê 12–25 %). Âîäíî÷àñ íåäîë³êîì
ö³º¿ ñèñòåìè ìîæíà ââàæàòè íàäì³ðíó
êîíöåíòðàö³þ çàêóï³âåëü ó äåÿêèõ ïî-
ñòà÷àëüíèê³â, ùî â ìàéáóòíüîìó ìîæå
ïðèçâåñòè äî ï³äâèùåííÿ ö³í. Äëÿ íå-
äîïóùåííÿ öüîãî, çã³äíî ç Äåêðåòîì
¹ 2009-300 â³ä 17.03.2009 ðîêó, îêðå-
ìî ñòâîðåíî Äåðæàâíó ñëóæáó çàêóï³-
âåëü (Service des achats de l’Etat) [11],
ï³äïîðÿäêîâàíó Ì³í³ñòðó ç ïèòàíü
áþäæåòó. Ïåðåä íåþ áóëî ïîñòàâëåíî
òàê³ ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ:

•çä³éñíèòè ïðîòÿãîì 3 íàéáëèæ÷èõ
ðîê³â åêîíîì³þ çà ïîòî÷íèìè çà-
êóï³âëÿìè (des achats courants)
äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá ó ðîçì³ð³
10 %;

•ðîçâèâàòè åêîëîã³÷íî- òà ñîö³àëü-
íî-â³äïîâ³äàëüí³ çàêóï³âë³;

•ïîëåãøèòè äîñòóï äî äåðæçàìîâ-
ëåíü ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì.

Êð³ì öüîãî, Äåðæàâíà ñëóæáà çà-
êóï³âåëü çàïðîâàäèëà é åêñïëóàòóº ³í-
ôîðìàö³éíó ñèñòåìó, ùî äîçâîëÿº â³ä-
ñòåæóâàòè ïîòî÷í³ çàêóï³âë³ äåðæàâè,
ïîòðåáè â ïðîâåäåíí³ çàêóï³âåëü, íà-
ãëÿäàòè çà çä³éñíåíèìè çàêóï³âëÿìè,
à òàêîæ îö³íþâàòè îòðèìàí³ ðåçóëüòà-
òè. Íà Äåðæàâíó ñëóæáó çàêóï³âåëü
ïîêëàäåíî ôóíêö³¿ ç íàãëÿäó çà òèì,
ùîá ïðîâåäåí³ çàêóï³âë³ áóëè âðàõîâà-
í³ â áþäæåòí³é, ô³íàíñîâ³é ñèñòåìàõ
äåðæàâè òà ïðè áóõãàëòåðñüêîìó îáë³-
êó äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é.
Äëÿ öüîãî Äåðæàâíà ñëóæáà çàêóï³-
âåëü ìàº ïðàâî äîñòóïó äî âñ³º¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ùîäî êîíòðàêò³â, ô³íàíñîâîãî
òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äåðæàâíèõ
ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, óêëàäåíî¿ äåð-
æàâíèìè ñëóæáàìè ùîäî ïðèäáàííÿ
ìàéíà, âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ ïîñëóã,
îêð³ì ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ñåê-
ðåò³â íàö³îíàëüíî¿ îáîðîíè (ñò. 2-²²²).

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ êîíò-
ðàêòíî¿ ñèñòåìè Ôðàíö³¿ çä³éñíþº ²í-
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ôîðìàö³éíèé öåíòð àíàë³çó äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü (L’Observatoire économique
de l’achat public, OEAP), ñòâîðåíèé
14.11.2005 ðîêó òà ï³äïîðÿäêîâàíèé
Ì³í³ñòðó åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî äî Ïî-
ñòàíîâè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè, ô³íàí-
ñ³â ³ ïðîìèñëîâîñò³ â³ä 10.11.2005 ðîêó
[12]. Ôóíêö³¿ ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàð³à-
òó â çàçíà÷åíîìó öåíòð³ âèêîíóº
óïðàâë³ííÿ ç þðèäè÷íèõ ïèòàíü (la
direction des affaires juridiques) Ì³í³-
ñòåðñòâà åêîíîì³êè, ô³íàíñ³â ³ ïðîìè-
ñëîâîñò³.

²íôîðìàö³éíèé öåíòð (OEAP) âèêî-
íóº òàê³ îñíîâí³ ôóíêö³¿: çáèðàº é îá-
ðîáëÿº ô³íàíñîâ³, áóõãàëòåðñüê³ òà
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ùî ñòîñóþòüñÿ
äåðæçàêóï³âåëü, ç ìåòîþ êðàùîãî
óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíèì ïðîöåñîì, åêî-
íîì³¿ äåðæàâíèõ êîøò³â, äîòðèìàííÿ
ïðîçîðîñò³ óãîä ³ ïðàâèë êîíêóðåíö³¿;
âèêîíóº åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ç³áðàíî¿
³íôîðìàö³¿; îö³íþº ÿê³ñòü îðãàí³çàö³¿
çàêóï³âåëüíèõ ïðîöåñ³â ³ îáãîâîðþº
òåõí³÷í³ é åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ïðîâå-
äåííÿ äåðæçàêóï³âåëü ç óñ³ìà ó÷àñíè-
êàìè ï³ä ÷àñ ðîáî÷èõ êîëîêâ³óì³â òà
ñåì³íàð³â.

²íôîðìàö³éíèé öåíòð àíàë³çó äåð-
æàâíèõ çàêóï³âåëü ùîð³÷íî ïóáë³êóº
³íôîðìàö³þ ùîäî óêëàäåíèõ ³ ðåàë³çî-
âàíèõ êîíòðàêò³â. Ïðè öüîìó åêîíî-
ì³÷íà ðåºñòðàö³ÿ (îáë³ê) äåðæàâíèõ çà-
êóï³âåëü ïåðåäáà÷åíà ñò. 131 Êîäåêñó
ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ òà Äåêðåòîì
ùîäî éîãî çàñòîñóâàííÿ â³ä 28.08.2006
ðîêó ¹ 2006-1071 [13]. Äëÿ êîíòðàêò³â
íà ñóìó âèùó çà 90 000 ºâðî (áåç ÏÄÂ)
äàí³ îòðèìóþòü ç äîâ³äêîâî¿ êàðòêè,
ÿêà îáîâ’ÿçêîâî ðîçì³ùóºòüñÿ äåðæàâ-
íèì ïîêóïöåì ï³ä ÷àñ íîòèô³êàö³¿
êîíòðàêòó, äîäàòêîâî¿ óãîäè, àáî ñïåö³-
àëüíîãî äîãîâîðó ñóáï³äðÿäó, òà ïåðå-
äàºòüñÿ äî Êàçíà÷åéñòâà ³íñïåêòîðîâ³
ç ïëàò³æíèõ äîðó÷åíü, àáî, â äåÿêèõ
âèïàäêàõ, ñïðÿìîâóºòüñÿ áåçïîñåðåä-
íüî â ÎÅÀÐ (Ïîñòàíîâà â³ä 11.12.2006
ðîêó [14]). Äëÿ êîíòðàêò³â íà ñóìó â³ä
20 000 äî 90 000 ºâðî (áåç ÏÄÂ) ââåäå-
íà àíêåòà, êîòðó çàïîâíþº ðåïðåçåíòà-
òèâíà âèá³ðêà äåðæàâíèõ ïîêóïö³â

(Ïîñòàíîâà â³ä 22.10.2007 ðîêó [15]).
Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ ùîð³÷íî Íàö³î-
íàëüíèì ³íñòèòóòîì ñòàòèñòèêè òà
åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü (L’Institut
national de la statistique et des études
économiques, INSEE) çà ìåòîäîì âè-
ïàäêîâî¿ âèá³ðêè. Îáîâ’ÿçîê íàäàííÿ
ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ñòîñóºòüñÿ ò³ëüêè
êîíòðàêò³â íà ñóìè ïîíàä 90 000 ºâðî
³ òèõ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëüíèê³â, ÿê³
ïîòðàïèëè â ùîð³÷íó âèá³ðêó. Ñåðåä
íèõ ìîæóòü áóòè îðãàíè äåðæàâíî¿
âëàäè, àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüí³
óòâîðåííÿ, äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàòèâí³
óñòàíîâè íàö³îíàëüíîãî é òåðèòîð³-
àëüíîãî ð³âíÿ, ñòðóêòóðè, ùî ï³äëÿ-
ãàþòü åêîíîì³÷íîìó òà ô³íàíñîâîìó
êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâè.

Ó 2009 ðîö³ ðîçïî÷àëîñÿ ðåôîðìó-
âàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè. Áóâ çà-
ïóùåíèé ïðîåêò, ìåòîþ ÿêîãî º ïåðå-
âåäåííÿ â åëåêòðîííèé ôîðìàò îáë³êó
äàíèõ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³. Öÿ
ìàéáóòíÿ ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà áóäå
âèêîðèñòîâóâàòè äàí³ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó, à íå êàðòîê ³ àíêåò.

Êîíòðîëü çà êîíêóðåíòíèì ñåðåäî-
âèùåì ïðè äåðæàâíèõ çàêóï³âëÿõ ó
Ôðàíö³¿ çä³éñíþºòüñÿ Óïðàâë³ííÿì ç
ïèòàíü êîíêóðåíö³¿, ñïîæèâàííÿ òà
áîðîòüáè ç øàõðàéñòâîì, ÿêå âõîäèòü
äî ñêëàäó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè, ô³-
íàíñ³â ³ ïðîìèñëîâîñò³. Óïðàâë³ííÿ ç
ïèòàíü êîíêóðåíö³¿, ñïîæèâàííÿ, áî-
ðîòüáè ç øàõðàéñòâîì çä³éñíþº äâà
âèäè ðîçñë³äóâàííÿ: çâè÷àéíå òà íàä-
çâè÷àéíå. Çâè÷àéí³ ðîçñë³äóâàííÿ ðå-
ãóëþþòüñÿ Òîðãîâèì êîäåêñîì ³ ïåðåä-
áà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü îãëÿäó ïðèì³ùåíü,
îçíàéîìëåííÿ ç äîêóìåíòàìè, îòðè-
ìàííÿ ïîÿñíåíü. Ïðè íàäçâè÷àéíèõ
ðîçñë³äóâàííÿõ ìîæëèâå íàêëàäåííÿ
àðåøòó íà ìàéíî, âèëó÷åííÿ äîêóìåí-
ò³â. Äëÿ ïðîâåäåííÿ îñòàííüîãî íå-
îáõ³äíå ð³øåííÿ ñóäó. Ï³äñòàâîþ äëÿ
ïðîâåäåííÿ ðîçñë³äóâàíü º ñêàðãè
ó÷àñíèê³â ïðîöåäóð çàêóï³âåëü, ðå-
çóëüòàòè ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â Óïðàâ-
ë³ííÿ â òåíäåðíèõ êîì³ñ³ÿõ, ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ç ïðåôåêòóðîþ, ÿêà ïðîâîäèòü
äåðæàâí³ çàêóï³âë³; åêîíîì³÷í³ ñïî-
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ñòåðåæåííÿ çà ñòàíîì ðèíêó ö³í â ðîç-
ð³ç³ ðåã³îí³â.

Äëÿ òîãî ùîá äîçâîëèòè ó÷àñíèêó
ïðîöåäóðè çàêóï³âåëü, ÿêèé ââàæàº,
ùî éîãî ïðîïîçèö³ÿ áåçï³äñòàâíî â³ä-
õèëåíà, ïîäàòè êëîïîòàííÿ äî òîãî,
ÿê äîãîâ³ð îñòàòî÷íî áóäå ï³äïèñàíî,
â Êîäåêñ³ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ ïå-
ðåäáà÷åíî 10-äåííèé òåðì³í ì³æ ³í-
ôîðìóâàííÿì ó÷àñíèê³â òîðã³â, ïðîïî-
çèö³¿ ÿêèõ áóëè â³äõèëåí³, òà ï³ä-
ïèñàííÿì äîãîâîðó.

Çà âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ ó ñôåð³
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ïåðåäáà÷å-
í³ ñàíêö³¿, ùî íàêëàäàþòüñÿ Óïðàâë³í-
íÿì ç ïèòàíü êîíêóðåíö³¿, ñïîæèâàííÿ
òà áîðîòüáè ç øàõðàéñòâîì, çîêðåìà:

•íàêëàäåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ïóá-
ë³÷íîãî ³íôîðìóâàííÿ ïðî çâ’ÿçêè
(êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü) ç ³íøèìè
ï³äïðèºìñòâàìè;

•ïóáë³êàö³ÿ ðåçóëüòàò³â ðîçñë³äó-
âàííÿ ùîäî êîíêðåòíîãî ïîñòà-
÷àëüíèêà, ùî ìîæå ïîã³ðøèòè
éîãî ðåïóòàö³þ;

•íàêëàäàííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é (äî
10 % çàãàëüíîãî îáîðîòó ï³äïðè-
ºìñòâà, êîíöåðíó, ãðóïè òîùî).
Ïðè íàêëàäåíí³ øòðàôíèõ ñàíê-
ö³é áåðóòü äî óâàãè ñòóï³íü òÿæ-
êîñò³ òà òðèâàëîñò³ ïîðóøåííÿ,
îáñÿãè çàâäàíèõ çáèòê³â, ô³íàíñî-
âèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Íàêëàäàííÿ ñàíêö³é ïåðåäáà÷àº àâ-
òîìàòè÷íå àíóëþâàííÿ óêëàäåíèõ äî-
ãîâîð³â. Òîæ çàìîâíèê, ³íòåðåñè ÿêîãî
ïîðóøåí³, ÷åðåç ñóä ìîæå âèìàãàòè â
ïîñòà÷àëüíèê³â-ïîðóøíèê³â êîìïåíñà-
ö³þ. Àíàëîã³÷í³ ïðàâà ìàþòü ³ ïîñòà-
÷àëüíèêè â ðàç³ ïîðóøåííÿ çàìîâíè-
êîì óìîâ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Ç îãëÿäó íà âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà
ä³éòè, çîêðåìà, òàêèõ âèñíîâê³â. Äî-
ñâ³ä Ôðàíö³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ñèñòå-
ìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
çà äåðæàâíèìè çàêóï³âëÿìè º ö³ííèì
äëÿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ òà éîãî âè-
êîðèñòàííÿ ïðè âäîñêîíàëåíí³ íàö³î-
íàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Ñèñòåìà äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ó
Ôðàíö³¿ çàñíîâàíà íà ìàêñèìàëüíî

ñïðîùåíèõ ïðîöåäóðàõ, ùî çàáåçïå÷óº,
ïî-ïåðøå, äîñòàòíþ ëåãê³ñòü ¿õ çàñòîñó-
âàííÿ ñóá’ºêòàìè, à, ïî-äðóãå, íåîáõ³ä-
íó ïðîçîð³ñòü äëÿ çä³éñíåííÿ êîíòðî-
ëþ, à òàêîæ óíåìîæëèâëþº ñêëàäí³
þðèäè÷í³ êîíñòðóêö³¿ òà çëîâæèâàííÿ
ïðàâîì, êîë³ç³ÿìè, íåäîë³êàìè çàêîíî-
äàâ÷î¿ òåõí³êè òîùî. Òîæ, íà íàøó
äóìêó, â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî ðàäèêàëüíî
ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü ïðîöåäóð çä³é-
ñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ³ ìàêñè-
ìàëüíî ¿õ ñïðîñòèòè.

Ùå îäí³ºþ âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ
çàêîíîäàâñòâà Ôðàíö³¿ ó ö³é ñôåð³ º
ï³äâèùåíà â³äïîâ³äàëüíîñòü ó÷àñíèê³â
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü àêöåíò
ðîáèòüñÿ âæå íå íà ôîðìàëüíîìó äî-
òðèìàíí³ ïðîöåäóð (ùî ïðèòàìàííîä-
ëÿ Óêðà¿íè), à íà îäåðæàíîìó åôåêò³,
òîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì êîæíî¿
ïðîöåäóðè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ó
Ôðàíö³¿ º ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà, íàÿâí³ñòü ÿêîãî äîçâîëÿº
çá³ëüøèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ
åêîíîì³÷íî íàéá³ëüø âèã³äíî¿ ïðî-
ïîçèö³¿ òà ãàðàíòóâàòè åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â. Íà
íàøó äóìêó, òàêèé ï³äõ³ä º äóæå
åôåêòèâíèì òà çàñëóãîâóº íà éîãî ³ì-
ïëåìåíòàö³þ. Íèí³ â Óêðà¿í³ ëèøå
ôîðìàëüíå äîòðèìàííÿ ïðîöåäóð äåð-
æàâíèõ çàêóï³âåëü àáñîëþòíî íå ãà-
ðàíòóº â³äñóòíîñò³ êîðóïö³¿ òà çëîâæè-
âàíü ç áîêó çàìîâíèê³â, ïðîòå çíà÷íî
óñêëàäíþº êîíòðîëü, îñê³ëüêè çàõèñò
ïðåäñòàâíèê³â çàìîâíèê³â áóäóºòüñÿ
íà ôîðìàëüíîìó äîòðèìàíí³ ïðîöå-
äóð. Ââåäåííÿ æ êðèòåð³þ åôåêòèâíî-
ñò³ ðàçîì ç³ ïðîùåííÿì ïðîöåäóð òà
ï³äâèùåííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðèâå-
äå äî ìîæëèâîñò³ ïðèòÿãíåííÿ âèííèõ
îñ³á çà íååôåêòèâíå âèòðà÷àííÿ ïóá-
ë³÷íèõ ôîíä³â êîøò³â, à îòæå, òàê³
îñîáè áóäóòü çàö³êàâëåí³ íå ëèøå ó
ôîðìàëüíîìó äîòðèìàíí³ ïðîöåäóð,
àëå ³ ó äîñÿãíåíí³ çàïëàíîâàíèõ ðå-
çóëüòàò³â äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.

Ó Ôðàíö³¿ âåëèêà óâàãà ïðèä³-
ëÿºòüñÿ ïåðøîìó åòàïó ïðîöåñó çàêó-
ï³âåëü — âèçíà÷åííþ ïîòðåá çàìîâíè-
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êà, òîìó ùî â³ä öüîãî çàëåæèòü, ç îä-
íîãî áîêó, âèá³ð ïðîöåäóðè, ç äðóãî-
ãî, — ÿê³ñòü ³ ïîäàëüøèé óñï³õ âñ³º¿
çàêóï³âë³. Çàçíà÷åíå, íà æàëü, ³ñòîòíî
êîíòðàñòóº ç ïð³îðèòåòàìè çä³éñíåííÿ
äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ó
ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â Óêðà¿í³,
àäæå îñíîâí³ êîíòðîëüí³ çàõîäè ñïðÿ-
ìîâàí³ íà åòàïè ïîòî÷íîãî òà íàñòóï-
íîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, à îòæå
íàøå íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî â ö³é
ñôåð³ äîö³ëüíî ðåôîðìóâàòè ó íàïðÿì³
ïîñèëåííÿ ðîë³ ïîïåðåäíüîãî äåðæàâ-
íîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íà ñòàä³¿
ñêëàäàííÿ ð³÷íîãî ïëàíó äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü çàìîâíèêàìè, ðåòåëüíî äî-
ñë³äæóþ÷è ðåàëüíó íïîòðåáó çä³é-
ñíåííÿ çàêóï³âë³ çàïëàíîâàíèõ òîâà-
ð³â/ðîá³ò/ïîñëóã, ä³éñíî íåîáõ³äí³ âè-
ìîãè äî ïðåäìåòà çàêóï³âåëü òîùî.

Âòðó÷àþ÷èñü ó çàêóï³âåëüíèé ïðî-
öåñ äî óêëàäåííÿ êîíòðàêòó, Êîíñóëü-
òàòèâíà êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü Ôðàíö³¿ ìîæå íàäàòè êîí-
ñóëüòàö³þ, ùîá íå ò³ëüêè óáåçïå÷èòè
êîíòðàêò â³ä îñêàðæåííÿ â ñóä³, àëå
òàêîæ çàáåçïå÷èòè éîãî óñï³øíó ðåà-
ë³çàö³þ. Íà æàëü, â Óêðà¿í³ íåìàº ïî-
øèðåíî¿ ïðàêòèêè çä³éñíåííÿ ñóá’ºêòà-
ìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
êîíñóëüòóâàííÿ, à îòæå, çàïðîâàäæåí-
íÿ òàêèõ ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â äîçâî-
ëèòü çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü ïîðóøåíü ó
ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ÿê³ â÷è-
íÿþòüñÿ íå óìèñíî, à ÷åðåç íåäîñòàò-
í³é êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü îñ³á, ÿê³
çä³éñíþþòü äåðæàâí³ çàêóï³âë³ â³ä
³ìåí³ çàìîâíèêà.

Ï³ä ÷àñ âèáîðó ïðîöåäóðè òà ñïîñî-
á³â îïðèëþäíåííÿ ïðåäìåòà äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü çàìîâíèê ïîâèíåí óíèêíó-
òè äàðåìíîãî çäîðîæ÷àííÿ ïðîöåäóðè
òà çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà äîêóìåíòè çà
ðàõóíîê íåâèïðàâäàíèõ âèìîã; òåõ-
í³÷í³ óìîâè, çàçíà÷åí³ â ðåêëàì³, ïî-
âèíí³ áóòè òî÷íèìè òà ÿê³ñíèìè, à
ïðîïîçèö³ÿ ìàº òî÷íî â³äïîâ³äàòè ïî-
òðåáàì, âèïèñàíèì ó òåõí³÷íèõ óìî-
âàõ. Îäíàê â Óêðà¿í³ íàäçâè÷àéíî âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü
â³äáóâàºòüñÿ ç òàêèìè ïîðóøåííÿìè.

À îòæå, äîö³ëüíî, êîðèñòóþ÷èñü äîñâ³-
äîì Ôðàíö³¿, ³ìïëåìåíòóâàòè â çàêî-
íîäàâñòâî Óêðà¿íè ÷³òê³ âèìîãè äî
ó÷àñíèê³â, ÿê³ íå äîçâîëÿòü óñóâàòè
çàìîâíèêàìè íåáàæàíèõ ó÷àñíèê³â,
âñòàíîâëþþ÷è íåâèïðàâäàí³ âèìîãè, à
òàêîæ âèìîãè äî òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòà-
ö³¿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåá çàìîâíèêà.

Çàêóï³âëÿ ïîâñÿêäåííèõ òîâàð³â
³ ïîñëóã ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ íà ðèíêó,
ùî ïîñò³éíî ä³º (ìåáë³, îðãòåõí³êà, àâ-
òîìîá³ë³, êàíöåëÿðñüê³ òîâàðè, ïîñëó-
ãè ç ïðèáèðàííÿ, îõîðîíè, ë³êè òîùî)
çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî ÷åðåç Öåíò-
ðàë³çîâàíó ñëóæáó äåðæàâíèõ çàêóï³-
âåëü (UGAP). Ñåðåä ïåðåâàã öåíòðàë³-
çîâàíèõ çàêóï³âåëü º þðèäè÷íà áåç-
ïåêà òà çíà÷íà åêîíîì³ÿ êîøò³â. Íà
íàøó äóìêó, â Óêðà¿í³ òàêîæ äîö³ëüíî
ñòâîðèòè äåðæàâíèé îðãàí, ÿêèé çä³é-
ñíþâàòèìå äåðæàâí³ çàêóï³âë³ óí³ô³-
êîâàíèõ ïðåäìåò³â, ÿê³ íå ïîòðå-
áóþòü óí³êàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê çà-
ëåæíî â³ä çàìîâíèêà. Öå äàñòü çìîãó
åêîíîìèòè äåðæàâí³ êîøòè çà ðàõó-
íîê âåëèêèõ îïòîâèõ çàêóï³âåëü òî-
âàð³â/ðîá³ò/ïîñëóã, à òàêîæ çá³ëüøèòü
åôåêòèâí³ñòü çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çàâäÿêè çìåí-
øåííþ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü äð³áíèìè
çàìîâíèêàìè òà êîíöåíòðàö³¿ ³ñòîòíî¿
ê³ëüêîñò³ çàêóï³âåëü îäíèì íåçàëåæ-
íèì çàìîâíèêîì.

Âàæëèâèì º äîñâ³ä Ôðàíö³¿ ³ â ïè-
òàííÿõ ðîçñë³äóâàííÿ êîðóïö³éíèõ
ñïðàâ ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü
òà íàêëàäåííÿ ñàíêö³é íà ïîðóøíè-
ê³â. Ïðè öüîìó, íà â³äì³íó â³ä çàêîíî-
äàâñòâà Óêðà¿íè, ñàíêö³¿ ìîæóòü áóòè
çàñòîñîâàí³ íå ëèøå äî ïîñàäîâö³â,
àëå é äî âèêîíàâö³â. Òàê, ïåðåäáà÷åíî
íàêëàäåííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é äî
10 % â³ä çàãàëüíîãî îáîðîòó ï³äïðè-
ºìñòâà, êîíöåðíó, ãðóïè òîùî. Ïðè
íàêëàäåíí³ øòðàôíèõ ñàíêö³é áåðóòü
äî óâàãè ñòóï³íü òÿæêîñò³ òà òðèâàëî-
ñò³ ïîðóøåííÿ, îáñÿãè çàâäàíèõ çáèò-
ê³â, ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà,
òîùî. Íàêëàäàííÿ ñàíêö³é ïåðåäáà÷àº
àâòîìàòè÷íå àíóëþâàííÿ óêëàäåíèõ
äîãîâîð³â. Òîæ çàìîâíèê, ³íòåðåñè
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