
Ñîçäàíèå êà÷åñòâåííî íîâîé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ â óñëîâèÿõ íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò
ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå â ïðàêòèêó
óïðàâëåíèÿ è õîçÿéñòâîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêî-ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáíûõ
îáåñïå÷èòü ñîãëàñîâàíèå è âçàèìíóþ
êîîðäèíàöèþ èíòåðåñîâ è äåéñòâèé
âñåõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî
öèêëà, îðèåíòèðîâàííûõ íà äîñòèæå-
íèå êîíå÷íîé öåëè èííîâàöèîííîé ïðî-
ãðàììû, ïðîåêòà, ñòðóêòóðû. 

Òèïè÷íà ñèòóàöèÿ, êîãäà îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ðåøåíèå êðóïíûõ ìåæ-
îòðàñëåâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîá-
ëåì âîçëàãàåòñÿ íà îðãàíèçàöèè, îò
êîòîðûõ íå çàâèñèò ïðàêòè÷åñêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â íà-
ðîäíîì õîçÿéñòâå, îíè íå ðàñïîëàãàþò
äîñòàòî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé áàçîé, ïîç-
âîëÿþùåé ðåøàòü èì ýòè âîïðîñû,
à ïðåäîñòàâëåííûå ïðàâà íå îáåñïå÷å-
íû êîìïëåêñîì ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâî-
âûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ãàðàíòèé.

Çàêîíîäàòåëüñòâî íå ñîäåðæèò
ñêîëüêî-íèáóäü óäîâëåòâîðèòåëüíîãî
îòâåòà íà âîïðîñ î òîì, êàê äîëæíà ðå-
øàòüñÿ ïðîáëåìà öåëåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííî-
ãî öèêëà. Îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè ïðà-
âîâîãî âîçäåéñòâèÿ â ýòîì ñëó÷àå
ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûå ïðîåêòû,
ãîñçàêàçû è èìóùåñòâåííûå ñàíêöèè.
Îäíàêî èííîâàöèîííûå ïðîåêòû è ãîñ-
çàêàçû íå âñåãäà èìåþò äîñòàòî÷íîå
ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå, ñîãëàñîâàíû ïî
âðåìåíè è ó÷àñòíèêàì, ïðèìåíèòåëüíî

ê îáúåêòèâíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñòà-
äèé èííîâàöèîííîãî öèêëà, à èìóùå-
ñòâåííûå ñàíêöèè íåäîñòàòî÷íî êîíñî-
ëèäèðîâàíû êàê ïî ðàçìåðó, òàê è ïî
óñëîâèÿì èõ ïðèìåíåíèÿ.

Îïûò èíòåãðàöèè íàóêè è ïðî-
èçâîäñòâà â íàøåé ñòðàíå è çà ðó-
áåæîì ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
îáåñïå÷èòü åäèíîå öåëåâîå âçàèìîäåé-
ñòâèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííî-
ãî öèêëà, îðèåíòèðîâàííîå íà ïîëó÷å-
íèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, âîçìîæíî
ïðè ñî÷åòàíèè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âûõ è äîãîâîðíûõ ôîðì ñ ÷åòêîé îðè-
åíòàöèåé íà ïðîãðàììíî-öåëåâûå ìå-
òîäû ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. 

Çàêîíîìåðíî âîçíèêàþò âîïðîñû: ñ
÷åì ñâÿçàíà âîçðàñòàþùàÿ ðîëü äîãî-
âîðà â óñëîâèÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ; êàêîâà ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè
äîãîâîðíî-ïðàâîâîé ôîðìû; êàêîâû îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïóòè ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè åå ècïîëüçîâàíèÿ.

Îòâåò íà ïåðâûé âîïðîñ ñëåäóåò èñ-
êàòü â ñóùíîñòè, öåëåâîé è ôóíêöèî-
íàëüíîé íàïðàâëåííîñòè äîãîâîðîâ, â
èõ îáúåêòèâíûõ âîçìîæíîñòÿõ êàê ðå-
ãóëÿòîðîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. 

Ïî ñâîåé ñóùíîñòè äîãîâîðû ÿâ-
ëÿþòñÿ ñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìåòîäîì ñàìî-
ðåãóëèðîâàíèÿ. Âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå
àêòà âçàèìíîé âîëè ñòîðîí, äîãîâîð
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôîðì àâòîíîìíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî ñà-
ìèìè ó÷àñòíèêàìè îòíîøåíèé, ïðàâî-
âîé ôîðìîé, îïîñðåäóþùàÿ òîâàðíî-
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äåíåæíûõ îòíîøåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé â ñôåðå îáðàùåíèÿ. Â
ýòîé ñâÿçè äîãîâîð ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê îäíó èç ôîðì ñîãëàñîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííî îáîñîáëåí-
íûõ ñóáúåêòîâ. Êàæäûé ýêîíîìè÷åñêè
îáîñîáëåííûé òîâàðîïðîèçâîäèòåëü â
ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåñëåäóåò ñâîè îòíîñèòåëüíî îáîñîá-
ëåííûå ýêîíîìè÷åñêèå è èíûå öåëè,
ñîîòâåòñòâåííî, ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì
è ñâîåãî îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåííîãî
èíòåðåñà. Äîãîâîð âûñòóïàåò ôîðìîé
îïîñðåäîâàíèÿ èíòåðåñîâ êîíòðàãåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, áóäó÷è íåîòúåìëå-
ìîé ñôåðîé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèð-
âàíèÿ, ìåòîäîì êîñâåííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ, äîãîâîðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå
ïðîñòî âîëåâîé àêò ïðèíÿòèÿ îðãàíèçà-
öèÿìè íà ñåáÿ âçàèìíûõ ïðàâ è îáÿçàí-
íîñòåé, þðèäè÷åñêèé ôàêò, ñ êîòîðûì
ñâÿçàíî âîçíèêíîâåíèå, èçìåíåíèå è
ïðåêðàùåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâî-
îòíîøåíèé, îíè ÿâëÿþòñÿ åùå ôîðìîé
è ñðåäñòâîì âåäåíèÿ õîçÿéñòâà.

Â ñèëó ñâîèõ ñïåöèôè÷åñêèõ àòðè-
áóòèâíûõ ïðèçíàêîâ äîãîâîð — ýòî
èìåííî òîò ïðàâîâîé èíñòðóìåíò, êî-
òîðûé â ïîëíîé ìåðå äîëæåí áûòü
ñïåöèàëüíî èñïîëüçîâàí äëÿ âîçäåé-
ñòâèÿ íà ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî
è ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà, âëèÿþùèå íà
ýôôåêòèâíîñòü îáùåñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà è äîñòèæåíèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé íå òîëüêî îò-
äåëüíûõ çâåíüåâ îáùåñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, íî è îáùåñòâà â öåëîì.
Òîëüêî â åäèíñòâå îáåñïå÷åíèÿ ðåøå-
íèÿ ýòèõ äâóõ çàäà÷ ìîæåò áûòü ðåà-
ëèçîâàíà èñòèííàÿ ñîöèàëüíàÿ öåí-
íîñòü äîãîâîðà.

Ïî ñâîåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ïðèðîäå îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêà-
ìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâ-
ëÿþòñÿ îòíîøåíèÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ
â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ çàðàíåå çàäàí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå ñðåäñòâîì
âçàèìíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ
êîíòðàãåíòîâ. 

Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî îñíîâíàÿ öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü

äîãîâîðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû íà
îñíîâå åäèíñòâà âîëè è îðãàíèçàöèè
îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ íå òîëüêî îá-
îñîáëåííûõ èíòåðåñîâ êîíòðàãåíòîâ,
ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííîãî ïðîåêòà, íî è  óâÿçàòü ðåçóëü-
òàòû èõ ðàáîòû íà îòäåëüíûõ ñòàäèÿõ
èííîâàöèîííîãî öèêëà ñ êîíå÷íûìè ðå-
çóëüòàòàìè, ïðåäóñìîòðåííûìè ïðî-
åêòîì èëè ïðîãðàììîé äåÿòåëüíîñòè
èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû, íàïðèìåð,
òåõíîïàðêà. 

Äîñòèæåíèå öåëåâîé íàïðàâëåííî-
ñòè äîãîâîðíî-ïðàâîâîé ôîðìû äîëæ-
íî áûòü îáåñïå÷åíî ðåàëèçàöèåé åå
ôóíêöèé. Ê îñíîâíûì ôóíêöèÿì äî-
ãîâîðà â þðèäè÷åñêîé íàóêå îòíîñÿò:
îðãàíèçàöèîííûå, ñ ñàìîñòîÿòåëüíûì
âûäåëåíèåì êîîðäèíàöèîííûõ, êîíò-
ðîëüíûå, îáåñïå÷èòåëüíûå, ïðîãðàìì-
íî-ôîðìèðóþùèå, ïðîãðàììíî-êîí-
êðåòèçèðóþùèå.

Îöåíèâàòü ñåãîäíÿ ýôôåêòèâíîñòü
äîãîâîðíî-ïðàâîâîé ôîðìû â îðãàíè-
çàöèè õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ñëåäóåò
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëíîòû ðåàëèçàöèè
åå ôóíêöèé. Ïîñëåäíèå ôèêñèðóþòñÿ,
îïðåäåëÿþòñÿ, îáåñïå÷èâàþòñÿ è ðåà-
ëèçóþòñÿ â çàêîíîäàòåëüíî-îïðåäå-
ëåííûõ þðèäè÷åñêèõ êîíñòðóêöèÿõ
îáÿçàòåëüñòâ.

Ïîýòîìó îñíîâíûå íåäîñòàòêè è äî-
ñòîèíñòâà, ðàâíî êàê è äàëüíåéøèå
ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ äîãîâîðîâ, íàõîäÿòñÿ â îáëàñòè
îòíîñèòåëüíî è àáñîëþòíî îïðåäåëåí-
íûõ þðèäè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé îáÿçà-
òåëüñòâ, îïîñðåäóþùèõ ïðîöåññ ñî-
çäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé,
ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ñîâðåìåííûõ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ èí-
òåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðî-
èçâîäñòâà. 

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñóáúåêòîâ èí-
íîâà-öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ
èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð, íàïðèìåð,
òåõíîïàðêîâ, ëèáî èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà îïîñðåäóþòñÿ ñåãîäíÿ ðàç-
ëè÷íûìè âèäàìè äîãîâîðîâ íà âûïîë-
íåíèå: 1) îòäåëüíûõ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ,
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òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò è óñëóã, à
òàêæå íà èçãîòîâëåíèå, èñïûòàíèå,
ïîñòàâêó îïûòíûõ îáðàçöîâ è ïàðòèé
èçäåëèé; 2) âñåãî êîìïëåêñà ðàáîò â
çàâèñèìîñòè îò ïðåäìåòà äîãîâîðà.
Êðîìå òîãî, äîãîâîðû ìîãóò çàêëþ-
÷àòüñÿ íà ñîçäàíèå íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïðîäóêöèè è íà ïåðåäà÷ó óæå
ñîçäàííîé ïðîäóêöèè.

Íûíå äåéñòâóþùèé Ãðàæäàíñêèé êî-
äåêñ Óêðàèíû (äàëåå — ÃÊ Óêðàèíû), â
îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåãî, ïðåäóñìàò-
ðèâàåò â ñòðóêòóðå îáÿçàòåëüñòâåííîãî
ïðàâà îòäåëüíûé âèä äîãîâîðîâ — íà
âûïîëíåíèå  íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ èëè îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò. Ñàìî ïî ñåáå
ýòî ñëåäóåò îöåíèòü êàê ïîçèòèâíûé
ôàêò, õîòÿ êà÷åñòâî ïðàâîâîé êîí-
ñòðóêöèè óêàçàííîãî äîãîâîðà  æåëàåò
áûòü ëó÷øèì. Äîñòàòî÷íî ëèøü âñïîì-
íèòü, ÷òî çàêîíîäàòåëü íå ïðåäóñìîò-
ðåë îòâåòñòâåííîñòü çàêàç÷èêà ïî äî-
ãîâîðó, íå îïðåäåëèë ôîðìó èíôîðìè-
ðîâàíèÿ çàêàç÷èêà î íåâîçìîæíîñòè
äîñòèæåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî äîãî-
âîðîì ðåçóëüòàòà, ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî
íåèíôîðìèðîâàíèÿ è ò.ä. Íåâîçìîæíî
íå îáðàòèòü âíèìàíèå è íà îïðåäåëåíèå
â ÃÊ Óêðàèíû ïðåäìåòà äîãîâîðà —
â çàêîíå ýòî îïðåäåëåííûå ðàáîòû, à
ôàêòè÷åñêè äîãîâîð çàêëþ÷àåòñÿ íà ïî-
ëó÷åíèå îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà ñ
äàëüíåéøèì åãî èñïîëüçîâàíèåì ñòîðî-
íàìè èëè òðåòüèìè ëèöàìè. Îá ýòîì, â
÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò ñò. 896 ÃÊ
Óêðàèíû «Ïðàâà ñòîðîí íà ðåçóëüòàòû
ðàáîò». Ïîýòîìó ïðåäìåò óêàçàííîãî
äîãîâîðà äîëæåí áûòü ñôîðìóëèðîâàí
èíà÷å — ñ ïðèâÿçêîé ê ðåçóëüòàòàì
ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò.

Îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, ñêëàäû-
âàþùèåñÿ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèîííîãî ïðîåêòà, õàðàêòåðèçóþòñÿ
âûñîêèì óðîâíåì êîîïåðàöèè íàóêè è
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ íàöåëåíà íà äî-
ñòèæåíèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà. Åñëè
îöåíèòü ñóùåñòâóþùóþ ïðàâîâóþ êîí-
ñòðóêöèþ îáÿçàòåëüñòâ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ó÷åòà â íèõ ýòèõ îñîáåííîñòåé, ìîæíî
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. 

Ñóùåñòâóþùàÿ ñòðóêòóðà äîãîâîð-
íûõ ñâÿçåé ðàññ÷èòàíà íà äâóñòîðîí-
íþþ êîíñòðóêöèþ: çàêàç÷èê — èñïîë-
íèòåëü; êðåäèòîð — äîëæíèê è ò. ä.
Â òî âðåìÿ, êàê îòíîøåíèÿ ïî ñîçäà-
íèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè
íîñÿò ìíîãîñòîðîííèé õàðàêòåð ñ ÿðêî
âûðàæåííûìè ýëåìåíòàìè êîîïå-
ðà¬öèè è ñïåöèàëèçàöèè, â êîòîðûõ
çàêàç÷èê íå âñåãäà âûñòóïàåò ñòîðî-
íîé, èñïîëüçóþùåé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêóþ ïðîäóêöèþ, ãäå âåñüìà ïîäâèæåí
ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè èçãîòîâèòåëÿ
â çàêàç÷èêà è íàîáîðîò. 

Ïðèñïîñîáëåíèå ýòèõ îòíîøåíèé ê
äâóñòîðîííåé ñõåìå îáÿçàòåëüñòâ ïî-
ðîæäàåò öåëóþ ñèñòåìó äîãîâîðîâ ñ
ðàçäðîáëåííûìè, ïðîìåæóòî÷íûìè
ðåçóëüòàòàìè, ïîðîé íå îáåñïå÷èâàþ-
ùèìè äîñòèæåíèå êîíå÷íîé öåëè. Ýòî
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü
íå ñêîððåêòèðîâàíà íà êîíå÷íûé ðå-
çóëüòàò, à îðèåíòèðîâàíà ëèøü íà
ïðîìåæóòî÷íûé ðåçóëüòàò èííîâà-
öèîííîãî öèêëà. Òåì ñàìûì, îðãàíè-
çàöèè ëèøåíû âîçìîæíîñòè âëèÿòü íà
äîñòèæåíèå êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, äâóñòîðîííÿÿ ìî-
äåëü âçàèìîîòíîøåíèé îðãàíèçàöèé
èñêóññòâåííî ñóæàåò ñôåðó èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî èííîâàöèîí-
íûå ñòðóêòóðû îòíîñÿòñÿ ê ñòðóêòóðàì
ïðîãðàììíî-öåëåâîãî òèïà, ñòàíîâèòñÿ
î÷åâèäíûì, ÷òî â ðàìêàõ äâóñòîðîííèõ
äîãîâîðíûõ ñâÿçåé åäèíñòâî è ñîãëàñî-
âàííîñòü äåéñòâèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ âû-
ïîëíåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
îáåñïå÷èòü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Äðóãàÿ îñîáåííîñòü ñóùåñòâóþùèõ
äîãîâîðíûõ êîíñòðóêöèé çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî îíè îãðàíè÷åíû ñôåðîé îá-
ðàùåíèÿ è îáìåíà. Ýòî íàøëî ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ïðàâîâîå çàêðåïëåíèå è îò-
ðàæàåòñÿ ïðåæäå âñåãî â ïðåäìåòå äî-
ãîâîðà, â êà÷åñòâå êîòîðîãî îïðåäåëåíû
ðàáîòû, îïîñðåäóåìûå ñòàäèÿìè èññëå-
äîâàíèé è ðàçðàáîòêè íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèõ íîâøåñòâ. Èõ ðåçóëüòàòàìè âû-
ñòóïàþò íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è êîí-
ñòðóêòîðñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ, îïûòíûé
îáðàçåö, êîòîðûå ïåðåäàþòñÿ íà ïðî-
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èçâîäñòâî äëÿ äàëüíåéøåãî èñïîëüçî-
âàíèÿ (îñâîåíèÿ). Ñ ýòîãî ìîìåíòà íà-
ñòóïàþò ïîñëåäóþùèå ñòàäèè èííîâà-
öèîííîãî öèêëà, ðåàëèçóåìûå â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà: ïîñòàíîâêà íà ïðî-
èçâîäñòâî, îñâîåíèå, øèðîêîå èñïîëü-
çîâàíèå. Îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ,
âîçíèêàþùèå íà ýòèõ ñòàäèÿõ ñóùå-
ñòâóþùèìè äîãîâîðíûìè ôîðìàìè
ïðàêòè÷åñêè îõâà÷åíû áûòü íå ìîãóò.
Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ öåëåâîãî íàçíà÷å-
íèÿ èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåä-
ïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ èííîâàöèîííîãî öèêëà íå òîëü-
êî íà ñòàäèè îáìåíà ðåçóëüòàòàìè
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íî è ïîäãîòîâêè
ïðîèçâîäñòâà è ñàìîãî ïðîèçâîäñòâà.
Áîëåå òîãî, äåÿòåëüíîñòü ëþáîé èííîâà-
öèîííîé ñòðóêòóðû ïðèçâàíà îáåñïå-
÷èòü èíòåãðàöèþ ñòàäèé ðàçðàáîòêè
èííîâàöèé è èõ ïðàêòè÷åñêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþ-
ùàÿ òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ïðîäóêöèè îáóñëîâëèâàåò
ñìåùåíèå öåíòðà âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
èç ñôåðû íàóêè, îáìåíà â ñôåðó ïðî-
èçâîäñòâà. 

Ïûòàÿñü ðàçðåøèòü ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó ñîäåðæàíèåì îáúåêòèâíî ñêëà-
äûâàþùèõñÿ îòíîøåíèé è ïðàâîâîé
ôîðìîé, â êîòîðóþ îíè îáëåêàþòñÿ,
ïðàêòèêà èäåò ïî ïóòè ðàñøèðåíèÿ
ïðåäìåòà äîãîâîðà, ïóòåì âêëþ÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé, êàñàþùèõ-
ñÿ ñîáñòâåííî èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóê-
öèè, ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, òåõíè-
÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ (îáñëóæèâà-
íèÿ) ïðîäóêöèè, ïåðåïîäãîòîâêè
êàäðîâ è ò. ä. Ïîäòâåðæäåíèåì ñïðà-
âåäëèâîñòè äàííîãî òåçèñà ìîæåò ñëó-
æèòü ñò. 19 «Óñëîâèÿ çàêëþ÷åíèÿ äî-
ãîâîðîâ î òðàíñôåðòå òåõíîëîãèé» Çà-
êîíà Óêðàèíû «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé
â Çàêîí Óêðàèíû «Î ãîñóäàðñòâåííîì
ðåãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå
òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé». Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óêàçàííîé ñòàòüåé ñóùåñòâåí-
íûìè óñëîâèÿìè äîãîâîðîâ î òðàíñ-
ôåðòå, ñðåäè âñåãî ïðî÷åãî ÿâëÿþòñÿ
ëèöåíçèè, òåððèòîðèàëüíûå è îòðàñ-

ëåâûå îãðàíè÷åíèÿ, âîïðîñû ñóáëè-
öåíçèðîâàíèÿ, ïåðåäà÷à íîó-õàó è èí-
ôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, óñëîâèÿ
ñòðàõîâàíèÿ, ïðîâåäåíèå ðàáîò ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãèé è ïðî-
÷èå óñëîâèÿ, êîòîðûå ñåãîäíÿ ÿâëÿþò-
ñÿ ñóùåñòâåííûìè óñëîâèÿìè äðóãèõ
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.
Òàêèì îáðàçîì, è â çàêîíîäàòåëüñòâå,
è â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå äîãîâîðíûõ ôîðì èäåò
ïî ïóòè óñëîæíåíèÿ, ñî÷åòàíèÿ â
îäíîì âèäå äîãîâîðîâ ýëåìåíòîâ ðàç-
ëè÷íûõ äîãîâîðîâ, ÷òî â öåëîì îòðà-
æàåò êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â îðãà-
íèçàöèè  îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Âìåñòå ñ òåì, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
äîãîâîðíûõ ôîðì òîëüêî çà ñ÷åò
âêëþ÷åíèÿ â òå èëè èíûå ðàçíîâèäíî-
ñòè äîãîâîðîâ íåòèïè÷íûõ äëÿ íèõ ýëå-
ìåíòîâ äîëæíî èìåòü ñâîè ïðåäåëû. Â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå, óòðàòà äîãîâîðîì
ñâîåé âèäîâîé è òèïîâîé ïðèíàäëåæíî-
ñòè ñäåëàåò çàòðóäíèòåëüíûì ïðèìåíå-
íèå íîðì îáÿçàòåëüñòâåííîãî ïðàâà,
ëèøèò ñòîðîíû ãàðàíòèðîâàííîé çà-
ùèòû èõ ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ.

Ïðèìåðîì ðàçâèòèÿ óñòîé÷èâîé
òåíäåíöèè ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî
âèäà äîãîâîðîâ ìîãóò ñëóæèòü äîãîâî-
ðû î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîäðóæåñòâå,
î ñîçäàíèè öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî
ïîëüçîâàíèÿ, ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ. Îíè íàïðàâëåíû
íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ïðîáëåì è äîëæíû ïîëó÷èòü
àäåêâàòíîå è íàäåæíîå ïðàâîâîå
îôîðìëåíèå

Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ è ïðå-
èìóùåñòâîì ñòèõèéíî âîçíèêàþùåé
íîâîé ñèñòåìû äîãîâîðíûõ îòíîøå-
íèé, ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè íå ñîãëà-
ñóþùåéñÿ ñ çàêîíîäàòåëüíî îïðåäå-
ëåííîé, ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå â ïðåä-
ìåò äîãîâîðíûõ ñîãëàøåíèé êîíå÷íîé
ñòàäèè èííîâàöèîííîãî öèêëà. Äàííûå
äîãîâîðà íîñÿò ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé
õàðàêòåð. Íå èìåÿ àíàëîãîâ, äîñòà-
òî÷íûõ ïðàâîâûõ çíàíèé, íå âëàäåÿ
þðèäè÷åñêîé òåõíèêîé, èõ ñîçäàòåëè
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êîíñòðóèðóþò óñå÷åííûå ìîäåëè ïðà-
âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé. Â ýòîì ïðè÷èíà íå÷åòêî-
ñòè óñòàíîâëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè, íå-
îáåñïå÷åííîñòè âûïîëíåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ â ñëó÷àå íåäîáðîñîâåñòíîãî
êîíòðàãåíòà.

Èçëîæåííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä î  íàëè÷èè íåîáõîäèìûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è îðãàíèçàöèîí-
íûõ ïðåäïîñûëîê, îáóñëîâëèâàþùèõ
íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äî-
ãîâîðíî-ïðàâîâîé ôîðìû, îïîñðåäóþ-
ùåé ìåæîòðàñëåâûå ñâÿçè ìåæäó íàó-
êîé, îáðàçîâàíèåì è ïðîèçâîäñòâîì.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå äîãîâîðíûõ îò-
íîøåíèé äîëæíî èäòè ïî ïóòè ñîçäà-
íèÿ ñèñòåìû äîãîâîðîâ î âçàèìîäåé-
ñòâèè, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå
ñîöèàëüíî è ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìûõ
äëÿ îáùåñòâà ðåçóëüòàòîâ, îïîñðåäó-
þùèõ îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ íå
òîëüêî â ñôåðå îáìåíà, íî è ïðîèçâîä-
ñòâà. Ðåøåíèå íàçâàííîé çàäà÷è
ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå ñàìîé ìîäåëè
îáÿçàòåëüñòâ — èçìåíåíèå ñóáúåêòíî-
ãî ñîñòàâà, ïåðåõîä ê ñèñòåìå äîãî-
âîðîâ, îáåñïå÷èâàþùåé äîñòèæåíèå
êîíå÷íîé öåëè, ñòðóêòóðû äîãîâîðîâ,
ïðèíöèïîâ âîçëîæåíèÿ îáÿçàííîñòåé,
îñíîâàíèé îòâåòñòâåííîñòè è ò. ä.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå äîãîâîðíîé
ôîðìû îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ
ñâÿçåé â ðàìêàõ èííîâàöèîííûõ ñòðóê-
òóð è ïðîåêòîâ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ
ñ ñîáëþäåíèåì ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ
òðåáîâàíèé. 

Âî-ïåðâûõ, äîãîâîðû äîëæíû ñòàòü
íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ìåõàíèçìà,
êîòîðûé ïîçâîëèë áû îáåñïå÷èòü «áåñ-
ïðåðûâíóþ» ñòûêîâêó äåéñòâèé âñåõ
ó÷àñòíèêîâ è ñòàäèé ñîçäàíèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè îò ñòàäèè åå
ðàçðàáîòêè äî ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ. 

Âî-âòîðûõ, íîâàÿ ìîäåëü îáÿçà-
òåëüñòâ íå äîëæíà ïðåäïîëàãàòü èõ
óñëîæíåíèå ïóòåì ñîçäàíèÿ åäèíîãî
îáÿçàòåëüñòâà è óñòàíîâëåíèÿ äâîéíî-
ãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèé. Öåëü äî-
ãîâîðíîé ôîðìû — ñäåëàòü òåõíîëîãè-

÷åñêîå åäèíñòâî ó÷àñòíèêîâ èííîâà-
öèîííîãî öèêëà ýêîíîìè÷åñêè è îðãà-
íèçàöèîííî îáîñíîâàííûì.

Â-òðåòüèõ, íåîäèíàêîâàÿ ôóíêöèî-
íàëüíàÿ ðîëü ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîí-
íîãî öèêëà, õàðàêòåð âûïîëíÿåìîãî
òðóäà, âêëàä â äîñòèæåíèå êîíå÷íîãî
ðåçóëüòàòà äîëæíû îòðàçèòüñÿ â ñî-
îòâåòñòâóþùåì îáúåìå ïðàâ, îáÿçàí-
íîñòåé, îòâåòñòâåííîñòè ñòîðîí, ïðåä-
ìåòå, âèäå äîãîâîðà, åãî öåëåâîé íà-
ïðàâëåííîñòè.

È, íàêîíåö, ÷åòâåðòîå îñíîâíîå
òðåáîâàíèå — îáåñïå÷èòü ó÷åò ñïåöè-
ôèêè ñóáúåêòîâ äîãîâîðíûõ îòíîøå-
íèé, èõ ïðàâîâîé ïðèðîäû, à òàêæå
âíåøíèõ óñëîâèé èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ñ ó÷åòîì ýòèõ òðåáîâàíèé ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïðåäëîæèòü ñëå-
äóþùóþ êîíñòðóêöèþ äîãîâîðíûõ îò-
íîøåíèé. Îñíîâíîé ïðàâîâîé ôîðìîé,
îïîñðåäóþùåé îòíîøåíèÿ êîîïåðàöèè
è èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è
ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòà, ïðîãðàììû äîëæíû ñòàòü
êîîðäèíàöèîííûå äîãîâîðû. Èõ öåëå-
âàÿ ðîëü çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè
ïîäãîòîâêè ýôôåêòèâíûõ îòíîøåíèé
â áóäóùåì ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè
èííîâàöèîííîãî öèêëà â ðàìêàõ êîí-
êðåòíîãî ïðîåêòà. 

Êîîðäèíàöèîííûé äîãîâîð ìîã áû
çàêðåïëÿòü îáÿçàííîñòè ñòîðîí ïî
ïðèíÿòèþ íà ñåáÿ âçàèìíî ñîãëàñîâàí-
íûõ ðåøåíèé è ìåð â ðàìêàõ ðóêîâîä-
ñòâà, ïëàíèðîâàíèÿ è õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäìåòîì ýòîãî äîãî-
âîðà ìîãëè áû, â ÷àñòíîñòè, áûòü:
1) ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ïëàíèðî-
âàíèÿ è ñáàëàíñèðîâàíèÿ óñèëèé;
2) îïðåäåëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
çàäà÷ è ñîäåðæàíèÿ ìåð ïî èõ ðàçðå-
øåíèþ; 3) êîîðäèíàöèÿ êàïèòàëîâëî-
æåíèé; 4) âîïðîñû àññîðòèìåíòà è
ýêñïåðòèçû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè; 5) ïîäãîòîâêà ýêñïîðòà è èì-
ïîðòà; 6) ïîðÿäîê îáìåíà èíôîðìàöè-
åé è äîêóìåíòàöèåé; 7) ñóùåñòâåííûå
óñëîâèÿ äîãîâîðîâ ìåæäó îðãàíèçà-
öèÿìè; 8) óñëîâèÿ âîçìåùåíèÿ ðàñõî-
äîâ, ïðèìåíåíèÿ ñàíêöèé, ðàñïðåäåëå-
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íèÿ ðàñõîäîâ è ðèñêà, èñïîëüçîâàíèÿ
ñîâìåñòíûõ ôîíäîâ è ðåçåðâîâ.

Òàêèì îáðàçîì, êîîðäèíàöèîííûå
äîãîâîðû ñòàëè áû ãàðàíòèåé ó÷àñòâóþ-
ùèì îðãàíèçàöèÿì â îáåñïå÷åíèè ïðèî-
ðèòåòíûõ óñëîâèé âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ëþáîé
èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû. Îíè ÿâè-
ëèñü áû ñâÿçóþùèì çâåíîì ãîñóäàðñò-
âåííîãî ðóêîâîäñòâà è õîçÿéñòâåííîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, ïðåä-
ïðèÿòèé (îáúåäèíåíèé), äèñöèïëèíè-
ðóþùèì, îðãàíèçóþùèì íà÷àëîì â
ïîñëåäóþùåì âîëåèçúÿâëåíèè ñòîðîí
ïðè çàêëþ÷åíèè ñîáñòâåííî õîçÿé-
ñòâåííûõ äîãîâîðîâ.

Ïðàâîâàÿ ïðèðîäà êîîðäèíàöèîí-
íûõ äîãîâîðîâ âíåøíå ñõîæà ñ äîãîâî-
ðàìè î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Îñ-
íîâíîå íàçíà÷åíèå ïîñëåäíèõ çàêëþ-
÷àåòñÿ â ðåãóëèðîâàíèè îòíîøåíèé
ìåæäó ñóáúåêòàìè ïðàâà ïî îáúåäèíå-
íèþ ñâîèõ óñèëèé è èìóùåñòâà äëÿ
äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé öåëè. Ñóùå-
ñòâåííûì óñëîâèåì äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà ïîêðûòèÿ ðàñõî-
äîâ è óáûòêîâ çà ñ÷åò îáùåãî èìóùå-
ñòâà èëè âêëàäîâ ó÷àñòíèêîâ.

Êîîðäèíàöèîííûå æå äîãîâîðû íå
íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå îáúåêòîâ,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïîñëåäóþùåãî ñî-
âìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ó÷àñòíèêàìè
èííîâàöèîííîãî öèêëà. Êîíå÷íûé ðå-
çóëüòàò  ïîñòóïàåò â ïîëüçîâàíèå êî-
íå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ è çà÷èñëÿåòñÿ
òîëüêî íà åãî áàëàíñ. Òàêèì îáðàçîì,
ïðè êàæóùåéñÿ ñõîæåñòè ýòèõ äîãîâî-
ðîâ îíè èìååò ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ,
÷òî ãîâîðèò â ïîëüçó ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
êîîðäèíàöèîííîãî äîãîâîðà, êîòîðûé
òðåáóåò ñâîåãî ñîîòâåòñòâóþùåãî çà-
êðåïëåíèÿ. Ïî îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè äàííûé äîãîâîð îòíîñèòñÿ ê
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì, à íå àäìèíè-
ñòðàòèâíûì äîãîâîðàì. Â ïîëüçó äàííî-
ãî óòâåðæäåíèÿ ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî
ñòîðîíàìè  òàêèõ äîãîâîðîâ áóäóò îðãà-
íèçàöèè, íå îáëàäàþùèå ïî îòíîøåíèþ
äðóã ê äðóãó âëàñòíûìè ïîëíîìî÷èÿ-
ìè. Ýòî ðàâíîïðàâíûå õîçÿéñòâóþùèå
ñóáúåêòû. Äàííîå ñîãëàøåíèå îñíîâàíî

íà äîáðîâîëüíîì (à íå îáÿçàòåëüíîì)
âçàèìîâûãîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Â
ýòî ñîãëàøåíèå ñòîðîíû âñòóïàþò êàê
ñóáúåêòû íå àäìèíèñòðàòèâíîãî, à õî-
çÿéñòâåííîãî ïðàâà. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî â îñíîâíîì êîîðäèíàöèîííûå äî-
ãîâîðû èìåþò îðãàíèçàöèîííîå ñîäåð-
æàíèå îíè îïîñðåäóþò îòíîøåíèÿ â
èõ ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè.

Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä,
÷òî åäèíñòâåííî âîçìîæíûì è öåëåñî-
îáðàçíûì ìåòîäîì ðåãóëèðîâàíèÿ ýòèõ
ïðàâîîòíîøåíèé ñëåäóåò ïðèçíàòü
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé, â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå áóäåò îáíàðóæèâàòüñÿ íåñîîò-
âåòñòâèå ôîðìû ñîäåðæàíèþ, ÷òî ñäå-
ëàåò ìîäåëü íåðàáîòàþùåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè êàæóùåéñÿ
ñõîæåñòè íàçâàííûå äîãîâîðû íåòîæ-
äåñòâåííû ïî õàðàêòåðó è íàçíà÷åíèþ
äîãîâîðàì î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî êîîðäèíàöèîííûå äîãîâîðû
ïðåäñòàâëÿþò íîâûé âèä äîãîâîðîâ,
íå èçâåñòíûé çàêîíîäàòåëüñòâó è íóæ-
äàþùèéñÿ â ñâîåì àäåêâàòíîì íîðìà-
òèâíîì îïðåäåëåíèè.

Êîîðäèíàöèîííûå äîãîâîðû íàïðàâ-
ëåíû íà îáåñïå÷åíèå â äàëüíåéøåì
íîðìàëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó îðãàíè-
çàöèÿìè. Ïîýòîìó èõ ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü êàê þðèäè÷åñêè çíà÷èìîå îñíî-
âàíèå äëÿ çàêëþ÷åíèÿ õîçÿéñòâåííûõ
äîãîâîðîâ, âî-ïåðâûõ, îïîñðåäóþùèõ
ñîáñòâåííî îòíîøåíèÿ ïî ñîçäàíèþ
è âíåäðåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè; âî-
âòîðûõ, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé îáåñ-
ïå÷èòåëüíûõ ôóíêöèé îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîåêòîì èëè
èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû. Êîîðäèíà-
öèîííûé äîãîâîð àâòîìàòè÷åñêè íå
ïîðîæäàåò è íå óñòðàíÿåò îáÿçàòåëü-
ñòâåííûõ èìóùåñòâåííûõ ïðàâîîòíî-
øåíèé ìåæäó èñïîëíèòåëÿìè èííîâà-
öèîííîãî ïðîåêòà, ïîýòîìó íåîáõîäè-
ìîñòü çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íå îòïàäà-
åò. Ïðåäëàãàåìûå èçìåíåíèÿ íå âëåêóò
îòìåíû çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþ-
ùåãî äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ïî ñîçäà-
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íèþ (ïåðåäà÷å) íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïðîäóêöèè, à ïðåäïîëàãàþò åãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå. 

Èçëîæåííîå äàåò îñíîâàíèå ïðåäñòà-
âèòü ñèñòåìó äîãîâîðîâ î âçàèìîäåé-
ñòâèè â ñëåäóþùåì âèäå: ïåðâûé óðî-
âåíü — êîîðäèíàöèîííûé äîãîâîð, îñ-
íîâíîå ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå
êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè â
äàëüíåéøåì íîðìàëüíûõ îòíîøåíèé
ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè; åãî ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü, íà ÷òî îáðàùàëîñü âíèìà-
íèå, êàê þðèäè÷åñêè çíà÷èìîå îñíîâà-
íèå äëÿ çàêëþ÷åíèÿ îñíîâíûõ äîãîâî-
ðîâ; âòîðîé óðîâåíü — äîãîâîðû
îá îáåñïå÷åíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñ îáÿçàòåëüíûì âêëþ÷åíèåì
â îáùèé ïðîöåññ äîãîâîðíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ êîíå÷íîé ñòàäèè èííîâàöèîííî-
ãî öèêëà — èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé:
î ïðîâåäåíèè èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò;
î ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè íîâîãî èçäå-
ëèÿ, íîâîé òåõíîëîãèè; îá îáåñïå÷åíèè
ðåàëèçàöèè è ïðèìåíåíèè ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê; î âîçìîæ-
íîñòè âòîðè÷íîé ðåàëèçàöèè ðåçóëüòà-

òîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, òðå-
òèé óðîâåíü — äîãîâîðû, âîçíèêàþ-
ùèå èç îáåñïå÷èòåëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ:
íà ïðîâåäåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñ-
ïåðòèçû, èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëè-
òåëüíûõ ðàáîò, íà èíôîðìàöèîííîå îá-
ñëóæèâàíèå; íà ïðîâåäåíèå ïàòåíòíî-
ëèöåíçèîííûõ ðàáîò è äð.

Âûñêàçàííûìè â äàííîé ñòàòüå
ïðåäëîæåíèÿìè ñîâåðøåíñòâîâàíèå
äîãîâîðíîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íå èñ÷åðïûâàåòñÿ.
Ýòî ëèøü îäíî èç åãî íàïðàâëåíèé,
ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïîçâîëèò ðåøèòü
ïðèíöèïèàëüíóþ çàäà÷ó — îáúåäè-
íèòü è ñêîîðäèíèðîâàòü óñèëèÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî öèêëà íà
äîñòèæåíèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà. 
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